Bekanntmachung

Es findet eine Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am Mittwoch, 20.05.2026 um
19:00 Uhr, im Ratssaal des Rathauses (barrierefrei), Rathausplatz 3-5, 22880 Wedel statt.
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Protokollanderung zum HFA am 20.04.2026

Seniorenbeirat

TOP 2
Anhorung der Beirate

Bisher:

Der Seniorenbeirat berichtet, dass die neuen Sprechzeiten gut aufgenommen wurden.
Ab Mai werden diese von Mittwoch auf Donnerstag verlegt.

Anderung:

Die Sprechstunden des Seniorenbeirates werden gut angenommen.

Die Sitzungen des Seniorenbeirates finden ab Mai nicht mehr mittwochs, sondern wie
gewinscht, zu den Offnungszeiten des Rathauses am Donnerstag Nachmittag statt.



Antworten auf die Fragen der FDP Fraktion zu Personalfragen

Fachbereich Innerer Service Wedel. 93

Stadt mit frischem Wind

Stellungnahme der Verwaltung
zu den Fragen der FDP-Fraktion zum Thema Fachkraftemangel und Personalgewinnung
bei der Stadt Wedel

Die Stadt Wedel steht - wie nahezu alle Kommunalverwaltungen - vor erheblichen
Herausforderungen bei der Gewinnung und Bindung qualifizierter Fachkrafte. Ursache
hierfir sind insbesondere der demografische Wandel, altersbedingte Personalabgange, ein
bundesweit verscharfter Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte sowie ein erheblicher
Aufgabenzuwachs der offentlichen Verwaltung in den vergangenen Jahren.

Die Situation ist dabei nicht isoliert auf Wedel beschrankt, sondern betrifft den gesamten
offentlichen Dienst. Gleichzeitig erreichen in den kommenden Jahren besonders
geburtenstarke Jahrgange das Ruhestandsalter. Parallel hierzu sind die Anforderungen an
Kommunalverwaltungen durch Digitalisierung, Ganztagsbetreuung,
Fluchtlingsunterbringung, Klimaschutz, IT-Sicherheit, Sozialverwaltung, Bau- und
Vergaberecht sowie neue gesetzliche Dokumentations- und Berichtspflichten deutlich
gestiegen.

Fur die Stadt Wedel kommt hinzu, dass sie sich in unmittelbarer Konkurrenz zu groBen
offentlichen Arbeitgebern im Hamburger Umland befindet, insbesondere zur Freien und
Hansestadt Hamburg, zum Kreis Pinneberg sowie weiteren umliegenden
Kommunalverwaltungen und offentlichen Einrichtungen.

Zu Frage 1:

Welche konkreten MaBnahmen ergreift die Verwaltung derzeit, um dem bestehenden
Personalmangel wirksam entgegenzuwirken?

Die Verwaltung verfolgt bereits verschiedene Manahmen zur Personalgewinnung und
Personalbindung. Hierzu gehoren insbesondere:

* regelmaRige Stellenausschreibungen uber unterschiedliche Kanale,

* Ausbau flexibler Arbeitszeitmodelle,

* Moglichkeiten mobilen Arbeitens/Homeoffice, soweit dienstlich vertretbar,

* Ausbildung eigener Nachwuchskrafte,

* Ubernahmeangebote fiir Auszubildende,

* Fortbildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten,

* familienfreundliche Arbeitsbedingungen,

* Gesundheitsmanagement,

* Optimierung interner Auswahl- und Bewerbungsprozesse.
Es ist festzustellen, dass sich der Arbeitsmarkt in vielen Bereichen von einem Arbeitgeber-
zu einem Bewerbermarkt entwickelt hat. Dies bedeutet, dass trotz Ausschreibungen
teilweise nur wenige oder keine geeigneten Bewerbungen eingehen. Besonders betroffen

sind hierbei technische Bereiche, IT, Sozialverwaltung, Bauverwaltung sowie spezialisierte
Verwaltungsfunktionen.
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Antworten auf die Fragen der FDP Fraktion zu Personalfragen

Fachbereich Innerer Service Wedel. 93

Stadt mit frischem Wind

Zu Frage 2:
Uber welche Kanale und in welchen Formaten prasentiert sich die Stadt Wedel aktuell
als Arbeitgeberin?

Die Stadt Wedel nutzt bereits verschiedene Instrumente und Kanale zur
Personalgewinnung. Hierzu zahlen insbesondere:

* die Karriereseiten der Stadt Wedel,

* Online-Stellenportale bspw. Hamburg Jobs, Hey Jobs, Interamt, Berufe-SH
* teilweise soziale Medien,

* klassische Stellenausschreibungen in Zeitungen (in Ausnahmefallen),

* Ausbildungsinformationen bspw. Jobtour, JAG Berufsorientierungstag sowie
Schilerpraktikas

Prasenz bei Ausbildungs- und Informationsveranstaltungen bspw. Azubimesse PinBall.

Generell ist festzustellen, dass sich die Anforderungen an modernes Recruiting in den
vergangenen Jahren erheblich verandert haben.

Die Verwaltung bewertet daher fortlaufend, inwieweit bestehende Formate
weiterentwickelt und ausgebaut werden konnen.

Zu Frage 3:
Nimmt die Stadt Wedel regelmaBig an Jobmessen oder vergleichbaren
Recruitingveranstaltungen teil?

Die Teilnahme an Recruiting- und Ausbildungsformaten wird regelmalig gepriift und erfolgt
dort, wo dies organisatorisch und personell sinnvoll darstellbar ist.

Gleichzeitig ist zu beriicksichtigen, dass der messbare Erfolg solcher Veranstaltungen im
Bereich der offentlichen Verwaltung haufig begrenzt ist. Anders als groBe private
Unternehmen oder Metropolverwaltungen verfugt eine mittelgrofe Kommune nur uber
begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen flir umfassendes Personalmarketing.

Zudem zeigt sich, dass der Fachkraftemangel nicht allein durch hohere Sichtbarkeit gelost
werden kann, wenn die Zahl verfligbarer qualifizierter Bewerberinnen und Bewerber
insgesamt rlicklaufig ist.

Dennoch wird gepriuft, welche Veranstaltungsformate kuinftig starker genutzt werden
konnen, insbesondere im Ausbildungs- und Nachwuchsbereich.

Zu Frage 4:
Gibt es eine strategisch ausgerichtete Personalmarketing- oder Recruitingstrategie?

Die Verwaltung verfolgt bereits heute verschiedene strategische Ansatze zur
Fachkraftegewinnung und -bindung. Hierzu zahlen insbesondere:

* Starkung der Ausbildung eigener Nachwuchskrafte,

* Mitarbeiterbindung,
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Antworten auf die Fragen der FDP Fraktion zu Personalfragen

Fachbereich Innerer Service Wedel. S]B

Stadt mit frischem Wind

* flexible Arbeitsmodelle,
* familienfreundliche Arbeitsbedingungen,
* Digitalisierung von Bewerbungsprozessen,

* zugige Bewerbungsverfahren (schnelle Ruckmeldungen, Terminierung von
Vorstellungsgesprachen vor der Ausschreibung),

* Prifung neuer Recruitingwege.
Gleichzeitig ist festzustellen, dass Kommunalverwaltungen nur begrenzten Einfluss auf
wesentliche strukturelle Rahmenbedingungen haben. Tarifliche Eingruppierungen,
beamtenrechtliche Strukturen sowie haushaltsrechtliche Rahmenbedingungen setzen
Grenzen im Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern der freien Wirtschaft.

Der Fachkraftemangel ist daher nicht allein durch MarketingmaBnahmen losbar, sondern
Ausdruck eines strukturellen Arbeitsmarktproblems.

Zu Frage 5:
Wie bewertet die Verwaltung ihre Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber anderen
offentlichen Arbeitgebern?

Die Stadt Wedel steht in unmittelbarer Konkurrenz insbesondere:

* zur Freien und Hansestadt Hamburg (Traineeprogramme und Einsatz von Werkstudenten
-Chance um externen Nachwuchs einen Einblick zu ermaoglichen)

* zum Kreis Pinneberg,
* zu groBeren Nachbarkommunen,

*

sowie teilweise zur Privatwirtschaft.

Was spricht fir die Stadt Wedel als Arbeitgeber?
* Vergleichsweise kurze Entscheidungswege,
* vielfaltige Tatigkeitsbereiche,
* Burgernahe,
* hohe Identifikation mit der kommunalen Aufgabe,
* flexible Arbeitsmodelle,
* teamorientierte Strukturen.

Die Verwaltung arbeitet kontinuierlich daran, diese Starken weiter auszubauen und
sichtbarer zu machen.

Zu Frage 6:
Plant die Verwaltung, ihre Prasenz in digitalen Medien und sozialen Netzwerken
auszubauen?
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Antworten auf die Fragen der FDP Fraktion zu Personalfragen

Fachbereich Innerer Service Wedel. S]B

Stadt mit frischem Wind

Die Bedeutung digitaler Medien und sozialer Netzwerke fur modernes Recruiting nimmt
kontinuierlich zu, insoweit ja. Im ersten Schritt wurde Wedel.de ein neues ansprechendes
Gesicht gegeben. Zudem wird aktuell ein Instagram-Account vorbereitet, aktuell finden die
letzten rechtlichen Klarungen statt. Auch soll das Thema employer branding aufgebaut
werden.

Die Verwaltung bewertet fortlaufend, in welchem Umfang eine starkere digitale Prasenz
sinnvoll und wirtschaftlich umsetzbar ist.

Dabei sind jedoch verschiedene Aspekte zu berlicksichtigen:

* zusatzlicher personeller Aufwand,

* dauerhafte Pflege und Aktualisierung,

* rechtliche Anforderungen, wie z.B. Datenschutz,

* Verhaltnis von Aufwand und tatsachlichem Recruiting-Erfolg.
Unabhangig davon ist festzustellen, dass eine starkere Prasenz allein den strukturellen
Fachkraftemangel nicht beseitigen kann. Die zentrale Herausforderung bleibt die
bundesweit sinkende Zahl verfligbarer qualifizierter Fachkrafte bei gleichzeitig steigenden
Anforderungen an die offentliche Verwaltung.
Zusammenfassung:
Der Fachkraftemangel und die Fachkraftegewinnung stellen ein bundesweites strukturelles
Problem dar, das insbesondere Kommunalverwaltungen im Wettbewerb mit grofen
offentlichen Arbeitgebern und der Privatwirtschaft betrifft.
Gleichzeitig steigen die Anforderungen an die Verwaltung seit Jahren kontinuierlich an.
Neben klassischen Verwaltungsaufgaben kommen fortlaufend neue gesetzliche, technische
und gesellschaftliche Anforderungen hinzu. Dies fuhrt bundesweit zu einem steigenden
Personalbedarf bei gleichzeitig sinkendem Fachkrafteangebot.
Die Verwaltung wird daher weiterhin daran arbeiten,

* ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin zu starken,

* Nachwuchskrafte auszubilden,

* Prozesse zu modernisieren,

* digitale Recruitingwege auszubauen,

* und vorhandenes Personal langfristig zu binden.
Gleichzeitig bedarf es einer realistischen Betrachtung der tatsachlichen
Arbeitsmarktsituation und der strukturellen Rahmenbedingungen, unter denen

Kommunalverwaltungen heute Personal gewinnen missen.

Wedel, 11.05.2026
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SPD-Fraktion im Rat der Stadt Wedel Ortsverein Wedet
Haupt und Finanzausschuss
Hier: Anfrage zur Neuberechnung der StraBenreinigungs- SPD
gebiihren

Anfrage im Haupt- und Finanz-Ausschuss der Stadt Wedel

Wie gewahrleistet die Stadtverwaltung Wedel eine neue, gerechte und transparente
Straldenreinigungs- und Gebuhrensatzung und Kalkulation?

Die Verwaltung wird in diesem Zusammenhang darum gebeten, den politischen
Gremien im Rahmen der Neugestaltung der rickwirkenden Stral3enreinigungs- und
Gebuhrensatzung zum 01.07.2023 beispielhaft den vollstandigen, anonymisierten
Verteilungsplan des Wedeler Elbhochufers Ost (B-Plan 46) zur Verfugung zu stellen.

Begriindung:

In der BV/2022/097 (UBF-A 23.03.2023) war ,lediglich” eine generelle Erh6hung der
Gebuhren um 313,8 Prozent aufgefuhrt. Diese Erhohung wurde auf Nachfrage von
unserer Seite als ,alternativios® dargestellt. Nicht in der Beschlussvorlage enthalten
waren die Neuberechnungen von den Hinterliegergrundsticken und
Eckgrundsticken. Erst mit Versenden der Bescheide stellte sich heraus, dass durch
diese Neugestaltung in der Berechnungsmethode vielfach Gebuhrenerhdhungen
zwischen 1000 und 2000 Prozent erfolgten.

Das Elbhochufer Ost wurde ab Mitte der 50-er Jahre des letzten Jahrhunderts als
sogenannte ,Gartenstadt” errichtet. Die Grundstucke sind sehr schmal und dafur lang
und es gibt ungewohnlich viele Hinterlieger, die durch kleine Wege erschlossen
werden. Sehr viele Anwohner teilen sich daher kleine Stral3en, was bekanntlich auch
zum akuten Parkplatzmangel fuhrt.

Die direkten Anlieger an den Stral3en Hellgrund, Konigsbergstralle, Breslaustralle
und Fr.-Eggers-Stral3e zahlen bereits vollumfanglich fur die tatsachlich gegebenen
Strallenlangen (Stralenfrontmeter). Hierbei sei noch zu erwahnen, dass die vielen
Parkflachen in diesen StralRen und auch der Parkplatz am Ende des Hellgrunds
(Sackgasse) niemals gereinigt werden, sodass sich die tatsachlichen
Strallenfrontmeter in der Praxis um diese Bereiche reduzieren und die jeweilige
Reinigung lediglich wenige Minuten in Anspruch nimmt.

SPD Fraktion im Rat der Stadt Wedel
Fraktionsvorsitzender Kurt L. Barop
1. stv. Fraktionsvorsitzender Gerrit Baars, 2. stv. Fraktionsvorsitzender Wolfgang Riidiger
Hellgrund 95, 22880 Wedel, Tel: 0170-3305829, Mail: Kurt.l.barop@t-online.de



SPD-Fraktion im Rat der Stadt Wedel Ortsverein Wedet
Haupt und Finanzausschuss
Hier: Anfrage zur Neuberechnung der StraBenreinigungs- SPD
gebiihren

Vor der vom OVG SH fur rechtswidrig erklarten Satzung zum 01.07.2023 haben alle
Hinterlieger, soweit uns bekannt, zusatzlich zu den bereits von den direkten
Straldenanliegern vollumfanglich gezahlten tatsachlichen Strallenfrontmetern, eine
Reinigungsgebuhr fur jeweils weitere fiktive 5 m Frontlange entrichtet. Diese 5 m
entsprechen in etwa der durchschnittlichen tatsachlichen Front der Reihenhauser
(Eingangsseite). Durch die neue Stral3enreinigungssatzung zum 01.07.2023 wurde
als Grundlage der Berechnung fur Hinterlieger nun die halftige lange Gartenseite
herangezogen, was dazu fuhrt, dass sich die zusatzlichen fiktiven Strallenfrontmeter
sehr deutlich erhoht haben und somit die Reinigung der jeweiligen Stral3en mehrfach
uberzahlt wird. Dies fuhrt weiterhin zu grolem Unmut bei den betroffenen
Bewohnern.

Beispiel 1:

Das Reihenhaus Hellgrund 139 weist eine tatsachliche Grundstucksbreite
(Frontseite, Eingangstur) von 4,45 m auf. Abgerechnet werden allerdings fiktive 22 m
Frontlange (Gartenlange, halftig). Zudem weist dieses Grundstuck nicht einmal eine
Parallele zur StralRe Hellgrund auf, sondern wird durch die Zuwegung zum
Wanderweg erschlossen.

Rechtlich gilt, dass bei der Kostenverteilung der Stral3enreinigungsgebuhren der
Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit bertcksichtigt werden muss. Weiter darf kein
Missverhaltnis zwischen Gebuhr und Wert der Leistung fur den Gebuhrenpflichtigen
bestehen (VG Schleswig Urteil vom 06.02.2019 - 4 A 336/17).

Beispiel 2:

Des Weiteren beklagen Anwohner am Elbhochufer sehr deutliche Unterschiede in
den Gebuhrenbescheiden und dies sogar in einzelnen Reihenhausreihen bei
praktisch gleichen Begebenheiten. Als Beispiel sei die Reihenhausreihe Hellgrund
137 - 143 genannt. Zwei Anwohner zahlen gar keine Gebuhren, ein Anwohner zahlt
38,00 € und ein weiterer Anwohner 140,00 €. Viele weitere Beispiele finden sich u.a.
in der Konigsbergstralle, da dort Anwohner zum Teil nur rund ein Drittel der
Gebuhren ihrer Nachbarn bezahlen. Selbstverstandlich fuhren diese
Ungerechtigkeiten zu weiterem grof3em Unmut und auch Unverstandnis. Das
Vertrauen in eine korrekte Arbeit der Verwaltung hat durch dieses Vorgehen
eindeutig Schaden genommen. Rein rechtlich gilt zudem grundsatzlich der Grundsatz
der Vorteilsgerechtigkeit.

SPD Fraktion im Rat der Stadt Wedel
Fraktionsvorsitzender Kurt L. Barop
1. stv. Fraktionsvorsitzender Gerrit Baars, 2. stv. Fraktionsvorsitzender Wolfgang Riidiger
Hellgrund 95, 22880 Wedel, Tel: 0170-3305829, Mail: Kurt.l.barop@t-online.de



SPD-Fraktion im Rat der Stadt Wedel Ortsverein Wedet
Haupt und Finanzausschuss
Hier: Anfrage zur Neuberechnung der StraBenreinigungs- SPD
gebiihren

Wir bitten beispielhaft um den vollstandigen, anonymisierten Verteilungsplan des
Elbhochufers Ost, um sicherzustellen, dass die politischen Gremien bei der
ruckwirkend neu zu erstellenden Stral3enreinigungs- und Gebuhrensatzung
zum01.07.2023 bestmadglich vor Beschlussfassung informiert werden und es am
Ende keine bdsen Uberraschungen gibt, die womdglich zu neuerlichen Klagen
fuhren.

Fur die SPD Fraktion Wedel, den 12.05.2026
Lothar Barop,
Gerrit Baars,

Wolfgang Rudiger

SPD Fraktion im Rat der Stadt Wedel
Fraktionsvorsitzender Kurt L. Barop
1. stv. Fraktionsvorsitzender Gerrit Baars, 2. stv. Fraktionsvorsitzender Wolfgang Riidiger
Hellgrund 95, 22880 Wedel, Tel: 0170-3305829, Mail: Kurt.l.barop@t-online.de
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Fachdienst Personal

Geschaftszeichen Datum

3-11-Ro 07.04.2026 BV/2026/029
Beratungsfolge Zustandigkeit Termine
Haupt- und Finanzausschuss Vorberatung 20.04.2026
Rat der Stadt Wedel Entscheidung 30.04.2026
Haupt- und Finanzausschuss Vorberatung 20.05.2026

Mitarbeiterbindung- und -gewinnung
Einfilhrung Firmenfitness

Beschlussvorschlag:

Der Rat der Stadt Wedel beschlieBt, dass zum nachstmoglichen Zeitpunkt die Mitarbeitenden der
Stadt Wedel an einem bezuschussten Firmenfitnessprogramm (bis zu 35 Euro/monatlich)

teilnehmen konnen.




Fortsetzung der Vorlage Nr. BV/2026/029

Ziele

1. Strategischer Beitrag des Beschlusses
(Bezug auf Produkt / Handlungsfeld / Oberziele)

2. MaBnahmen und Kennzahlen fur die Zielerreichung des Beschlusses

Darstellung des Sachverhaltes

Das Thema Mitarbeiterbindung- und -gewinnung nimmt weiterhin einen groBen Stellenwert ein. Die
Moglichkeiten eines offentlichen Arbeitgebers sind dabei begrenzt.

Sowohl ein Vorstandsbeschluss des Kommunalen Arbeitgeberverbandes (KAV) als auch das
Landesbesoldungsgesetz eroffnet die Moglichkeit entweder ein Jobticket oder ein Jobrad als
Arbeitgeber zu bezuschussen.

Die Stadt Wedel hatte bereits einen Mobilitatszuschlag fiir die Nutzung des OPNV, das sog.
Jobticket, gewahrt. Mit Beschluss des Rats vom 17.07.2025 wurde der damalige Beschluss zum
Mobilitatszuschlag modifiziert und alternativ die Bezuschussung eines Jobrads ermaoglicht.

Eine weitere Moglichkeit der Bindung und Gewinnung stellt die Bezuschussung eines Firmenfitness-
programms dar. Auch hier ermoglicht ein Vorstandsbeschluss des KAV beziehungsweise beamten-
rechtliche Regelungen, dass der offentliche Arbeitgeber/Dienstherrn eine entsprechende Leistung
gewahren kann.

Grundsatzlich kann Firmenfitness parallel zum Mobilitatszuschlag bzw. dem Jobrad gewahrt
werden. Die max. Zuschusshohe dafurr betragt 35,-- €.

Vor der Umsetzung ist jedoch eine Ausschreibung erforderlich.
Die konkrete Ausgestaltung wird die Verwaltung mit dem Personalrat vereinbaren.

Begriindung der Verwaltungsempfehlung

Die Arbeitgeberin ist an tarifliche bzw. gesetzliche Rahmenbedingungen gebunden. Die Moglichkei-
ten, die eroffnet werden, sollten daher auch genutzt werden.

Flr die Stadt Wedel bleibt es schwierig geeignete Fachkrafte zu gewinnen. Und es besteht eine
Konkurrenzsituation mit anderen Kommunen im Kreis. Firmenfitnessangebote werden z.B. auch vom
Kreis Pinneberg bzw. der Stadt Pinneberg zur Verfiigung gestellt.

Hinzu kommt dabei auch ein gesundheitsfordernder Aspekt. Studien kommen zu dem Ergebnis, dass
Firmenfitnessprogramme Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden steigern. Krank-
heitstage sinken und das fiihrt am Ende auch zu Kosteneinsparungen. Das wiederum wirde dann
auch zur Entlastung von Mitarbeitenden fuhren.

Es wird davon ausgegangen, dass diese Manahme zu einer Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat
beitragt.

Am 06.04.2023 hatte der Rat der Einfuhrung des Mobilitatszuschlages zugestimmt. Seinerzeit
wurden 160.000,-- €/Jahr zur Verfugung gestellt. Aufgrund von tariflichen und gesetzlichen
Bestimmungen konnte diese Regelung nur noch eingeschrankt angewendet werden. Aktuell nehmen
98 Mitarbeitende den Mobilitatszuschlag in Anspruch. Insgesamt werden also nur 35.280,--€/Jahr
ausgeschopft.

Die verbleibenden Haushaltsmittel sollen dann fiir das Jobrad und Firmenfitness verwendet werden,
wobei verwaltungsseitig davon ausgegangen wird, dass die Mittel nicht vollumfanglich ausgeschopft
werden.



Fortsetzung der Vorlage Nr. BV/2026/029

Darstellung von Alternativen und deren Konsequenzen mit finanziellen Auswirkungen

Es besteht keine Verpflichtung eine entsprechende Leistung anzubieten. Im Hinblick auf die zu
erwartenden positiven Auswirkungen, ist die Einfiihrung jedoch zielflihrend. Die Mittel sind im
Rahmen von Mitarbeitergewinnungsmafnahmen bereits seit 2023 zur Verfigung gestellt worden.
Der Rat hat im letzten Jahr noch einmal den Mobilitatszuschuss bzw. einen Zuschuss zum Jobrad
bekraftigt (17.07.2025). Die Verwaltung wird den Rahmen so gestalten, dass die zur Verfligung
gestellten Mittel nicht Uberschritten werden.

Finanzielle Auswirkungen

Der Beschluss hat finanzielle Auswirkungen: Xija [ nein
Mittel sind im Haushalt bereits veranschlagt Xja [teilweise []nein
Es liegt eine Ausweitung oder Neuaufnahme von freiwilligen Leistungen vor: [ja ] nein
Die MaBnahme / Aufgabe ist ] vollstandig gegenfinanziert (durch Dritte)
] teilweise gegenfinanziert  (durch Dritte)

L] nicht gegenfinanziert, stadt. Mittel erforderlich

Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 21.02.2019 zum Handlungsfeld 8 (Finanzielle Handlungsfahigkeit)
sind folgende Kompensationen fiir die Leistungserweiterung vorgesehen:

(entfallt, da keine Leistungserweiterung)

Ergebnisplan

Ertrage / Aufwendungen 2026 alt | 2026 neu 2027 2028 2029 2030 ff.

in EURO

*Anzugeben bei Ertrage, ob Zuschiisse / Zuweisungen, Transferertrage, Kostenerstattungen/Leistungsentgelte oder sonstige Ertrage
Anzugeben bei Aufwendungen, ob Personalkosten, Sozialtransferaufwand, Sachaufwand, Zuschisse, Zuweisungen oder sonstige Aufwendungen

Ertrage*

Aufwendungen*

Saldo (E-A)

Investition 2026 alt | 2026 neu | 2027 | 2028 | 2029 2030 ff.

in EURO

Investive Einzahlungen

Investive Auszahlungen

Saldo (E-A)

Anlage/n
Keine
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Geschaftszeichen Datum

3-204/Bartels 06.05.2026 MV/2026/039
Beratungsfolge Zustandigkeit Termine
Sozialausschuss Kenntnisnahme 12.05.2026
Planungsausschuss Kenntnisnahme 12.05.2026
Ausschuss fur Bildung, Kultur und Sport Kenntnisnahme 13.05.2026
Umwelt-, Bau- und Feuerwehrausschuss Kenntnisnahme 18.05.2026
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Mit Schreiben vom 05.05.2026 hat die Kommunalaufsicht den Wedeler Haushalt flir die Jahre 2026
und 2027 ohne Einschrankungen genehmigt.

Weder die Kreditermachtigungen in Hohe von 20.417.300 € in 2026, die Kreditermachtigung von
16.984.000 € in 2027, noch die Verpflichtungsermachtigungen in 2026 in Hohe von 11.603.400 €
wurden gekirzt.

Erneut wurde darauf verwiesen, dass die dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt im Sinne des § 26
Absatz 5 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) nach der vorliegenden Planung nicht
gegeben ist.

Die Bemiihungen zur Haushaltskonsolidierung werden ausdrlicklich anerkannt. Allerdings wird auch
ausgefuhrt: ,,Um die fur die Folgejahre ambitionierten Sparziele noch zu erreichen, bedarf es einer
weiteren konsequenten Forcierung der Konsolidierungsanstrengungen. ... Angesichts der
Haushaltslage der Stadt Wedel ergeht diese vollstandige Genehmigung jedoch nur unter
Zuriickstellung von erheblichen Bedenken.“

Der Stadt wurde die Auflage erteilt, dem Ministerium fir Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport
uber die noch offenen und gegebenenfalls aktualisierten KonsolidierungsmaBnahmen aus der
Aufstellung ,,Haushaltssicherung 2028“ bis zum 30. Oktober 2026 zu berichten.

Um auch weiterhin die Ernsthaftigkeit der Konsolidierungsbemiihungen zu verdeutlichen, hat sich
die Verwaltungsspitze, wie bereits im Vorjahr, entschieden, die Haushaltsfreigabe ins Haus nur
eingeschrankt zu erteilen.

Wiederum werden die Aufwendungen der Berichtszeilen 13 , Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen* und die Berichtszeile 16 ,,sonstige Aufwendungen* im Ergebnisplan nur zu 90 %
freigegeben.

Diese 10%ige Sperre soll nur in begrindeten Ausnahmefallen in Anspruch genommen werden.

Die investiven Ansatze und Verpflichtungsermachtigungen wurden dagegen uneingeschrankt und

vollumfanglich freigegeben.

Anlage/n
1 Genehmigungsschreiben HH 2026_2027 Stadt Wedel
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Haushaltssatzung der Stadt Wedel fiir die Haushaltsjahre 2026 und 2027

Die vom Rat der Stadt Wedel am 23. Marz 2026 beschlossene Haushaltssatzung der
Stadt Wedel fir die Haushaltsjahre 2026 und 2027 liegt mir zur Genehmigung vor. Bevor
ich die rechtlichen und tatsachlichen Rahmenbedingungen meiner Entscheidung zu den
genehmigungspflichtigen Festsetzungen erlautere, gehe ich auf die allgemeine
kommunale Haushaltslage ein, in die sich der Haushalt der Stadt Wedel einflgt.

1. Allgemeine Rahmenbedingungen fiir die kommunale Haushaltslage

Die Lage der offentlichen Finanzen bleibt fur viele Korperschaften herausfordernd.
Unsichere internationale Rahmenbedingungen und die in den letzten Jahren schwache
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Konjunktur wirken sich aus. In den kommunalen Haushalten sind — deutschlandweit wie
auch hier in Schleswig-Holstein — héhere Aufwendungen wie insbesondere die stark
steigenden Sozialaufwendungen bei gleichzeitig lediglich moderaten Steuermehrertragen
pragend. Nach Jahren regelmaRig ausgewiesener kommunaler Uberschiisse und einem
Abbau der aufgelaufenen Defizite und Kassenkredite erfolgte daher im Jahr 2024 eine
radikale Trendumkehr.

Insbesondere die Kreise sowie die kreisfreien Stadte mussten zumeist defizitare
Jahresabschllsse aufstellen. Bei den kreisangehorigen Gemeinden stellt sich die Lage
noch heterogen dar. Teilweise wurde vorhandene Liquiditat deutlich reduziert, teilweise ist
ein Aufwuchs des Bestandes an Kassenkrediten bereits besorgniserregend.

Bundesseitig ist die schnelle Umsetzung von im Koalitionsvertrag vereinbarten
Veranderungen der strukturellen Rahmenbedingungen geboten. Als Impuls und Grundlage
fur eine zeitnahe konjunkturelle Belebung und in der Folge Erholung der &ffentlichen
Finanzsituation werden diese dringend erwartet.

Landesregierung und kommunale Landesverbande sind im gemeinsamen Schulterschluss
bereits frihzeitig der sich verandernden Lage o6ffentlicher Haushalte entgegengetreten.
Die Umsetzung der Ergebnisse der im September 2024 durchgefliihrten gemeinsamen
Klausurtagung erfolgt sukzessive. Dartber hinaus konnte sich Mitte des Jahres 2025 auf
ein umfangreiches Paket zur Finanzierung kommunaler Investitionen verstandigt werden,
das allen Beteiligten insbesondere Planungssicherheit und Klarheit in zentralen Fragen
wie dem Ganztagsausbau an Schulen, Konnexitatsfragen und nicht zuletzt der Verteilung
der Mittel aus dem Sondervermogen des Bundes ,Infrastruktur und Klimaneutralitat*
schafft.

Gerade bezuglich der Umsetzung der Uber das Sondervermogen zur Verfugung gestellten
Mittel teilen Bund, Land und Kommunen dabei ausdricklich das Interesse an einem
unbudrokratischen Verfahren und einem zlugigen Mittelabfluss. Ziel ist es, die
bereitgestellten Gelder moglichst rasch wirksam werden zu lassen und die Umsetzung der
Projekte vor Ort zu unterstitzen.

Far die Ertrage der Kommunen in Schleswig-Holstein wird nach einer Konsolidierung im
Jahr 2025 von einem weiteren Anstieg der Steuerertrage ausgegangen. Angesichts der
vielfach vorliegenden strukturellen Defizite bei den Kommunen gilt es weiterhin, im
Interesse der nachfolgenden Generationen der Vermeidung neuer Defizite
beziehungsweise dem Abbau aufgelaufener Defizite sowie Kassenkredite eine hohe
Prioritat einzurdumen.

Die Haushaltskonsolidierung sollte dabei vorrangig durch eine Begrenzung des Anstiegs
der Aufwendungen in der Ergebnisplanung erfolgen. Nicht zuletzt der starke Anstieg bei
den Personalaufwendungen auch im Verhaltnis zu anderen Flachenlandern verpflichtet,
zukUnftig nicht allein etwaige zusatzliche Personalstellen wegen zusatzlicher neuer
Aufgaben auf das zwingend notwendige Mal} zu beschranken. Vielmehr muss im Licht der
Haushaltslage auch gepruft werden, ob zum Beispiel durch neue Effizienzpotenziale der
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Personalbestand bei bereits erfolgten gro3eren Ausweitungen starker konzentriert werden
kann. Ohnehin durfte auch die demografische Entwicklung es erfordern, verstarkt
Personalstellen zu konsolidieren. Ebenfalls gilt es, den in Relation zu den anderen
Flachenlandern starkeren Anstieg des laufenden Sachaufwands bei den Kommunen seit
2014 aufzugreifen. Des Weiteren verfligen schleswig-holsteinische Kommunen tber
weitere denkbare Moglichkeiten, ihre Ertrage und Einzahlungen weiter zu steigern.

Zusammenfassend ist die Haushaltskonsolidierung zwingend notwendig, damit die
Haushaltslage nicht zuletzt mit Blick auf die sozial-6kologische Transformation sowie zur
Starkung der allgemeinen Finanzsituation der Kommunen beherrschbar bleibt. Sie
verschafft die notwendigen Spielraume, damit auch zukUlnftig erforderliche Investitionen
umgesetzt werden kdnnen.

2. Haushaltslage der Stadt Wedel

Nach § 85 Absatz 2 der Gemeindeordnung bedarf der Gesamtbetrag der in einer
Haushaltssatzung vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und
InvestitionsforderungsmalRnahmen grundsatzlich der Genehmigung der zustandigen
Kommunalaufsichtsbehdrde. Entsprechendes gilt gemal} § 84 Absatz 4 der
Gemeindeordnung auch fur den Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen.

Entscheidendes Kriterium fur die Erteilung oder die Versagung der Genehmigung ist, ob
die Haushaltssatzung den Grundsatzen einer geordneten Haushaltswirtschaft entspricht.
Das Gesetz gibt regelhaft vor, dass die Genehmigung zu versagen ist, wenn die
,Kreditverpflichtungen mit der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde nicht im
Einklang stehen®. Hierbei handelt es sich um einen rechtstechnischen Begriff, dessen
Bedeutung in § 26 Gemeindehaushaltsverordnung sowie unter Ziffer 2.3 des
Runderlasses zu § 85 der Gemeindeordnung — Kredite vom 1. Februar 2022 naher
ausgefuhrt worden ist.

Demnach ergeben sich Aufschlisse Uber die dauernde Leistungsfahigkeit aus der
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung und der Ausgleichsrucklage. Die mittelfristige
Ergebnisplanung soll in jedem Jahr in Ertragen und Aufwendungen ausgeglichen sein und
moglichst einen Jahresuberschuss ausweisen, dabei sind das Haushaltsjahr, die drei
nachfolgenden Jahre sowie die beiden vorangegangenen Haushaltsjahre — hier die
Ergebnisrechnung, soweit sie vorliegt — zu betrachten. Bei mittelfristig negativem
Jahresergebnis hat die Kommunalaufsichtsbehorde die Gesamtgenehmigung auf einen
Teil des Gesamtbetrages zu beschranken oder ganz zu versagen.
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Die Haushaltslage der Stadt Wedel stellt sich nach den vorliegenden Jahresabschlissen
und der Planung wie folgt dar:

Lfd. Nr. in TEUR

1. voraussichtlich bis Ende 2025 aufgelaufene 57.943
Defizite

2. einen Jahresfehlbetrag 2026 9.100

3. einen Jahresfehlbetrag 2027 11.510

4. erwartete Defizite in den Jahren 2028 bis 2030 15.394

5. zu erwartende aufgelaufene Defizite bis Ende 93.947
2030
(Summe Ifd. Nr. 1- 4)

6. Eigenkapital Ende 2025 26.577

7. Eigenkapital Ende 2030 -9.425

8. Abnahme der liquiden Mittel in den Jahren 2026 48.139
bis 2030

Mio. € EUR/Ew.

9. eine Verschuldung Anfang 2026 110,49 3.165

10. eine Verschuldung Ende 2026 131,96 3.780

11. eine Verschuldung Ende 2027 142,20 4.073

12. eine Verschuldung Ende 2030 142,33 4.077

13. eine Gesamtverschuldung (Gesamt |) Anfang 212,58 6.141
2026

14. eine Gesamtverschuldung (Gesamt I) Ende 254,99 7.304
2026

15. eine Gesamtverschuldung (Gesamt I) Ende 283,35 8.116
2027

16. eine Gesamtverschuldung (Gesamt I) Ende 310,23 8.886
2030

17. eine Gesamtverschuldung (Gesamt IlI) Anfang 212,96 6.152
2026

18. eine Gesamtverschuldung (Gesamt Il) Ende 255,29 7.312
2026

19. eine Gesamtverschuldung (Gesamt Il) Ende 283,57 8.122
2027

20. eine Gesamtverschuldung (Gesamt Il) Ende 310,23 8.886
2030

Die Zahlen (s. Ziff. 1-5) machen deutlich, dass die dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt
Wedel im Sinne des § 26 Absatz 5 der GemHVO nach der vorliegenden Planung nicht
gegeben ist.
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Fir die Haushaltsjahre 2026 und 2027 werden negative Jahresergebnisse jeweils in HOhe
von — 9.099.500 Euro und — 11.509.900 Euro geplant. Eine ahnliche Entwicklung zeichnet
sich auch in den Folgejahren ab: Fur 2028 wird ein Defizit von — 6.202.100 Euro, fur 2029
ein Defizit von — 5.024.300 Euro und fur 2030 ein Defizit von — 4.167.200 Euro
prognostiziert. Das Eigenkapital sinkt von 26,6 Mio. Euro Ende 2025 auf — 9,4 Mio. Euro
bis Ende 2030. Diese Entwicklung des Eigenkapitals ist besorgniserregend.

Fir die Jahre 2026 ff. wird mit insgesamt hoheren Steuerertragen gerechnet. Dies wird
maldgeblich durch eine Erhéhung der Hebesatze bei der Grundsteuer B von 519 v. H.
2025 auf 630 v. H. ab dem Jahr 2026 erreicht. Die Gewerbesteuerertrage sollen moderat
um 1,4 Mio. Euro ausgehend vom Jahr 2025 bis zum Jahr 2029 steigen.

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit fur die Haushaltsjahre 2026 bis 2028 weist
durchgehend negative Betrage aus. Damit ist die Stadt Wedel nach ihrer Planung weder in
der Lage, die ordentliche Tilgung von Krediten noch geplante Investitionen und
Investitionsforderungsmaflnahmen zumindest anteilig aus einem positiven Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit zu finanzieren. Erst im Haushaltsjahr 2029 und dem darauf
folgenden Haushaltsjahr 2030 wird mit einem leicht positiven Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit gerechnet.

In den beiden Haushaltsjahren 2026/2027 sind Investitionen und Investitionsférderungs-
malinahmen in Hohe von rund 24,5 Mio. Euro 2026 und rund 21,0 Mio. Euro 2027 geplant.
Die Stadt Wedel plant fir die nachsten Jahre eine Vielzahl gro3er Bauvorhaben. Ein
wachsendes Anlagevermégen durch Investitionen ist grundsatzlich zu begrifien. Es ist
jedoch abzusehen, dass die geplanten Bauprojekte zu einem grof3en Anteil durch
Fremdkapital finanziert werden mussen. Der Kreditbedarf belauft sich im Haushaltsjahr
2026 auf rund 20,4 Mio. Euro und im Haushaltsjahr 2027 auf rund 17,0 Mio. Euro, was
einen Gesamtbetrag an Verbindlichkeiten aus Krediten in Hohe von 142,2 Mio. Euro flr
Ende 2027 bedeutet. Die geplanten Verbindlichkeiten aus Krediten sollen in den
Folgefahren annahernd auf diesem Niveau verharren.Auf Basis der vorlaufigen
Finanzrechnung fur 2025 belauft sich die Ist-Aufnahme von Krediten fur Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen 2025 auf 9,0 Mio. Euro. Der fortgeschriebene Ansatz
2025 sah Kreditaufnahmen in Héhe von rund 16,4 Mio. Euro vor, was einer Quote von
rund 55 % entspricht.

Es ist ausdrucklich zu begrufen, dass die Stadt Wedel strategische Ziele definiert hat, die
die finanzielle Handlungsfahigkeit der Stadt Wedel als Handlungsfeld festschreibt. In
diesem Handlungsfeld ist weiterhin aufgefuhrt, dass Leistungserweiterungen
haushalterisch gegenfinanziert sind und die Stadt Wedel einen dauerhaft
genehmigungsfreien Haushalt hat.

Dabei kdnnte ein Ansatzpunkt zur weiteren Konsolidierung in den bereinigten
Aufwendungen liegen, die im Vergleich zum Ist-Ergebnis 2024 um 6,53 % steigen. Ein
derartiger Anstieg ist, vor dem Hintergrund tendenziell ricklaufiger Inflationsdaten, nicht
nachvollziehbar. Der Haushaltserlass 2026 empfiehlt eine Steigerung um bis zu 3,5 %
gegenuber dem Ist-Ergebnis 2024.

Ich erkenne die Bemuhungen zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Wedel ausdrtcklich
an und moéchte auf die auf den Seiten 41 ff. dargestellten Konsolidierungsmalinahmen in
der sogenannten ,Haushaltssicherung 2028“ eingehen. In der vorliegenden Aufstellung zu
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den Haushaltsjahren 2026 und 2027 sind im Vergleich zur Unterlage zum Haushalt 2025
unter der laufenden Nummer 4 keine Angaben zum Gebaudemanagement aufgefuhrt.
Aufgrund der Vielzahl der mit diesem Thema befassten Beteiligten stellt sich dieser
Prozess sehr komplex dar. Mit daraus resultierenden Beschllssen ist, so meine
Erwartung, vermutlich im Laufe des Jahres 2026 zu rechnen. Das Ergebnis aus den
Verhandlungen mit den Tragern der Tageseinrichtungen fur Kinder steht ebenfalls noch
aus. Die fur das Haushaltsjahr 2026 angestrebte Haushaltskonsolidierung konnte um rund
360.000 Euro ubertroffen werden. Um die fur die Folgejahre ambitionierten Sparziele noch
zu erreichen, bedarf es einer weiteren konsequenten Forcierung der
Konsolidierungsanstrengungen.

Nach der aktuellen Finanzrechnung fur 2025 wurden Investitionsauszahlungen in Hohe
von rund 8,7 Mio. Euro getatigt. Der fortgeschriebene Planansatz betragt fur 2025 rund
19,4 Mio. Euro. Somit betragt die Umsetzungsquote bei Investitionsauszahlungen rund
45,0 % und liegt damit unter der Mindestumsetzungsquote bei Investitionsauszahlungen
von 60 %. Es erscheint geboten, dass die Stadt Wedel den Stand der
Investitionsauszahlungen weiter fest im Fokus behalt. Es wird fir 2026 wieder mit einer
Umsetzungsquote von 60 % gerechnet.

3. Genehmigungspflichtige Festsetzungen in der Haushaltssatzung der Stadt Wedel
fur die Haushaltsjahre 2026 und 2027

Den Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen und InvestitionsférderungsmalRnahmen in
Hohe von 20.417.300 Euro fur 2026 und in Héhe von 16.984.000 Euro fur 2027 sowie den
Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen in Héhe von 11.603.400 Euro fur 2026
habe ich in voller Hohe genehmigt. Ich habe in meine Entscheidung einflieRen lassen,
dass den vorgesehenen Investitions- und Investitionsférderungsmaflinahmen weitgehend
rechtliche und faktische Notwendigkeiten zur Aufrechterhaltung der kommunalen
Grundinfrastruktur zugrunde liegen. Ein weiterer Grund fur meine Entscheidung ist die
starke Entschlossenheit der Stadt Wedel, den Weg der Haushaltskonsolidierung beherzt
weiter zu beschreiten.

Angesichts der Haushaltslage der Stadt Wedel ergeht diese vollstandige Genehmigung
jedoch nur unter Zuruckstellung von erheblichen Bedenken.

Die Genehmigungsurkunde ist als Anlage beigefugt.

gez.

Mathias Nowotny



Genehmigung

Aufgrund § 85 Absatz 2 und § 84 Absatz 4 der Gemeindeordnung genehmige ich in der
von der Ratsversammlung der Stadt Wedel in der Sitzung am 26. Marz 2026
beschlossenen Haushaltssatzung der Stadt Wedel fiir die Haushaltsjahre 2026 und 2027
die Festsetzung

1. des Gesamtbetrags der Kredite fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen fiir 2026 von 20.417.300 Euro

2. des Gesamtbetrags der Verpflichtungsermachtigungen
fiir 2026 von 11.603.400 Euro

1. des Gesamtbetrags der Kredite fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen fur 2027 von 16.984.000 Euro

mit der Auflage, dem Ministerium fur Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport Uber die
noch offenen und gegebenenfalls aktualisierten Konsolidierungsmalinahmen aus der
Aufstellung ,Haushaltssicherung 2028 bis zum 30. Oktober 2026 zu berichten.

Kiel, 5. Mai 2026

Ministerium fir Inneres,
Kommunales,
Wohnen und Sport des Landes
Schleswig-Holstein

gez.
Mathias Nowotny
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Inhalt der Mitteilung:

In der Anlage ist der aktuelle Stand der Haushaltskonsolidierung 2028 beigefugt.
Die Anlage wird jeweils zum Monateende aktualisiert und im Folgemonat den Gremien zur Kenntnis
vorgelegt.

Im Vergleich zum Vormonat gibt es bei den folgenden Projekten Veranderungen:

Nr. 7 Schulsozialarbeit

Nr. 8 Musikschule

Nr. 10 Stadtblicherei

Nr. 12 Stadtteilzentrum

Nr. 15 Jugendarbeit

Nr. 17 Tageseinrichtungen fur Kinder
Nr. 20 Kinder- und Jugendzentrum
Nr. 21 Die Villa

Nr. 24 Kombibad Wedel

Nr. 27 Stadtwerke Wedel

Anlage/n
1 Ubersicht aktueller Stand Haushaltssicherung 04_2026_1



Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projektgruppen-

welcher Fachausschuss

Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 F;:i’:::t- ke_rnteam i Proi ;Eatere ™ 2025 2026 2027 2028 ge';lg;; n ge';lg;; ™| erhiit regelmahig einen aktueller Stand Status
g (siehe :_uch unter der rojektgruppen Zwischenstand?
abelle)
Uber 'alle An}satze der Benchtszelle'n Aufwendungen fiir Sach- und Die um 2 Mio. € gekiirzten Ansiitze wurden fortgeschrieben.
Dienstleistungen (13) und sonstige Aufwendungen (16) des : . .
. N X X Wegen gesetzlicher oder vertraglicher Verpflichtung konnten
Ergebnisplans (bereits 2025 in der Planung umzusetzen). Diese - N . .
MaBnahme soll zukiinftig in verbindliche Budgetvorgaben des nicht alle Ansatze gleichermafen libernommen werden.
1 Globale Ausgabenkiirzung Leitungsteams fir die Produktbudgets weiterentwickelt werden, d.h. | FBL3 |20 (PK), alleFBL+ 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 1.381.000 | 1.398.000 | alle Fachausschisse | SrPtieben sind 2026 in Summe 1.845.200 €, wovon 309.500 € e ek (HEg
. . . . o s . FDLer dem Produktbereich 11 und 154.700 € dem Produktbereich 5 2025ff erledigt
diese Vorgaben sind fiir die weitere Haushaltsplanung verbindlich. Die . " .
X X zuzuordnen sind. Fiir 2027 lauten die Zahlen:
Erstellung es Haushaltsplanentwurfs erfolgt dann im Rahmen dieser - .
. . . . . - Gesamtersparnis: 1.849.500 €, Produktbereich 11: 301.000 €
vorgegebenen Budgets. Die Budgetierung ist auf Dritte, die stadtische X
- X und Produktbereich 5: 150.500
Zuschiisse oder Kostenerstattungen erhalten, auszuweiten.
Uber eine Aufgabenkritik soll die Zahl der Stellen der Stadt reduziert . .
s . - . - Es handelt sich um einen fortlaufenden Prozess. Erste
werden. Ziel ist, die Personalkosten zu senken. Dies soll iiber . . e
Personalaufwendungen Aufgabenveranderungen, Verringerung des Aufgabenumfangs, Verzicht Gesamtverwaltung, Ergebnisse sind bereits im vom Rat am 25.09.2025 BV/2025/062 vom Rat am
2 dung 8a i Sen, gerung des Autg 85, Verz FBL 3 3-10 (PK) aufgeteilt in fach- bezogene 0 0 0 0 388.000 | 430.300 alle Fachausschiisse  |beschlossenen Stellenplan 2026/2027 i.H.v. 388.000 €
(Aufgabenkritik) auf die Erledigung von Aufgaben oder Optimierung von Arbeitsablaufen . . ) - ) 25.09.2025 beschlossen
- . a X . Teil-projekte enthalten. Ferner sind Organisationsuntersuchungen in
geschehen. Betriebsbedingte Kiindigungen sind dabei ausgeschlossen . .
- . L X A mehreren Fachbereichen begonnen bzw. in Planung.
(mdgliche Minderaufwendungen konnen nicht serids geschatzt werden).
Es handelt sich um einen fortlaufenden Prozess. Es wurden
In den Produkten, der Produktgruppe 11 (Innere Verwaltung) sind mehrere kleinere MaBnahmen bereits umgesetzt,
Ergebnisverbesserungen, im genannten Volumen umzusetzten. Dieses beispielsweise Reduzierung Speicherplatz Outlookpostféacher.
konnen sowohl die Verringerung von Aufwendungen, als auch die Im Vorbericht zum Haushalt 2026/2027 ist eine Ubersicht
Erhohung von Ertragen zum Inhalt haben. Interne enthalten.
- Leistungsverrechnungen bleiben dabei auBen vor. Die Produkte und 0-11, 0-12, 0-13, Verwaltungsseitig wurde vorgeschlagen, die Telefonzentrale
3 Verwaltungsst((—.;t:(:reurr;g und Service Leistungen der Inneren Verwaltung sind kritisch daraufhin zu priifen, ob| FBL 3 320 (:ﬁ)(’) 0-14, 0-15, 3-11, 3-22, 0 250.000 650.000 850.000 309.500 301.000 HFA wieder von der Stadt Wedel betreuen zu lassen, um jahrliche BV/Zi(::i/altl:eixlzoss.::’.‘zozs
sie angesichts der Konsolidierungsnotwendigkeit weiter im bisherigen 2-10, 2-60 Kosten i.H.v. ca. 50.000 € einzusparen. Dies hat der Rat am
Umfang erbracht werden kdnnen. Auch eine Veranderung der 26.2.2026 so beschlossen. Durch Einsparungen von Lizenzen
Haushaltsanmeldungen im Zuge der Erstellung des Entwurfs werden zu und Lizenzkosten sowie der Umstellung von Vertragen und dem
Kosteneinsparungen fiihren, z.B. durch Budgetgesprache mit den Wegfall von Fachverfahren konnten in Bereich Wartungs- und
Produktverantwortlichen im Zuge der Haushaltsplanung. Softwarevertrage 45.288,75 € und im Bereich Druck und Kopie
850,82 € eingespart werden.
Die Kosten fiir die Bewirtschaftung und Unterhaltung der stadtischen
Gebaude sollen dauerhaft reduziert werden. Das kann nur dauerhaft
geschehen, wenn die Zahl der genutzten Gebaude (Gebaudeflachen) o . .
X s . R Protokolle der ersten zwei Sitzungen liegen vor. Die
verringert werden kann. Ohne stadtische Leistungen zu reduzieren kann . A X X
. . Gebaudebelegungen sind iibermittelt und ausgewertet. Derzeit
das nur gelingen, wenn Raume mehrfach genutzt werden. (z.B. Schule . . . as .
. . . . X finden Gesprache mit allen Beteiligten zu potenziellen
. / SKB / VHS) Die zu verwirklichenden Einsparpotenziale werden beim L X .
Gebaudemanagement jeweiligen Produkt (Nutzer) benannt. Containeranmietungen sind ziigi 2-10 (PK), alle Fachdienste. gaf Umzugsmoglichkeiten statt. Aufgrund der Vielzahl der BV/2025/038
4 (Mehrfachnutzung + Aufgabe von J ¢ ) S S8 FBL2 3-22, 1-40, » g8t 0 0 alle Fachausschiisse Betroffenen gestaltet sich der Prozess komplex und sind BV/2026/026

Gebauden)

aufzugeben. In diesem Zuge ist auch eine Zusammenlegung der
Betriebshdfe der Stadtwerke, der Stadtentwasserung und des Bauhofs
zu priifen. Geplante BaumaBnahmen sollten bis zum Abschluss der
Priifung zuriickgestellt werden. Die freiwerdenden Gebaude sollten
verauBert werden um, zum einen die ndtigen Investitionskosten fir die
Mehrfachnutzung von Réumen zu finanzieren und den Kreditbedarf fiir
Investitionen im Allgemeinen senken.

1-401, 1-60, FBL1

Gebaudenutzende

sorgfaltige Abstimmungen notwendig. Erste MaBnahmen
wurden mit der BV/2025/038 vom Rat beschlossen.

Am 30.04.2026 wurde der Rat in nichtoffentlicher Sitzung tiber
den Sachstand informiert.

(s. Nr. 8 Musikschule)
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Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 PI::::t kernteam * + ** bro ;Patere 2025 2026 2027 2028 ge';'g;‘; in ge';'g;‘; M| arhilt regelmibig einen aktueller Stand Status
g (siehe :uch unter der rojektgruppenTN Zwischenstand?
abelle)
Uberarbeitung des Parkraumkonzepts mit u.a. Ausweitung der
gebiihrenpflichtigen Parkraume, Abschaffung der Brotchentaste und
Anwohnerparkzonen. Die Umsetzung erfordert zusatzliche Investitionen
fiir z.B. Parkscheinautomaten, daher konnen 2025 nur MaBnahmen ohne
Investitionen umgesetzt werden. In 2026 konnen Investitionen
vorgenommen werden, die fiir dieses Jahr zu anteiligen Mehrertragen 1. Termin hat stattgefunden, Protokoll liegt vor. Sachstand
Ordnungsangelegenheiten fiihren werden. Nach der StraBenverkehrsordnung miisse Parkgebiihren 1-30 (PK), 2-60 Seniorenbeirat. Kaufleute festgehalten, Priifauftrage wurden verteilt (z.b. Solar oder
5 (Parkplitze) in jeder Form der Lenkung des Ruhenden Verkehrs dienen. Die FBL 1 2-61’ ’ Wedel Maryketing ’ 20.000 80.000 180.000 280.000 UBF Strom, Wirtschaftlichkeitsberachtung etc.). Umsetzung der
Erzielung von Einnahmen ist nur Nebeneffekt. Die Erhebung von ’ MaBnahmen erfordert Vorinvestitionen im Haushalt 2026, ohne
Parkgebiihren ausschlieBlich zur Einnahmeerzielung ist somit die eine Ausweitung der Bewirtschaftung nicht mdglich ist.
unzuldssig, vielmehr muss eine erforderliche Lenkungsfunktion im
Vordergrund stehen. Dementsprechend lautet auch die Empfehlung des
Innenministeriums in der Anlage zum Haushaltskonsolidierungserlass,
Parkgebiihren zu erheben, wenn nach Priifung der ortlichen Situation
die rechtlichen Voraussetzungen erfiillt sind.
Jugendbeirat; Schuleitung Derzent finden Gesprache it aten Beeligten s potenzilen
6  |Forderzentrum (Kostenreduzierung)| D'¢ Gebaudekosten betragen 366.000 €. Diese sollen durch Doppel- | gy 4 | 1-40 (PK), 160, Forderzentrum, 0 0 83.000 183.000 0 83.000 BKSA Umzugsméglichkeiten statt. Aufgrund der Vielzahl der MV/2025/086
oder anderweitige Nutzung um 50 % reduziert werden. 1-43, 2-10 Kooperatives Schultraining, . .
AWO Tagesgruppe Betrqffgnen ges_taltet sich der Prozgss komplex und sind
sorgfaltige Abstimmungen notwendig.
Am 19.11.2025 fand ein erstes Gruppentreffen mit den
Einsparungen in diesem Bereich lassen sich nur durch die Redzierung Mitarbeitenden aus der Schulsozialarbeit statt. Die
von Gemeinkosten sowie die Ubernahme der Verantwortung von Kreis Jugendbeirat, Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter werden eine
. . und Land fiir die Kommunen realisieren. Hierfiir werden die Landes- Schulleitungen, Bestandsaufnahme ihrer Tatigkeiten vornehmen. Die
7 Schulsozialarbeit und Kreismittel ausdriicklich duech die zustandigen Vertreter von FBL 1 1-60 (PK), 1-40 Elternvertretungen, 0 200.000 546.000 0 0 BKSA Durchfiihrung einer umfassenden Aufgabenkritik zur
VErwaltung und Politik eingefordert, um die Finanzierung dauerhaft Schulsozialarbeitende Uberpriifung der Aufgabenbreite erfolgt im 1. Quartal 2026. Die
sicherzustellen. Ergebnisse werden ausgewertet und der Politik im 2. Quartal
2026 prasentiert.
Mit der BV/2026/026 wurde vorgeschlagen, die Verwaltung der
Musikschule ins Reepschlagerhaus zu verlagern und
. Unterrichtsraume an den weiterfiihrenden Schulen zukiinftig
- . . s . Schuler‘n, Jugepdbe1rat |..md mitzunutzen. Hierdurch entstehen im Haushalt 2027 Kosten in
8 Musikschule Tragfahiges Konzept ist zu erarbeiten und den politischen Gremien | g 4 1-40 (PK), VHS Seniorenbeirat, JRG: 0 60.000 90.000 122.000 | 17.600 | 17.600 BKSA Hohe von ca. 200.000 €. [v/2025/088
vorzulegen. Lehrkraft (Sandro Jahn), o ) N . BV/2026/026
Ganztag (Martin Uhleweit) Raumhchﬂe Varianten fiir die Musikschule / das ‘ .
Reepschlagerhaus wurden dem BKSA und dem UBF im April
vorgestellt. Der UBF und der BKSA haben die Entscheidung {iber
die BV vertagt.
Die ersten zwei Termine haben stattgefunden. Aktuell stehen
die Themen "Auszugsplanung” und "Programmiberarbeitung” im
Fokus. Verschiedene Standortoptionen fiir die zukiinftige
raumliche Unterbringung der VHS werden gepriift und
Tragfahiges Konzept ist zu erarbeiten und den politischen Gremien 1-43 (PK), 1-40, Jugendbeirat, bewertet. s 5
9 Volkshochschule FBL 1 1-50, Musikschule Seniorenbeirat und 0 0 0 134.700 BKSA X . . BV/2025/100
vorzulegen. X Eine Analyse der strategischen und progammatischen
Umweltbeirat, 2-61 - . .
Weiterentwicklung der VHS wird vorgenommen.
Die Verwaltung bereitet bis zum 2. Quartal 2026 eine Vorlage
mit Standortvergleich, Kosteniibersicht und
Handlungsempfehlung vor.
Schulen, VHS, Fiir 2026 sind bei der Stadtblicherei im Bereich Medien,
10 Stadtbiicherei Tragfahiges Konzept ist zu erarbeiten und den politischen Gremien FBL 1 1-40“(PK), - Jugendbeirat, 0 25.000 50.000 75.000 35.000 40.000 BKSA Eibliotheca und KiJu-Wochen Einsparungen ir? Hohe von MV/2025/086
vorzulegen. Stadtblicherei Seniorenbeirat, insgesamt 35.000 € geplant. Damit werden die geplanten

Umweltbeirat, Forderverein

Einsparungen von 28.000 € um 7.000 € gesteigert.
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Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 °J kernteam * + ** _sP 2025 2026 2027 2028 | 5°P gep erhilt regelmaBig einen aktueller Stand Status
leitung (siehe auch unter der PrOJektgruppenTN 2026 2027 q
Zwischenstand?
Tabelle)
Einzelfallbetrachtung des Nachlasses fiir Selbstzahler in stadtischen Eine Anderungssatzung wurde vom Sozialausschuss am MV/2025/075
11 Hilfe fiir Wohnungslose s Unterkiinften 40.000 80.000 80.000 80.000 60.000 6.000 01.07.2025 und vom HFA am 07.07.2025 empfohlen. Vom Rat BY/2025/037
: am 17.07.2025 beschlossen. Ab 01.09.2025 in Kraft getreten.
Aktuell entwickelt das Gebaudemanagement gemeinsam mit
dem Fachdienst Soziales einen Plan, wann welche
Gebaudekosten: 93.500 €. Das Gebaude ist aus den 50er Jahren. In den 1-30 (Parkplatze/Markte), 2- Gebaudesanierung anstehen konnte, um die Kosten insgesamt
kommenden Jahren ist ein sehr hoher Sanierungsaufwand zu erwarten 10, moglichst gering zu halten. Am 07.04.26 fand eine Begehung
12 Stadtteilzentrum um das Gebaude akFuellen Standarsa anzupassen und nut%bar ;u FBL1 [1-50 (PK), mittendrin 2-61 (59we1t Neubau geplant 0 20.000 40.000 40.000 5.000 5.000 SOZA, UBF , HFA, PLA mit dem Gebauderr?ar?agement ﬁtatt. Das Gebafjde ist in einem MV/2025/075
halten. Das Stadtteilzentrum soll erhalten werden, zu priifen ist wird), Nutzende d. guten Zustand, lediglich die Heizungsanlage miisste erneuert BV/2025/088
jedoch, ob das Angebot auch an anderer Stelle in anderen Rdumen Stadtteilzentrums, werden. Dies kdnnte auch zu energetischen Einsparungen
erbracht werden kann. Seniorenbeirat fuhren. Es wird gepriift, ob eine vorhandene Heizung am
Stadtteilzentrum eingebaut werden kdnnte. Weitere
Einsparungen am Gebaude ergeben sich aktuell nicht.
BV zur Vertragskiindigung war am 05.06. im Rat, Gesprache mit -
DRK und AWO bereits im Vorfeld gelaufen, beide sollen B RE EE
Neuverhandlung der Vertrage fiir die Seniorentagesstatten DRK und Seniorenbeirat, AWO + DRK 2ukiinftig durch neuen Vertrag je 80.000 € bekommen. AWgVI{ZOZS/OfO h
13 Zuschussangelegenheiten g S g FBL 1 1-50 (PK) » A 0 30.000 30.000 30.000 10.000 10.000 SOzZA Geplante Einsparung somit 33.000 € ab 2026, Vertrag DRK i €18 Nac
AWO Ortsverein, . . Abschluss des
wurde vom Rat beschlossen. Bei der AWO ist das
A ) ) Insolvenzverfahrens
Involvenzverfahren abzuwarten, bevor hier weiter entschieden N
bearbeitet werden.
werden kann.
14 Wohngeld Landesaufgabe, Erstattung vom Land! 0 0 0 0 entfallt entfillt
Die Ferienfreizeiten wurden in einem ersten Schritt von 14 auf
10 Tage verkirzt. Fir das Jahr 2026 sind die Ferienfreizeiten
und die Stadtranderholung ausgesetzt, um ein neues Konzept
Vertretung der zur Finanzierung zu erarbeiten. Ziel ist es den Kostenanteil der MV/2025/075
15 Jugendarbeit (Ferienfreizeiten) Neuregelung der Ferienfreizeiten, u.a. hohere Elternbeitrage. FBL 1 1-60 (PK) Jugendgruppenleitungen, 0 70.000 70.000 70.000 30.000 30.000 BKSA _— s " : - . R
Jugendbeirat Elternbeitrage zu erhohen, gleichzeitig aber die soziale MV72025/086
ug Vertraglichkeit im Blick zu behalten. Ab 2027 sollen die
Ferienfreizeiten mit neuem Finanzierungskonzept wieder
aufgenommen werden.
Nach Einstellung der Forderung durch den Kreis werden die inklusiven
KITA's in solche mit Intergrationsangebot zuriickgefiihrt. D.h., fiir
16 Tageseinrichtungen f. Kinder Kinder mit Integrationsbedarf sind individuelle Forderung zu FBL 1 1-40 (PK) 0 400.000 | 400.000 | 400.000 | 200.000 | 200.000 BKSA Keine Bezahlung von Zuschiissen ab 01.01.2025 MV/2025/086
(inklusive Kita) beantragen.
Alle vier inklusiven Kindertagesstatten im Kreis Pinneberg befinden sich
in Wedel.
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leitung (siehe auch unter der ProjektgruppenTN 2026 2027 Zwischenstand?
Tabelle) *
Am 29.01.26 hat der Rat entschieden, fiir das Haushaltsjahr
Beendigung aller Add-On in den Wedeler Kitas, Landesstandard wird \Z/Z\(://azl?j: GbZI:L;fsttre;k:n ri:;ﬁé:g?:a; I;er;n:;j»/urde die
gewahrleistet. Neuverhandlung der Vertrage bis zum 31.07.2027, die Kindertagegseinrichtuig,en.im Rahmen dger neuen
Berechnungsgrundlagena:azt;n:zti ias Land zum 31.08.2025 Finanzierungsvereinbarungen geeignete Rahmenbedingungen
s Ag st - . . fir die zukiinftige Bereitstellung von Mitteln fiir PiA-Stellen zu
Aufgrund der derzeitigen unsicheren Lage hinsichtlich der Hohe der schaffen, 2. mit dem Kreis Pinneberg in Verhandlungen zu
S%Ke’:::\x:iektaw;rdd]:nFr;ii: eri:c:;:;r:njiceﬁizftsg ltjaf‘ i'::;‘::j:ros einem Vertrag zu treten, durch den eine finanzielle Beteiligung MV/2025/086
Tageseinrichtungen f. Kinder teilte das Land mit da'ss Fehler im Abrechnun slaufgvorlie en und der des Kreises an den Kosten von PiA-Pldtzen bis 2031 gesichert N 2025/08 0
17 S S : P X X X s R . g“ FBL 1 1-40 (PK) Trager der Wedeler Kitas 0 0 800.000 1.600.000 BKSA wiirde (Beschluss Kreistag Pinneberg, 16.10.2024: PiA- BV/2025/098
(Add ons) Abrechnungslauf korrigiert wird. Dieser Fall ist seit der Einfiihrung des Kooperation Kreis und Kommunen), 3. bis zur néchsten BV/2026/009
derzeitigen Finanzierungssystems im Januar 2021 bisher noch nie Ratssitzung am 26.02.2026 eine Ko’mp.ensation filr die BV/2026/020-1
eingetreten. Eine realistische Zahlenbasis, die zur Beantwortung der bendtigten Hausha.lts;nittel vorzulegen
Die Zahlen s{ersz’eu:(t)z:]rgv‘;l?;:;l:l(:gtjetlj'aﬂjlstw?]ritavc:jrés KiTaG. Die Am 26.03.2026 hat der Rat beschlossen, dass die Stadt Wedel
. 8 L . zum nachstmoglichen Zeitpunkt einen Kooperationsvertrag mit
Haushaltszahlen 2025 wurden nach bestem Wissen und Gewissen mit dem Kreis Pinneberg zur praxisinterierten Ausbildung (PiA)
den zum damahgez;;?\g;t;:z:eg:nl(;i: Inforamtionen des abschlieBt. Die Details des Vertrags sind aktuell in Klarung, die
geplant. sich jedoch aufgrund eines Personalwechsels auf Seiten des
Kreises Pinneberg noch etwas verzogert.
Es ist ein Pilotprojekt zur Raumdoppelnutzung an der ATS
. . geplant, dies verzogert sich durch BaumaBnahmen an der
Gebaudekosten - 400.000 €. Ergebnisverbesserung 150.000 €. Ab dem Schule. Die OGT der MWS ist im Januar geschlossen in die
18 Schulkmderbetreuu{lg Schuljahr 2025/2026 .w.erden zusatz‘!lche SKB-Gruppen ausschl.lefillch ah den» FBL 1 1-60 (PK), 2-10, |Schulen, Elternvertretungen, 0 100.000 150.000 550.000 BKSA Containeranlage MWS gezogen und hat die Pestalozzischule
(Mehrfachnutzung von Raumen) | Schulen betreut. Dabei sind Klassenrdume doppelt zu nutzen. Bis 2028 sind die 1-40 Jugendbeirat freigemacht. Eine noteedrungene Raumdoppelnutzung tiber die
AuBenstellen aufzulésen und an die Schulen zurtick zu fihren. ver]:angenen. 6 IMonategan :eSMWS eurwies[:;?ch aulszltje:l:chlag !
Eine Evaluation hierzu wird folgen.
Die neue Forderrichtlinie gilt seit dem 1.1.2026. Sie sieht vor,
dass fiir jeden rechtsanspruchserfiillenden Ganztagsplatz (8
Std. Betreuung/Tag) 75% der Personalkosten (bei 2 Betreuern
Ab dem Schuljahr 2026/2027 haben aufwachsend die Schiiler/innen der auf 25 Kinder) erstattet werden. Hinzu kommt eine jahrliche
1. Klasse einen Rechtsanspruch auf Ganztag/Schulkinderbetreuung. Das Betriebskostenpauschale von 700 € pro besetztem
Land will im Jan. 2025 das padagogische Konzept vorlegen, sodass die rechtsanspruchserfiillendem Platz. Des Weiteren werden
konzeptionelle Arbeit mit den Beteiligten im 1. Quartal 2025 beginnen jahrlich bis zu 300 € fir Kooperationsprojekte im Ganztag pro
Schulkinderbetreuung kann. Im Mai 2025 sollen die Finanzierungsrichtlinien des Landes 415.400 561.200 besetztem rechtsanspruchserfiillendem Platz zur Verfiigung
(Rechtsanspruch auf Ganztag / SKB| vorliegen. Eckpunkte bisher sind: Das Land tragt 75% der Kosten und 1-60 (PK), 2-10, (davon (davon gestellt. Die Elternbeitrage werden auf 135 € pro Monat
19 FBL 1 Schulen BKSA
fiihrt evtl. zu Einsparungen durch die Kommunen 25%. Des Weiteren beabsichtigt das Land, die 1-40 200.000 294.000 gedeckelt, eine Sozialstaffel und Geschwister-ermaBigung
Landesforderung) Elternbeitrage und die Sozialstaffel angelehnt an die KITA-Regelung zu Ertrage) Ertrage) analog zum Kita-Gesetz muss gewahrt werden. Die
ibernehmen. Voraussichtlich fiihrt das zu einer Entlastung der Stadt, GeschwisterermafBigung und die Sozialstaffel sind von den
die Hohe kann zurzeit aber nicht serios geschhatzt werden. Die Zahlen Schultragern zu tragen. Allein durch die Betriebskosten-
stehen unter Vorbehalt der Auswirkungen der Vorgaben der pauschale und den Kooperationszuschuss sind pro Gruppe
Ganztagsforderung und -betreuung. zukiinftig 25.000 € Fordereinnahmen zu erwarten, hinzu kommt
der Personalkostenzuschuss von 75%. Nicht beriicksichtigt
werden bei diesem die Personalkosten von Springerkraften,
Sachgebietsleitungen und Ganztagskoordinatorinnen.
Seit Januar wird die Streetwork aus dem Kinder- und
Jugendzentrum heraus organisiert. Anfang Mai findet ein
Konzeptionsworkshop statt, in welchem die Konzepte von MV/2025/075
Kinder- und Jugendzentrum KiJuZ und Streetwork zusammengefiihrt und auf die aktuellen 2zgl. 52.700 €
20 (Streetwgorker) Konzeptanderung "Streetworker” FBL 1 1-60 (PK), 1-50 mittendrin, Jugendbeirat 0 80.000 80.000 80.000 5.000 5.000 BKSA + SOZA Bediirfnisse angepasst werden. Im Zuge der Konsolidierung Personalkostenein-
wurde eine Erzieherstelle aus dem Stellenplan genommen und sparung
dadurch eine Einsparung erzielt. Weiterhin laufen Vergl. PG 2
Uberlegungen zur Einnahmeverbesserung, verbunden mit
Uberlegungen fiir einen Forderverein.
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eitung |  (siehe :uch unter der ProjektgruppenTN 2026 2027 Zwischenstand?
abelle)
Einsparung i.H.v. 70.000 € durch Verlagerung von Aufgaben der
AWO Sozialberatung auf die Villa (BV/2025/089) am 11.12.25
Es wird ein Konzept erstellt, wie Kosten reduziert werden konnen. . im Rat beschlossen. MV/2025/075 durch
Alternativ kann die Ergebnisverbesserung iiber zusatzliche Ertrage oder 210, Nutzende der Villa, Auf einem Treffen am 2.4.26, an dem auch der Forderverein Einsparung bei AWO
21 Die Villa X . N . FBL 1 1-50 (PK) Musikinitiative, VHS, 0 25.000 50.000 70.000 70.000 70.000 SOZA - W . . 3
Sponsoring erfolgen. Es ist zu priifen, wie ein dbeirat beteiligt war, wurden Moglichkeiten zur Finanzierung der Sozialberatung
Raumdoppelnutzungskonzept greifen konnte. Jugendbeira Erneuerung der Kiiche besprochen. Aktuell priift der BV/2025/089
Forderverein Moglichkeiten, Kauf und Einbau der Kiiche selbst
zu finanzieren.
Vorgegebenes Budget, FD macht Vorschlage um es zu erreichen. Kinderparlament Prasentation von Verwaltungsvorschlagen ist am 12.03.2026 im MV/2025/082
22 Spielplatze Priifung Umwandlung von Spielplédtzen in Spielflachen. Fiir die FBL 2 2-60 (PK), 1-60 I eﬁdbeirat ! 18.000 36.000 36.000 36.000 9.000 9.000 UBF UBF erfolgt. Bisher wurden Einsparpotentiale in Hohe von Préasentation am 12.03.26
Umsetzung ist ein Controlling zu etablieren. g 10.000 € pro Jahr identifiziert. im UBF
Entgelte fiir Hallennutzung. Ziel ist nicht vorrangig die R .
Einnahmegerzielung vielmehr soﬁen die vorhandenen I-?agl,’len besser Sportvereine, Jugendbeirat der Start dieser Projektgruppe st aus Kapazitatsgrinden erst in
23 Sportstatten ) . X . FBL 1 1-40 (PK), 2-10 e ! 0 0 103.000 103.000 BKSA 2026 vorgesehen. Die Sportvereine wurden entsprechend
genutzt werden. Mindestens sollten jedoch die, durch die Nutzung Seniorenbeirat - X
e ps X . informiert.
zusatzlich anfallenden Kosten refinanziert werden.
Uber die Ergebnisse der Priifungen zu:
1. Notfallplan erstellen - falls die Badebucht ausfallt
2. Kostenpriifung fiir Ertlichtigung des Lehrschwimmbeckens fiir
max. 3-5 Jahre
3. Planung einer langfristigen Losung fur die nachsten 20-25 Jahre
(Priifung weiterer Standorte (Rudi Halle, weitere Grundstiicke,
mobile Angebote...);
wurde der Rat am 11.12.2025 (MV/2025/118) unterrichtet. Der in
gleicher Sitzung beschlossene Antrag zum Forderprogramm
1-40 (Schulen) "Sanierung kommunaler Sportstatten 2025/2026" des MV/2025/118
3-20 (PK), KombiBad Jugendbeirat ! Bundesministeriums fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen MV/2025/117
24 Kombibad Wedel Ziel fir Neuausrichtung KombiBad FBL 3 GmbH, Stadtwerke g L 0 0 0 700.000 HFA (BMWSB) wurde zwischenzeitlich abschlagig beschieden. BV/2025/105
Wedel Semorenb@rat, Am 30.04.2026 haben die Stadtwerke einen neuen Forderantrag zum MV/2026/016
Sportvereine, Landesprogramm ,,Neubau und Erweiterung von MV/2026/032
Schwimmsportstatten® gestellt. Ziel dieses Programmes ist
insbesondere in unterversorgten Regionen den Bau oder die
Sanierung von Schwimm- bzw. Lehrschwimmbecken zu fordern.
Landesweit stehen dafiir 25 Mio. € zur Verfiigung, von 4 Mio. €
bereits vergeben sind. Die Forderquote betragt maximal 60%. Da
davon auszugehen ist, dass die beantragten Fordermittel die zur
Verfligung stehenden Haushaltsmittel libersteigen werden, wird eine
vom Land eingesetzte Jury eine Auswahlentscheidung treffen. Ein
Zeitplan ist dazu im Projektauftrag nicht benannt.
1. Termin hat stattgefunden, Protokoll liegt vor, weitere
Sitzung ist geplant. Mehrere Ideen zur Kostenreduzierung in der
In den Produkten, des Produktbereichs 5 (Gestaltung der Umwelt) sind Diskussion.
Ergebnis-verbesserungen, im genannten Volumen umzusetzten. Dieses . 2. Termin hat am 02.10.25 stattgefunden , Protokoll liegt vor, hj0zs /02 .
N R . . 2-60(PK), 2-13, 1-30, Stadtentwasserung, X N . X 22gl. Personalkosten in
25 Gestaltung der Umwelt konnen sowohl die Verringerung von Aufwendungen, als auch die FBL 2 i ; 0 100.000 250.000 400.000 2.600 2.600 UBF Diskussion iiber Weihnachtsbeleuchtung, Umgang mit .
. = 2-61, 3-20, 3-22, [Regionalpark, Umweltbeirat . e o Hohe von 71.700 €
Erhohung von Ertragen zum Inhalt haben. Innterne Regenwasser, Wiedereinfiihrung der StraBenbaubeitrége, siche PG 2
Leistungsverrechnungen bleiben dabei auBen vor. weitere Sitzung ist geplant.
Der UBF hat sich am 12.2.2026 einstimmig gegen die
Wiedereinfiihrung von StraBenausbaubeitragen ausgesprochen.
Gewinnausschiittung gem § 27 Sparkassengesetz SH (SpkG).
Durchschnittlich mb‘glichi %Sewinnaus'zchijttunggder verga:\gl:;n .': Jahre 3-20 (PK), BGMin,
26 Stadtsparkasse Wedel X - FBL 3 Stadtsparkasse 0 0 0 0 HFA Ein Termin zum Austausch ist in Planung.
(2019 - 2023). Der Verwaltungsrat wird um wohlwollende Priifung Wedel

gebeten.

30.04.2026



Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projekt- Projektgruppen spatere eplant in | geplant in el (R
Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 Ieli)::n kernteam * + ** Proi k': ™ 2025 2026 2027 2028 | ® ';02 p 8 ';027 erhilt regelmiBig einen aktueller Stand Status
g (siehe :uch unter der rojektgruppen Zwischenstand?
abelle)
Neben der Notwendigkeit des Haushaltskonsolidierungs-
beitrags der Gewinnausschiittung fiir den stadtischen Haushalt
missen auch die Folgen der Energiewende in Wedel bedacht
Gewinnausschiittung: Fur die Jahre 2025 - 2028 sollen 50% des Gewinns werfien. Die Energiewende stellt d@ Stadtwerlfe und die Stadt
M . - R vor immense Herausforderungen. Die notwendigen
ausgeschiittet werden. Im Zuge der Energiepreiskrise 2022 hat die . o . .
. 5 . Investitionen in die Strom-, Warme- und Gasnetze sind von
Stadt Wedel das Eigenkapital der Stadtwerke um 3.000.000€ verstarkt. entscheidender Bedeutuna fiir Zukunftsfahiakeit Wedels und
Fiir die Jahre 2021, 2022 und 2023 hat die Stadt zusatzlich auf eine . . : g S
Gewinnausschiittung verzichten mussen. Die angesetzte Ausschiittun: 3-20 (PK), BGMin die Erreichung der Klimaziele.
27 Stadtwerke Wedel ! ing ve y g AUSSCIUTIUNg | ppy 3 g ’ 1.161.600 | 106.900 0 555.500 HFA Dazu wird es am 21.05.2026 einen gemeinsamen Workshop der BV/2025/104
erfiillt ungefahr die Empfehlung der Kommunalaufsicht. Die Stadtwerke Wedel e g .
. 3 . . Geschaftsfiihrung der Stadtwerke, des Aufsichtsrates, der
Eigenkapitalquote der Stadtwerke Wedel soll trotz Gewinnausschiittung - s .
. X . . . . Mitglieder des HFA und der Verwaltung geben. Ziel ist, ein
nicht unter 30% sinken. Die Betrage sind dem Wirtschaftsplan der . L y
R s gemeinsames Verstandnis fiir die Dimensionen der anstehenden
Stadtwerke 2025 vom 19.11.2024 entnommen. (Betrage sind bereits in i A . .
der mittelfristigen Finanzplanung aufgenommen.) Investitionen zu schaffen, die Finanzierungsoptionen zu
¢ P g aute ’ beleuchten und die strategischen Leitplanken fiir die
kommenden Jahre zu diskutieren auch unter Beriicksichtigung
der Notwendigkeiten des Gesamtkonzerns Stadt Wedel.
Sponsoren fiir Leuchtturmprojekte gewinnen, z.B. Sporthalle fiir den SC;
Rist oder Kombibad. Auch fiir stadtische Veranstaltungen kénnten
28 Sponsoring Finanzierungsbeitrage von Dritten eingeworben werden. Denkbnar ist BGMin 0-13 (PK) HFA Sponsoring wird bei Projekten mitgedacht.
auch ein Sponsoring fiir die Bildungs- und Kultureinrichtungen der
Stadt. (Mogliche Ertrage konnen nicht serios geschatzt werden.)
29 opp Flr neue Invest]tmnsprt_a]ekFe ist AdlAe Umset%ung als OPP alternativ zur BGMin 0-13 (PK) HEA Mittendrin, VHS, Musikschule, Park-Ride-Anlage
Eigeninvestition zu priifen.
Erhohung Hebesatz B von 519 auf 605 (Abstand zum Nivellierungssatz).
Durch die Grundsteuerreform, die am 01.01.2025 in Kraft tritt, werden
sich die Grundsteuerhebsatze in Schleswig-Holstein deutlich verandern.
Die Spanne reicht dann von 62 bis iiber 1.000 v.H. Als Folge davon wird
sich auch der Nivellierungssatz verandern. Zurzeit betragt der
Nivellierungssatz 373 v.H., d.h. in dieser Hohe flieBt die Grundsteuer B Erhohung der Grundsteuer B von 519 % auf 630 %, um sowohl
in die Berechnungen zum kommunalen Finanzausgleich ein. Erste die durch die Grundsteuerreforrm eingetretenen Minderertrage
30 Erhohung der Grundsteuer Berechnungen lassen nach Inkrafttreten der Grundsteuerreform einen FBL 3 3-20 (PK), 3-22 0 1.130.000 1.130.000 1.130.000 | 1.300.000 | 1.300.000 HFA auszugleichen als auch Ertragsver- BV/2025/090
neuen Nivellierungssatz von rd. 418 - 423 erwarten. Das bedeutet, die besserungen zur Haushaltskonsolidierung zu erhalten. Vom Rat
Zuweisungen aus den kommunalen Finanzausgleich werden sich am 11.12.2025 beschlossen.
verringern. Zurzeit liegt der Hebesatz der Stadt Wedel 167
Prozentpunkte iiber dem Nivellierungssatz. Um den Abstand zum
Nivellierungssatz wieder herzustellen und den Verzicht auf die
Gewinnausschiittung der Sparkasse zu kompensieren, ist der Hebesatz
2026 auf 605 anzuheben.

30.04.2026
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Timeline Zukunft Badebucht

Planung Schwimmbad und Férdermittel
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Projektvorgehen

(')\ﬂ'tttgs 09.12.25 19.12.25 09.04.26 17.04.26 27.04.26 10.06.26
| | | | N
[ | | |
Angebotsemre!.chung Start der Auftragsvergabe Finalisierune der
(Rechtsanwalte) Ausschreibun an TGA-Planer ;
fur die Ausschreibung & ) Vorplanung & Kosten-
-> Start technische berechnung
Planung
Bekanntgabe der Vertragsunterzeichnung Vorstellung der ersten
Ausschreibung fur mit Hooper Architekten Planskizze durch Architekten
die Architekten & - Erste Baubesprechung/ — Erste Visualisierung
TGA-Planer Projekt Kick-off des Projekts
+

Abstimmung mit Nutzergruppen
(Schulen, Vereine, Institutionen)
- Vorstellung & Feedback

zur Projektskizze

Aufsichtsratssitzung 19.05.2026 - Klassifizierung: Streng vertraulich



PROVA Unternehmensberatung GmbH .
Komibad Wedel GmbH

Fordermittel

Landesprogramm , Neubau & Erweiterung Schwimmsportstatten” (25 Mio. €)

29.04.26 Ende Juni
| | Keine weiteren
| | > Fordermittel
in Aussicht gestellt
Einreichung Fordermittelantrag Entscheidung
- Versand Projektskizze & erste tber Zuwendungen

Kostenberechnung an das
Land Schleswig-Holstein

Bundesprogramme: Nr. 1 ,Sanierung kommunaler Sportstatten” (333 Mio. € &
Nr. 2 ,,Sanierung kommunaler Sport-Schwimmbader” (250 Mio. €)

16.06.26 / Frist richtig? Ende Ende des
14.01.26 23.04.26 Sommer 2026 Herbst 2026 Jahres 2026

Keine weiteren
4 —>
:,___®_______I_ I I I Fordermittel
I- ' ' ' in Aussicht gestellt
Einreichung Absage Einreichung Entscheidung Erwarteter zusatzlicher Entscheidung
Fordermittelantrag ~ SKS1 ~ Foérdermittelantrag  (iber Zuwendungen Fordertopf: ca. 333 Mio. € fiir  Uber Zuwendungen
Nr. 1 (SKS1) Nr. 2 (SKS2) Sportstatten, Sanierung &

Aufsichtsratssitzung 19.05.2026 - Klassifizierung: Streng vertraulich Neubau (bundeswelt)
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Geschdaftsfihrung der Hooper Architekten

Hokan Nummelin

\ Gert-Jan Scholten

PROVA

nternehmensberatung
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Grundsanierung
Sotbad Vonderort

- Grundsanierung
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architects
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architects
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Aktueller Stand der Planung

PROVA

Unternehmensberatung
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PROVA Unternehmensberatung GmbH
Komibad Wedel GmbH

Aktuelles Angebot - Problembereiche

zu viel Wasserfreizeitflache

* wenig Wasserflache fir Schwimmunterricht und Kurse

* Woasserflache auf unterschiedlichen Ebenen

* Sportbecken schlecht erreichbar fir Behinderte
* zu viel Rauminhalt

* Energieverlust durch das Freibad .~ Erdgeschoss

* Energieverlust durch groBe Glasfassade

Saunagarten

Untergeschoss
Aufsichtsratssitzung 19.05.2026 - Klassifizierung: Streng vertraulich



Angebot nach Grundsanierung

PROVA Unternehmensberatung GmbH H
Komibad Wedel GmbH

gezieltes Wasserangebot fir Schwimmunterricht, Vereine und
Kurse

beide Becken befinden sich auf einer Ebene

bessere Logistik fir Behinderte

Rickbau des AuBenbeckens

>
-
\ A7
7 v

Abbruch nicht funktioneller Bausubstanz Erdgeschoss

ausreichend Lagerfldche bei den Becken

zentralen Position des Schwimmmeisterraums

VergréBerung der Gastronomie in Eingangsbereich

Sauna-

garten

Untergeschoss
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EINGANG
LIEFERANTEN
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BACK OFFICE
LAGERRAUM B

} : REZEPTION j'ﬁ
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TECHNIKRAUM

EINGANGSBEREICH

2

SAUNA BEREICH KUCHE

BEHINDERTE
UMKLEIDEN

SCHWIMMERBECKEN

GASTRO BEREICH

LEHRSCHWIMMBECKEN
/ KURSBECKEN

GERARAUM

KLEINKIND
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Offentliche Anfrage der FDP-Ratsfraktion: Unbesetzte Stellen,
unerledigte Aufgaben und Personalgewinnung
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1 2026_05_06_Anfrage FDP_Personalgewinnung
2 TOP 5.3.1 Antworten auf die Fragen der FDP Fraktion zu Personalfragen



Freie
Demokraten
e FDP

Offentliche Anfrage der FDP-Ratsfraktion zum Haupt- und Finanzausschuss am 20. Mai 2026
Unbesetzte Stellen, unerledigte Aufgaben: Wo bleibt die moderne Personalgewinnung

in Wedel?

Eine leistungsfahige und biirgerorientierte Verwaltung setzt voraus, dass offene Stellen zeitnah

und qualifiziert besetzt werden kdénnen. In den politischen Beratungen wird jedoch regelmalig

durch die Verwaltungsleitung darauf verwiesen, dass Aufgaben nicht oder nur stark verzogert
umgesetzt werden, da Stellen unbesetzt bleiben und die Gewinnung geeigneten Personals
zunehmend schwieriger wird.

Die FDP-Fraktion bittet daher die Verwaltung um schriftliche Beantwortung der folgenden Fragen:

1. Welche konkreten MaBnahmen ergreift die Verwaltung derzeit, um dem bestehenden
Personalmangel in der Stadtverwaltung wirksam entgegenzuwirken?

2. Uber welche Kanile und in welchen Formaten prasentiert sich die Stadt Wedel aktuell als
Arbeitgeberin (z. B. Karriereseiten, Jobportale, Social Media, Recruiting-Events,
Jobmessen etc.)?

3. Nimmt die Stadt Wedel regelmaliig an Jobmessen oder vergleichbaren Recruiting-
Veranstaltungen teil? Wenn ja, an welchen und mit welchem messbaren Erfolg? Wenn
nein, warum nicht?

4. Gibt es eine strategisch ausgerichtetes Personalmarketing- oder Recruiting-Strategie, um
qualifiziertes Personal gezielt und effizient anzusprechen? Wenn ja, wie ist diese
ausgestaltet?

5. Wie bewertet die Verwaltung ihre Wettbewerbsfahigkeit als Arbeitgeber im Vergleich zu
anderen 6ffentlichen Arbeitgebern, insbesondere dem Kreis Pinneberg sowie der Freien
und Hansestadt Hamburg?

6. Plant die Verwaltung, ihre Prasenz in digitalen Medien und sozialen Netzwerken deutlich
auszubauen, um im Wettbewerb um Fachkrafte sichtbarer und attraktiver zu werden?
Wenn nein, aus welchen Griinden?

Begriindung:

Die Stadt Wedel steht bei der Personalgewinnung im direkten Wettbewerb mit anderen
offentlichen Arbeitgebern, insbesondere dem Kreis Pinneberg sowie der Freien und Hansestadt
Hamburg. Umso wichtiger ist es, sich als moderner, attraktiver und effizient organisierter
Arbeitgeber klar zu positionieren.

Nach o6ffentlich zuganglicher Recherche werden Stellenangebote der Stadt Wedel derzeit im
Wesentlichen lber die eigene Website sowie ergdnzend liber grolRe Online-Jobbdrsen
veroffentlicht. Eine dartiberhinausgehende aktive Ansprache potenzieller Bewerberinnen und
Bewerber (iber weitere Kanale ist hingegen kaum erkennbar.

Noch deutlicher wird der Handlungsbedarf beim Blick auf aktuelle Zahlen: Rund 80 % der

Unternehmen in Deutschland nutzen Social Media aktiv zur Kommunikation und

Fraktion der Freien Demokraten (FDP) im Rat der Stadt Wedel
- FUR WEDEL GEMEINSAM ZUKUNFT SCHAFFEN -
Vorsitzende: Nina Schilling, 1. stv. Vorsitzende: Antje Hellmann-Kistler, 2. stv. Vorsitzender: Klaus Koschnitzke
E-Mail: info@fdp-wedel.de Homepage: fdp-wedel.de



Freie
Demokraten
e FDP

Personalgewinnung. Gleichzeitig erwarten etwa 60 % der Bewerberinnen und Bewerber, von
Arbeitgebern auch lGber soziale Netzwerke angesprochen zu werden.

Gerade auch vergleichbare Kommunen in Norddeutschland zeigen, dass moderne
Personalgewinnung moglich ist: So setzt etwa die Stadt Norderstedt auf eine klare
Arbeitgebermarke und digitale Recruiting-Kanale, die Stadt Liineburg nutzt aktiv Social Media zur
Ansprache von Bewerberinnen und Bewerbern, und auch die Stadt EImshorn kombiniert
klassische und digitale Wege der Personalgewinnung.

Neben klassischen Stellenanzeigen gewinnen zudem personliche Kontaktformate wie Jobmessen
zunehmend an Bedeutung, um potenzielle Bewerberinnen und Bewerber direkt anzusprechen
und fur den 6ffentlichen Dienst zu gewinnen.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, ob die Stadt Wedel die zur Verfligung stehenden und
im Wettbewerb etablierten Instrumente der Personalgewinnung ausreichend nutzt. Gerade im
Wettbewerb innerhalb der Metropolregion Hamburg erscheint eine deutlich aktivere, moderne
und marktorientierte Personalgewinnung notwendig.

Es ist daher von besonderem Interesse zu erfahren, mit welchen konkreten MaRnahmen die
Verwaltung ihre Wettbewerbsfahigkeit im Arbeitsmarkt nachhaltig starken will.

Fiur die FDP-Ratsfraktion

Nina Schilling
06.05.2026

Fraktion der Freien Demokraten (FDP) im Rat der Stadt Wedel
- FUR WEDEL GEMEINSAM ZUKUNFT SCHAFFEN -
Vorsitzende: Nina Schilling, 1. stv. Vorsitzende: Antje Hellmann-Kistler, 2. stv. Vorsitzender: Klaus Koschnitzke
E-Mail: info@fdp-wedel.de Homepage: fdp-wedel.de



Antworten auf die Fragen der FDP Fraktion zu Personalfragen

Fachbereich Innerer Service Wedel. 93

Stadt mit frischem Wind

Stellungnahme der Verwaltung
zu den Fragen der FDP-Fraktion zum Thema Fachkraftemangel und Personalgewinnung
bei der Stadt Wedel

Die Stadt Wedel steht - wie nahezu alle Kommunalverwaltungen - vor erheblichen
Herausforderungen bei der Gewinnung und Bindung qualifizierter Fachkrafte. Ursache
hierfir sind insbesondere der demografische Wandel, altersbedingte Personalabgange, ein
bundesweit verscharfter Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte sowie ein erheblicher
Aufgabenzuwachs der offentlichen Verwaltung in den vergangenen Jahren.

Die Situation ist dabei nicht isoliert auf Wedel beschrankt, sondern betrifft den gesamten
offentlichen Dienst. Gleichzeitig erreichen in den kommenden Jahren besonders
geburtenstarke Jahrgange das Ruhestandsalter. Parallel hierzu sind die Anforderungen an
Kommunalverwaltungen durch Digitalisierung, Ganztagsbetreuung,
Fluchtlingsunterbringung, Klimaschutz, IT-Sicherheit, Sozialverwaltung, Bau- und
Vergaberecht sowie neue gesetzliche Dokumentations- und Berichtspflichten deutlich
gestiegen.

Fur die Stadt Wedel kommt hinzu, dass sie sich in unmittelbarer Konkurrenz zu groBen
offentlichen Arbeitgebern im Hamburger Umland befindet, insbesondere zur Freien und
Hansestadt Hamburg, zum Kreis Pinneberg sowie weiteren umliegenden
Kommunalverwaltungen und offentlichen Einrichtungen.

Zu Frage 1:

Welche konkreten MaBnahmen ergreift die Verwaltung derzeit, um dem bestehenden
Personalmangel wirksam entgegenzuwirken?

Die Verwaltung verfolgt bereits verschiedene Manahmen zur Personalgewinnung und
Personalbindung. Hierzu gehoren insbesondere:

* regelmaRige Stellenausschreibungen uber unterschiedliche Kanale,

* Ausbau flexibler Arbeitszeitmodelle,

* Moglichkeiten mobilen Arbeitens/Homeoffice, soweit dienstlich vertretbar,

* Ausbildung eigener Nachwuchskrafte,

* Ubernahmeangebote fiir Auszubildende,

* Fortbildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten,

* familienfreundliche Arbeitsbedingungen,

* Gesundheitsmanagement,

* Optimierung interner Auswahl- und Bewerbungsprozesse.
Es ist festzustellen, dass sich der Arbeitsmarkt in vielen Bereichen von einem Arbeitgeber-
zu einem Bewerbermarkt entwickelt hat. Dies bedeutet, dass trotz Ausschreibungen
teilweise nur wenige oder keine geeigneten Bewerbungen eingehen. Besonders betroffen

sind hierbei technische Bereiche, IT, Sozialverwaltung, Bauverwaltung sowie spezialisierte
Verwaltungsfunktionen.

Seite 1 von 4



Antworten auf die Fragen der FDP Fraktion zu Personalfragen

Fachbereich Innerer Service Wedel. 93

Stadt mit frischem Wind

Zu Frage 2:
Uber welche Kanale und in welchen Formaten prasentiert sich die Stadt Wedel aktuell
als Arbeitgeberin?

Die Stadt Wedel nutzt bereits verschiedene Instrumente und Kanale zur
Personalgewinnung. Hierzu zahlen insbesondere:

* die Karriereseiten der Stadt Wedel,

* Online-Stellenportale bspw. Hamburg Jobs, Hey Jobs, Interamt, Berufe-SH
* teilweise soziale Medien,

* klassische Stellenausschreibungen in Zeitungen (in Ausnahmefallen),

* Ausbildungsinformationen bspw. Jobtour, JAG Berufsorientierungstag sowie
Schilerpraktikas

Prasenz bei Ausbildungs- und Informationsveranstaltungen bspw. Azubimesse PinBall.

Generell ist festzustellen, dass sich die Anforderungen an modernes Recruiting in den
vergangenen Jahren erheblich verandert haben.

Die Verwaltung bewertet daher fortlaufend, inwieweit bestehende Formate
weiterentwickelt und ausgebaut werden konnen.

Zu Frage 3:
Nimmt die Stadt Wedel regelmaBig an Jobmessen oder vergleichbaren
Recruitingveranstaltungen teil?

Die Teilnahme an Recruiting- und Ausbildungsformaten wird regelmalig gepriift und erfolgt
dort, wo dies organisatorisch und personell sinnvoll darstellbar ist.

Gleichzeitig ist zu beriicksichtigen, dass der messbare Erfolg solcher Veranstaltungen im
Bereich der offentlichen Verwaltung haufig begrenzt ist. Anders als groBe private
Unternehmen oder Metropolverwaltungen verfugt eine mittelgrofe Kommune nur uber
begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen flir umfassendes Personalmarketing.

Zudem zeigt sich, dass der Fachkraftemangel nicht allein durch hohere Sichtbarkeit gelost
werden kann, wenn die Zahl verfligbarer qualifizierter Bewerberinnen und Bewerber
insgesamt rlicklaufig ist.

Dennoch wird gepriuft, welche Veranstaltungsformate kuinftig starker genutzt werden
konnen, insbesondere im Ausbildungs- und Nachwuchsbereich.

Zu Frage 4:
Gibt es eine strategisch ausgerichtete Personalmarketing- oder Recruitingstrategie?

Die Verwaltung verfolgt bereits heute verschiedene strategische Ansatze zur
Fachkraftegewinnung und -bindung. Hierzu zahlen insbesondere:

* Starkung der Ausbildung eigener Nachwuchskrafte,

* Mitarbeiterbindung,
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* flexible Arbeitsmodelle,
* familienfreundliche Arbeitsbedingungen,
* Digitalisierung von Bewerbungsprozessen,

* zugige Bewerbungsverfahren (schnelle Ruckmeldungen, Terminierung von
Vorstellungsgesprachen vor der Ausschreibung),

* Prifung neuer Recruitingwege.
Gleichzeitig ist festzustellen, dass Kommunalverwaltungen nur begrenzten Einfluss auf
wesentliche strukturelle Rahmenbedingungen haben. Tarifliche Eingruppierungen,
beamtenrechtliche Strukturen sowie haushaltsrechtliche Rahmenbedingungen setzen
Grenzen im Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern der freien Wirtschaft.

Der Fachkraftemangel ist daher nicht allein durch MarketingmaBnahmen losbar, sondern
Ausdruck eines strukturellen Arbeitsmarktproblems.

Zu Frage 5:
Wie bewertet die Verwaltung ihre Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber anderen
offentlichen Arbeitgebern?

Die Stadt Wedel steht in unmittelbarer Konkurrenz insbesondere:

* zur Freien und Hansestadt Hamburg (Traineeprogramme und Einsatz von Werkstudenten
-Chance um externen Nachwuchs einen Einblick zu ermaoglichen)

* zum Kreis Pinneberg,
* zu groBeren Nachbarkommunen,

*

sowie teilweise zur Privatwirtschaft.

Was spricht fir die Stadt Wedel als Arbeitgeber?
* Vergleichsweise kurze Entscheidungswege,
* vielfaltige Tatigkeitsbereiche,
* Burgernahe,
* hohe Identifikation mit der kommunalen Aufgabe,
* flexible Arbeitsmodelle,
* teamorientierte Strukturen.

Die Verwaltung arbeitet kontinuierlich daran, diese Starken weiter auszubauen und
sichtbarer zu machen.

Zu Frage 6:
Plant die Verwaltung, ihre Prasenz in digitalen Medien und sozialen Netzwerken
auszubauen?
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Die Bedeutung digitaler Medien und sozialer Netzwerke fur modernes Recruiting nimmt
kontinuierlich zu, insoweit ja. Im ersten Schritt wurde Wedel.de ein neues ansprechendes
Gesicht gegeben. Zudem wird aktuell ein Instagram-Account vorbereitet, aktuell finden die
letzten rechtlichen Klarungen statt. Auch soll das Thema employer branding aufgebaut
werden.

Die Verwaltung bewertet fortlaufend, in welchem Umfang eine starkere digitale Prasenz
sinnvoll und wirtschaftlich umsetzbar ist.

Dabei sind jedoch verschiedene Aspekte zu berlicksichtigen:

* zusatzlicher personeller Aufwand,

* dauerhafte Pflege und Aktualisierung,

* rechtliche Anforderungen, wie z.B. Datenschutz,

* Verhaltnis von Aufwand und tatsachlichem Recruiting-Erfolg.
Unabhangig davon ist festzustellen, dass eine starkere Prasenz allein den strukturellen
Fachkraftemangel nicht beseitigen kann. Die zentrale Herausforderung bleibt die
bundesweit sinkende Zahl verfligbarer qualifizierter Fachkrafte bei gleichzeitig steigenden
Anforderungen an die offentliche Verwaltung.
Zusammenfassung:
Der Fachkraftemangel und die Fachkraftegewinnung stellen ein bundesweites strukturelles
Problem dar, das insbesondere Kommunalverwaltungen im Wettbewerb mit grofen
offentlichen Arbeitgebern und der Privatwirtschaft betrifft.
Gleichzeitig steigen die Anforderungen an die Verwaltung seit Jahren kontinuierlich an.
Neben klassischen Verwaltungsaufgaben kommen fortlaufend neue gesetzliche, technische
und gesellschaftliche Anforderungen hinzu. Dies fuhrt bundesweit zu einem steigenden
Personalbedarf bei gleichzeitig sinkendem Fachkrafteangebot.
Die Verwaltung wird daher weiterhin daran arbeiten,

* ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin zu starken,

* Nachwuchskrafte auszubilden,

* Prozesse zu modernisieren,

* digitale Recruitingwege auszubauen,

* und vorhandenes Personal langfristig zu binden.
Gleichzeitig bedarf es einer realistischen Betrachtung der tatsachlichen
Arbeitsmarktsituation und der strukturellen Rahmenbedingungen, unter denen

Kommunalverwaltungen heute Personal gewinnen missen.

Wedel, 11.05.2026
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