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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projekt- Prmektgruepe:l— spatere geplant in | geplant in WD (PO R i
Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 e ke_rnteam 2 Projekt ™ 2025 2026 2027 2028 2026 o2 erhilt regelmaBig einen aktueller Stand Status
g (siehe :_uch unter der rojektgruppen Zwischenstand?
abelle)
Uber alle Ansitze der Berichtszeilen Aufwendungen fiir Sach- und Die um 2 Mio. € gekilirzten Ansiitze wurden fortgeschrieben.
D1en§tle1stungen (A13) und Fonstlge Aufwendungen (16) d?S Wegen gesetzlicher oder vertraglicher Verplichtung konnten
Ergibm;plans :lberil,,tsfiozs n dEr Zlfn;niu;nz:setzer;). D(ljese nicht alle Ansatze gleichermaBen iibernommen werden.
MaBnahme soll zukiinftig in verbindliche Budgetvorgaben des . . . .
1 Globale Ausgabenkiirzung Leitungsteams fir die Produktbudgets weiterentwickelt werden, d.h. | FBL3 |20 (PK), alleFBL+ 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 1.381.000 | 1.398.000 | alle Fachausschisse | SrPtieben sind 2026 in Summe 1.845.200 €, wovon 309.500 € e ek (HEg
. . . . o s . FDLer dem Produktbereich 11 und 154.700 € dem Produktbereich 5 2025ff erledigt
diese Vorgaben sind fiir die weitere Haushaltsplanung verbindlich. Die d ind. Fiir 2027 lauten die Zahlen:
Erstellung es Haushaltsplanentwurfs erfolgt dann im Rahmen dieser éuzuort nen Sm. . 1.849.500 €. Produktb. A'h 11: 301.000 €
vorgegebenen Budgets. Die Budgetierung ist auf Dritte, die stadtische u:;a;:ozzslf;?:;ch. 5: 1'50 506 roduktbereic : :
Zuschiisse oder Kostenerstattungen erhalten, auszuweiten. ' '
Uber eine Aufgabenkritik soll die Zahl der Stellen der Stadt reduziert Es handelt sich um einen fortlaufenden Prozess. Erste
werden.“Ziel ist, die PerSf)nalkosten 2u senken. Dies soll tiber . Gesamtverwaltung, Ergebnisse sind bereits im vom Rat am 25.09.20.25
2 Personalaufwendungen Aufgabenveranderungen, Verringerung des Aufgabenumfangs, Verzicht | g 3 3-10 (PK) aufgeteilt in fach- 0 0 0 0 388.000 | 430.300 | alle Fachausschisse |beschlossenen Stellenplan 2026/2027 i.H.v. 388.000 € S AT (e
(Aufgabenkritik) auf die Erledigung von Aufgaben oder Optimierung von Arbeitsablaufen . . ) - ) 25.09.2025 beschlossen
- . a X . bezogene Teil-projekte enthalten. Ferner sind Organisationsuntersuchungen in
geschehen. Betriebsbedingte Kiindigungen sind dabei ausgeschlossen mehreren Fachbereichen begonnen bzw. in Planung
(mdgliche Minderaufwendungen konnen nicht serids geschatzt werden). ’ :
In den Produkten, der Produktgruppe 11 (Innere Verwaltung) sind
Ergebnisverbesserungen, im genannten Volumen umzusetzten. Dieses
konnen sowohl die Verringerung von Aufwendungen, als auch die
Erhohung von Ertragen zum Inhalt haben. Interne Es handelt sich um einen fortlaufenden Prozess. Es wurden
Verwaltungssteuerung und Service Leistungsverrechnungen bleiben dabei auBen vor. Die Produkte und 320 (PK), 0-14 0-11, 0-12, 0-13, mehrere kleinere MaBnahmen bereits umgesetzt,
3 (111er) Leistungen der Inneren Verwaltung sind kritisch daraufhin zu priifen, ob| FBL 3 3_16 ! 0-15, 3-11, 3-22, 0 250.000 650.000 850.000 309.500 301.000 HFA beispielsweise Reduzierung Speicherplatz Outloqkpostf'&icher.
sie angesichts der Konsolidierungsnotwendigkeit weiter im bisherigen 2-10, 2-60 Im Vorbericht zum Haushalt 2026/2027 ist eine Ubersicht
Umfang erbracht werden konnen. Auch eine Veranderung der enthalten.
Haushaltsanmeldungen im Zuge der Erstellung des Entwurfs werden zu
Kosteneinsparungen fiihren, z.B. durch Budgetgesprache mit den
Produktverantwortlichen im Zuge der Haushaltsplanung.
Die Kosten fiir die Bewirtschaftung und Unterhaltung der stadtischen
Gebaude sollen dauerhaft reduziert werden. Das kann nur dauerhaft
geschehen, wenn die Zahl der genutzten Gebaude (Gebaudeflachen)
verringert werden kann. Ohne stadtische Leistungen zu reduzieren kann Protokolle der ersten zwei Sitzungen liegen vor. Die
das nur gelingen, wenn Raume mehrfach genutzt werden. (z.B. Schule Gebaudebelegungen sind tibermittelt und ausge.wertet. Derzeit
" / SKB / VHS) Die zu verwirklichenden Einsparpotenziale werden beim . . . s .
Gebaudemanagement . . . . . L 2-10 (PK), . finden Gesprache mit allen Beteiligten zu potenziellen
4 (Mehrfachnutzung + Aufgabe von Jeweiligen Produkt (Nutzer) benannt. Containeranmietungen sind zligig FBL 2 3-22, 1-40, alle Fachdienste, ggf. 0 0 alle Fachausschiisse Umzugsmoglichkeiten statt. Aufgrund der Vielzahl der BV/2025/038

Gebauden)

aufzugeben. In diesem Zuge ist auch eine Zusammenlegung der
Betriebshofe der Stadtwerke, der Stadtentwasserung und des Bauhofs
zu priifen. Geplante BaumaBnahmen sollten bis zum Abschluss der
Priifung zuriickgestellt werden. Die freiwerdenden Gebaude sollten
verauBert werden um, zum einen die nétigen Investitionskosten fiir die
Mehrfachnutzung von Raumen zu finanzieren und den Kreditbedarf fir
Investitionen im Allgemeinen senken.

1-401, 1-60, FBL1

Gebaudenutzende

Betroffenen gestaltet sich der Prozess komplex und sind
sorgfaltige Abstimmungen notwendig. Erste MaBnahmen
wurden mit der BV/2025/038 vom Rat beschlossen.
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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projektgruppen-

welcher Fachausschuss

Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 F;:i):::t' kernteam * + ** Proi ;patere 2025 2026 2027 2028 ge';lg;; n ge';lg;; ™ | erhilt regelmsbig einen aktueller Stand Status
g (siehe :uch unter der rojektgruppenTN Zwischenstand?
abelle)
Uberarbeitung des Parkraumkonzepts mit u.a. Ausweitung der
gebiihrenpflichtigen Parkraume, Abschaffung der Brotchentaste und
Anwohnerparkzonen. Die Umsetzung erfordert zusatzliche Investitionen
fiir z.B. Parkscheinautomaten, daher konnen 2025 nur MaBnahmen ohne
Investitionen umgesetzt werden. In 2026 konnen Investitionen
vorgenommen werden, die fiir dieses Jahr zu anteiligen Mehrertragen 1. Termin hat stattgefunden, Protokoll liegt vor. Sachstand
Ordnungsangelegenheiten fiihren werden. Nach der StraBenverkehrsordnung miisse Parkgebiihren 1-30 (PK), 2-60 Seniorenbeirat, festgehalten, Priifauftrage wurden verteilt (z.b. Solar oder
5 (Parkplitze) in jeder Form der Lenkung des Ruhenden Verkehrs dienen. Die FBL 1 2-61’ ’ Kaufleute, 20.000 80.000 180.000 280.000 UBF Strom, Wirtschaftlichkeitsberachtung etc.). Umsetzung der
Erzielung von Einnahmen ist nur Nebeneffekt. Die Erhebung von Wedel Marketing, MaBnahmen erfordert Vorinvestitionen im Haushalt 2026, ohne
Parkgebiihren ausschlieBlich zur Einnahmeerzielung ist somit die eine Ausweitung der Bewirtschaftung nicht mdglich ist
unzuldssig, vielmehr muss eine erforderliche Lenkungsfunktion im
Vordergrund stehen. Dementsprechend lautet auch die Empfehlung des
Innenministeriums in der Anlage zum Haushaltskonsolidierungserlass,
Parkgebiihren zu erheben, wenn nach Priifung der ortlichen Situation
die rechtlichen Voraussetzungen erfiillt sind.
J:cg::[([j;ijr:; gie Geb?ujebeéegunge: sind 'L]buerm;cteltlund ausgewertet.ll
. " . . erzeit finden Gesprache mit allen Beteiligten zu potenziellen
6  |Forderzentrum (Kostenreduzierung)| D'¢ Gebaudekosten betragen 366.000 €. Diese sollen durch Doppel- | gy 4 | 1-40 (PK), 160, Forderzentrum, 0 0 83.000 183.000 0 83.000 BKSA Umzugsmbglichkeiten statt. Aufgrund der Vielzahl der
oder anderweitige Nutzung um 50 % reduziert werden. 1-43, 2-10 Kooperatives . .
- Betroffenen gestaltet sich der Prozess komplex und sind
Schultraining, AWO e . .
sorgfaltige Abstimmungen notwendig.
Tagesgruppe
Einsparungen in diesem Bereich lassen sich nur durch die Redzierung Am 19.11.2025 fand ein erstes Gruppentreffen mit den
von Gemeinkosten sowie die Ubernahme der Verantwortung von Kreis Jugendbeirat, Mitarbeitenden aus der Schulsozialarbeit statt. Die
. . und Land fiir die Kommunen realisieren. Hierfiir werden die Landes- Schulleitungen, Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter werden eine
7 Schulsozialarbeit und Kreismittel ausdriicklich duech die zustandigen Vertreter von FBL 1 1-60 (PK), 1-40 Elternvertretungen, 0 200.000 546.000 0 0 BKSA Bestandsaufnahme ihrer Tatigkeiten vornehmen. Die
VErwaltung und Politik eingefordert, um die Finanzierung dauerhaft Schulsozialarbeitende Durchfiihrung einer umfassenden Aufgabenkritik zur
sicherzustellen. Uberpriifung der Aufgabenbreite erfolgt im 1. Quartal 2026.
1. Sitzung hat am 16.07.2025 stattgefunden, Protokoll liegt
Schulen, Jugendbeirat vor. In einem zweiten Treffen wurde iiber einen moglichen
Tragfahiges Konzept ist zu erarbeiten und den politischen Gremien und Seniorenbeirat, JRG: Umzug der Musikschule gesprochen. Das Reepschlagerhaus
8 Musikschule FBL 1 1-40 (PK), VHS Lehrkraft (Sandro Jahn), 0 60.000 90.000 122.000 17.600 17.600 BKSA konnte ggf. fiir die Musikschulverwaltung genutzt werden. Als MV/2025/086
vorzulegen. . " . Ny .
Ganztag (Martin Voraussetzung fiir den Musikschulunterricht wird das Angebot
Uhleweit) an Schulungsraumen uberpriift. Hier finden aktuell z.B.
Gesprache mit der JRG Leitung statt.
Die ersten zwei Termine haben stattgefunden. Aktuell stehen
die Themen "Auszugsplanung” und "Programmiiberarbeitung” im
Fokus. Verschiedene Standortoptionen fiir die zukiinftige
raumliche Unterbringun r VHS werden riift un
Tragfahiges Konzept ist zu erarbeiten und den politischen Gremien 1-43 (PK), 1-40, Jugendbeirat, baeL\IA/elrfete. pnterbringung der VHS werden geprift und
9 Volkshochschule FBL 1 1-50, Musikschule Seniorenbeirat und 0 0 0 134.700 BKSA ) . . BV/2025/100
vorzulegen. X Eine Analyse der strategischen und progammatischen
Umweltbeirat, 2-61 . . .
Weiterentwicklung der VHS wird vorgenommen.
Die Verwaltung bereitet bis zum 2. Quartal 2026 eine Vorlage
mit Standortvergleich, Kostenibersicht und
Handlungsempfehlung vor.
Im ersten Termin wurden Moglichkeiten der
Schulen, VHS, Einnahmegener‘ierung diskutierF. Zudem wurden
n . . - ' Jugendbeirat, A}Jsglabenredumerungen (z.B. Llchtkon?ept, Umstellung
10 Stadtbiicherei Tragfahiges Konzept ist zu erarbeiten und den politischen Gremien FBL 1 1-40“(PK), - Seniorenbeirat, 0 25.000 50.000 75.000 28.000 40.000 BKSA Blbhotheksmanag'ementsyst“em, R‘eduzl1§rung laufende Kgsten, MV/2025/086
vorzulegen. Stadtblicherei etc) ermittelt. Die neuen Forderrichtlinien des Landes liegen

Umweltbeirat,
Forderverein

vor. Die Umsetzbarkeit der Vorgaben des Landes werden
uberpriift und mit einer evtl. Veranderung des
Leistungsangebotes abgeglichen.
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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projektgruppen-

welcher Fachausschuss

Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 Projekt- | kernteam * + ** _ SRR 2025 2026 2027 2028 | geplantin | geplantin |\ oo eimaig einen aktueller Stand status
leitung (siehe auch unter der PrOJektgruppenTN 2026 2027 q
Zwischenstand?
Tabelle)
Einzelfallbetrachtung des Nachlasses fiir Selbstzahler in stadtischen Eine Anderungssatzung wurde vom Sozialausschuss am MV/2025/075
11 Hilfe fiir Wohnungslose s Unterkiinften 40.000 80.000 80.000 80.000 60.000 6.000 01.07.2025 und vom HFA am 07.07.2025 empfohlen. Vom Rat BY/2025/037
: am 17.07.2025 beschlossen. Ab 01.09.2025 in Kraft getreten.
130 Die ersten 3 Termine haben stattgefunden. Ideen fiir
Gebaudekosten: 93.500 €. Das Gebaude ist aus den 50er Jahren. In den . . Einsparungen wurden besprochen, Priifung ob OPP sinnvoll und
. . . (Parkplatze/Markte), 2- L ) . A -
kommenden Jahren ist ein sehr hoher Sanierungsaufwand zu erwarten 10 realistisch ist. Geplante Erweiterung der Projektgruppe fiir die
12 Stadtteilzentrum um das Gebaude akFuellen Standarsa anzupassen und nut%bar ;u FBL1 [1-50 (PK), mittendrin| 2-61 (soweit Neubau 0 20.000 40.000 40.000 5.000 5.000 SOZA, UBF , HFA, PLA Pruf_L_Jng der Moghchkelt' zur Raumnu'izung. Kosten fiir MV/2025/075
halten. Das Stadtteilzentrum soll erhalten werden, zu priifen ist . Gebaudeunterhaltung sind ggf. deutlich geringer als BV/2025/088
. . - geplant wird), Nutzende " >
jedoch, ob das Angebot auch an anderer Stelle in anderen Rdumen . angenommen durch veranderte Planung. Im ndchsten
d. Stadtteilzentrums, : . .
erbracht werden kann. . R Sozialausschuss (+ HFA + Rat) wird eine entsprechende BV
Seniorenbeirat
vorgelegt.
BV zur Vertragskiindigung war am 05.06. im Rat, Gesprache mit
DRK und AWO bereits im Vorfeld gelaufen, beide sollen DRK Vertrag ist fertig
i . . . . zukiinftig durch neuen Vertrag je 80.000 € bekommen. AWO kann erst nach
13 Zuschussangelegenheiten Neuverhandlung der Vertrge fir die Seniorentagesstatten DRKund | g 1-50 (PK) Seniorenbeirat, AWO + 0 30.000 30.000 30.000 | 10.000 | 10.000 SOZA Geplante Einsparung somit 33.000 € ab 2026, Vertrag DRK Abschluss des
AWO DRK Ortsverein, . .
wurde vom Rat beschlossen. Bei der AWO ist das Insolvenzverfahrens
Involvenzverfahren abzuwarten, bevor hier weiter entschieden bearbeitet werden.
werden kann.
14 Wohngeld Landesaufgabe, Erstattung vom Land! 0 0 0 0 entfallt entfallt
1. Termin fand statt, 2. Termin in Planung. Dauer der
Hornumfahrt wurde von 14 auf 10 Tage reduziert, um Kosten zu
senken. Es gibt Uberlegungen, die Stadtranderholung
Vertretung der einzustellen, da durch den Anspruch auf Ferienbetreuung ab
15 Jugendarbeit (Ferienfreizeiten) Neuregelung der Ferienfreizeiten, u.a. hohere Elternbeitréage. FBL 1 1-60 (PK) Jugendgruppenleitungen 0 70.000 70.000 70.000 30.000 30.000 BKSA 2026 eine Betreuung gewdhrleistet ware. Dies erfordert jedoch MV/2025/075
, Jugendbeirat ein neues umfangreiches Konzept fiir die Arbeit, weil dies auch
Auswirkungen auf die Arbeit im KiJuZ hat. Es gibt
Uberlegungen, wie der Jugendbeirat eingebunden werden
kann.
Nach Einstellung der Forderung durch den Kreis werden die inklusiven
KITA's in solche mit Intergrationsangebot zuriickgefiihrt. D.h., fiir
16 Tageseinrichtungen f. Kinder Kinder mit Integrationsbedarf sind individuelle Forderung zu FBL 1 1-40 (PK) 0 400.000 | 400.000 | 400.000 | 200.000 | 200.000 BKSA Keine Bezahlung von Zuschiissen ab 01.01.2025 MV/2025/086
(inklusive Kita) beantragen.
Alle vier inklusiven Kindertagesstatten im Kreis Pinneberg befinden sich
in Wedel.
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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projekt- Free spatere eplant in | geplant in el (R
Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 2 kernteam * + ** N 2025 2026 2027 2028 | %P Ss erhiilt regelmaBig einen [aktueller Stand status
leitung (siehe auch unter der ProjektgruppenTN 2026 2027 Zwischenstand?
Tabelle) *
Es fand ein Auftaktgesprach mit den Kita-Tragern am
Beendigung aller Add-On in den Wedeler Kitas, Landesstandard wird 2?'06'2025 sowie emn Awe]terer Tgrmln am 08.10.2025 statt.
" . . . . Eine ,,Muster“-Finanzierungsvereinbarung wurde
gewahrleistet. Neuverhandlung der Vertrage bis zum 31.07.2027, die .
verwaltungsseitig erstellt und dem BKS am 16.10.2025
Berechnungsgrundlagen dazu hat das Land zum 31.08.2025 R
- vorgestellt. Danach erfolgte am 19.11.2025 eine Info-
angekiindigt. veranstaltung mit den Kita-Tréagern, in der diese ,Muster*-
Aufgrund der derzeitigen unsicheren Lage hinsichtlich der Hohe der ) . 8 mit sem, 7 .
. . . . . . Finanzierungsvereinbarung vorgestellt wurde. Es soll nun mit
SQKM-Mittel kann die Frage aus Sicht vom Sachgebiet Kita nicht serids . - X P .
X den Kita-Tragern zeitnah die Finanzierungs-
beantwortet werden. Nach dem ersten Abrechnungslauf im Januar X
Tageseinrichtungen f. Kinder teilte das Land mit, dass Fehler im Abrechnungslauf vorliegen und der vereinbarungen verhandelt werden. BN/2025/075
17 ¢ gen 1 o cass renerim ingsiaut voriese FBL 1 1-40 (PK)  [Trager der Wedeler Kitas| 0 0 800.000 | 1.600.000 BKSA BV/2025/081
(Add ons) Abrechnungslauf korrigiert wird. Dieser Fall ist seit der Einfiihrung des . .
s . . . . . Der Rat hat am 13.11.2025 die Verwaltung beauftragt, die BV/2025/094
derzeitigen Finanzierungssystems im Januar 2021 bisher noch nie . X . . .
. . - s laufenden Finanzierungsvereinbarungen fristwahrend mit allen
eingetreten. Eine realistische Zahlenbasis, die zur Beantwortung der - . s
PR . o Kitas bis zum 31.12.2025 mit Wirkung zum 31.07.2027 zu
Frage notig ware, liegt damit nicht vor. kiindigen, es sein denn, dass eine neue Finanzierungs-
Die Zahlen stehe unter Vorbehalt der Auswirkung des KiTaG. Die ngen, e s
. . . vereinbarung dem Rat fiir die Sitzung am 11.12.25 vorgelegt
Haushaltszahlen 2025 wurden nach bestem Wissen und Gewissen mit R .
. . . K wird (BV/2025/081). Am 11.12.2025 hat der Rat eine
den zum damaligen Zeitpunkt vorliegenden Inforamtionen des . . X o . -
. Finanzierungsvereinbarung mit einem neuen Trager fur vier
Stadteverbandes geplant. .
Kitas beschlossen.
Gebédudekosten - 400.000 €. Ergebnisverbesserung 150.000 €. Ab dem . c s . . 5 .
. R o o Schulen, Es ist ein Pilotprojekt an der ASS geplant. Die Schulleitung wird
18 Schulkmderbetreuu{\g Schuliahr 2025/2026 .‘N.erden Zusau.!mhe SKB-Gruppen aUSSChI.IeBIICh an den, FBL 1 1-60 (PK), 2-10, Elternvertretungen, 0 100.000 150.000 550.000 BKSA das Projekt positiv begleiten. Rdumliche Anpassungen sind
(Mehrfachnutzung von Raumen) | Schulen betreut. Dabei sind Klassenrdume doppelt zu nutzen. Bis 2028 sind die 1-40 . A
. ) - . Jugendbeirat aktuell in Planung.
AuBenstellen aufzulésen und an die Schulen zurtick zu fihren.
Die neue Forderrichtlinie gilt seit dem 1.1.2026. Sie sieht vor,
dass fiir jeden rechtsanspruchserfiillenden Ganztagsplatz (8
Std. Betreuung/Tag) 75% der Personalkosten (bei 2 Betreuern
Ab dem Schuljahr 2026/2027 haben aufwachsend die Schiiler/innen der auf 25 Kinder) erstattet werden. Hinzu kommt eine jahrliche
1. Klasse einen Rechtsanspruch auf Ganztag/Schulkinderbetreuung. Das Betriebskostenpauschale von 700 € pro besetztem
Land will im Jan. 2025 das padagogische Konzept vorlegen, sodass die rechtsanspruchserfiillendem Platz. Des Weiteren werden
konzeptionelle Arbeit mit den Beteiligten im 1. Quartal 2025 beginnen jahrlich bis zu 300 € fir Kooperationsprojekte im Ganztag pro
Schulkinderbetreuung kann. Im Mai 2025 sollen die Finanzierungsrichtlinien des Landes 415.400 561.200 besetztem rechtsanspruchserfiillendem Platz zur Verfiigung
19 (Rechtsanspruch auf Ganztag / SKB| vorliegen. Eckpunkte bisher sind: Das Land tragt 75% der Kosten und FBL 1 1-60 (PK), 2-10, Schulen (davon (davon BKSA gestellt. Die Elternbeitrage werden auf 135 € pro Monat
fiihrt evtl. zu Einsparungen durch die Kommunen 25%. Des Weiteren beabsichtigt das Land, die 1-40 200.000 294.000 gedeckelt, eine Sozialstaffel und Geschwister-ermaBigung
Landesforderung) Elternbeitrage und die Sozialstaffel angelehnt an die KITA-Regelung zu Ertrage) Ertrage) analog zum Kita-Gesetz muss gewahrt werden. Die
ibernehmen. Voraussichtlich fiihrt das zu einer Entlastung der Stadt, GeschwisterermafBigung und die Sozialstaffel sind von den
die Hohe kann zurzeit aber nicht serios geschhatzt werden. Die Zahlen Schultragern zu tragen. Allein durch die Betriebskosten-
stehen unter Vorbehalt der Auswirkungen der Vorgaben der pauschale und den Kooperationszuschuss sind pro Gruppe
Ganztagsforderung und -betreuung. zukiinftig 25.000 € Fordereinnahmen zu erwarten, hinzu kommt
der Personalkostenzuschuss von 75%. Nicht beriicksichtigt
werden bei diesem die Personalkosten von Springerkraften,
Sachgebietsleitungen und Ganztagskoordinatorinnen.
1. Termin hat stattgefunden am 26.6.25. Es wurden ';1:(25022%28:
20 Kinder- und Jugendzentrum Konzeptinderung "Streetworker" FBL1 | 1-60 (PK), 1-50 mittendrin, 0 80.000 80.000 80.000 5.000 5.000 BKSA + SOZA verschiedene Einspar- und Einnahmemdglichkeiten besprochen, | o\ 0o oo
(Streetworker) Jugendbeirat die vertieft gepriift werden sollen. Auch wird konzeptionell die
- . . . sparung
Einbindung der Stelle Streetworker in das KiJuz erarbeitet.
Vergl. PG 2
1. Termin fand statt am 21.05.2025. Es werden ab sofort die
Kostendeckungsgrade fiir Veranstaltungen erhoht. Weitere
Es wird ein Konzept erstellt, wie Kosten reduziert werden konnen. Einnahmemadglichkeiten werden noch gepriift. MV/2025/075 durch
Alternativ kann die Ergebnisverb: rung iiber zusatzliche Ertra der 2-10, Nutzende der Der stetige Aust h mit Vereinen und Verbanden ist Eil bei AWO
21 Die Villa ernativ kann die Ergebnisverbesserung tber zusatzliche Lrirage oder | pp) 4 1-50 (PK) villa, Musikinitiative, 0 25.000 50.000 70.000 70.000 70.000 SOzZA er stetige Austausch ereinen und Verbanden 1s insparung bei
Sponsoring erfolgen. Es ist zu priifen, wie ein VHS. Jugendbeirat gewahrleistet. Ein Forderverein wude gegriindet. Sozialberatung
Raumdoppelnutzungskonzept greifen konnte. » U8 Einsparung i.H.v. 70.000 € durch Verlagerung von Aufgaben der BV/2025/089
AWO Sozialberatung auf die Villa (BV/2025/089) am 11.12.25
im Rat beschlossen.
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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projektgruppen-

welcher Fachausschuss

Ifd. Nr. Bezeichnung Beschlusstext zum HH 2025 Projekt- | kernteam * + ** _ spatere 2025 2026 2027 2028 | geplantin | geplantin |y oo eimaig einen aktueller Stand Status
leitung (siehe auch unter der ProjektgruppenTN 2026 2027 Zwisch ?
Tabelle) wischenstand?
1.Termin hat stattgefunden am 3.6.2025, Protokoll liegt vor,
Vorgegebenes Budget, FD macht Vorschlage um es zu erreichen. Kinderparlament ::EEZEEZEZ:E::ii\::r::;elgj?::umrt’ Berechnungen zum
22 Spielplatze Priifung Umwandlung von Spielplédtzen in Spielflachen. Fiir die FBL 2 2-60 (PK), 1-60 . ’ 18.000 36.000 36.000 36.000 9.000 9.000 UBF R - . . MV/2025/082
Umsetzung st ein Controlling zu etablieren, Jugendbeirat Z.Termln‘am (39.10.25, ProtokollA liegt vor. FBL2 llnere1te'5 einen
Prasentation fiir den UBFA vor, die angestrebte Einsparhohe
wird noch nicht erreicht. Férdermaglichkeiten werden gepriift.
EinnahEmn;geerlztieelLur:gHz\l/:leel::ff:l;zlgl.er?Zil;S\:o::ahnt d\g:sr:-lg;?l::\ebesser Sportvereine, der Start dieser Projektgruppe ist aus Kapazitatsgriinden erst in
23 Sportstatten ’ X X . FBL 1 1-40 (PK), 2-10 Jugendbeirat, 0 0 103.000 103.000 BKSA 2026 vorgesehen. Die Sportvereine wurden entsprechend
genutzt werden. Mindestens sollten jedoch die, durch die Nutzung g . . .
Lo X . Seniorenbeirat informiert.
zusatzlich anfallenden Kosten refinanziert werden.
Uber die Ergebnisse der Priifungen zu:
1. Notfallplan erstellen - falls die Badebucht ausfallt
2. Kostenpriifung fir Ertiichtigung des Lehrschwimmbeckens fiir
max. 3-5 Jahre
3. Planung einer langfristigen Losung fiir die nachsten 20-25
| . 220 00 amtaa| 10 G e e o (v e, vt
24 Kombibad Wedel Ziel fiir Neuausrichtung KombiBad FBL 3 GmbH, Stzdltwerke Seniorenbeirat, 0 0 0 700.000 HFA wurde der Rat am 11.12.2025 (MV/2025/118) unterrichtet. MV/2025/117
Wede Sportvereine, In gleicher Sitzung hat der Rat beschlossen, dass die Stadt
Wedel am Férderprogramm "Sanierung kommunaler
Sportstatten 2025/2026" des Bundesministeriums fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) teilnehmen wird. In
der MV/2025/117 wurde die haushalterische Abwicklung der
Modernisierung der Badebucht dargestellt.
1. Termin hat stattgefunden, Protokoll liegt vor, weitere
Sitzung ist geplant. Mehrere Ideen zur Kostenreduzierung in der
In den Produkten, des Produktbereichs 5 (Gestaltung der Umwelt) sind 1-30 Diskussion. MV/2025/082
Ergebnis-verbesserungen, im genannten Volumen umzusetzten. Dieses 2-60(PK), 2-13 Stadtentwé;serung 2. Termin hat am 02.10.25 stattgefunden , Protokoll liegt vor, N e, Sy
25 Gestaltung der Umwelt koénnen sowohl die Verringerung von Aufwendungen, als auch die FBL 2 2-61 3_26 3_22’ Regionalpark ? 0 100.000 250.000 400.000 2.600 2.600 UBF Diskussion {iber Weihnachtsbeleuchtung, Umgang mit Hoheven71700'€
Erhdhung von Ertragen zum Inhalt haben. Innterne ! ’ ! A Regenwasser, Wiedereinfiihrung der StraRenbaubeitrage, X
. . . Umweltbeirat X . . siehe PG 2
Leistungsverrechnungen bleiben dabei auBen vor. weitere Sitzung ist geplant.
Riickmeldung der Fraktionen (zur Wiedereinfiihrung der
StraBenausbaubeitrage) abwarten.
26 Stadtsparkasse Wedel X - FBL 3 Stadtsparkasse 0 0 0 0 HFA Ein Austausch dazu ist fiir das 1. Quartal 2026 in Planung.
(2019 - 2023). Der Verwaltungsrat wird um wohlwollende Priifung Wedel
gebeten.
Der Rat hat mit BV/2025/104 die Verwaltung beauftragt:
1. verschiedene Varianten fiir eine Ausschiittung bzw.
Gewinnausschiittung: Fir die Jahre 2025 - 2028 sollen 50% des Gewinns Thesaurierung der Bilanzgewinne der Stadtwerke Wedel GmbH
ausgeschiittet werden. Im Zuge der Energiepreiskrise 2022 hat die in den kommenden Jahren hinsichtlich ihrer Auswirkungen
Stadt Wedel das Eigenkapital der Stadtwerke um 3.000.000€ verstarkt. sowohl auf die finanzielle Situation der Stadt als auch auf die
Fiir die Jahre 2021, 2022 und 2023 hat die Stadt zusatzlich auf eine durch die Energiewende erforderliche Transformation der
27 Stadtwerke Wedel Gewinnausschiittung verzichten miissen. Die angesetzte Ausschiittung FBL 3 3-20 (PK), BGMin, 1.161.600 106.900 0 555.500 HFA Energienetze zu priifen und dabei alle beteiligten Institutionen BV/2025/104

erfiillt ungefahr die Empfehlung der Kommunalaufsicht. Die
Eigenkapitalquote der Stadtwerke Wedel soll trotz Gewinnausschiittung
nicht unter 30% sinken. Die Betrage sind dem Wirtschaftsplan der
Stadtwerke 2025 vom 19.11.2024 entnommen. (Betrage sind bereits in
der mittelfristigen Finanzplanung aufgenommen.)

Stadtwerke Wedel

(Verwaltungsleitung, Geschaftsfiihrung, Haupt- und
Finanzausschuss sowie Aufsichtsrat) einzubeziehen.

2. finanzielle Auswirkungen moglicher Anderungen der
Gesellschaftsform der Stadtwerke Wedel GmbH, der Kombibad
Wedel GmbH, der Stadtwerke Wedel Service GmbH und der
Stadtwerke Wedel Beteiligungs-GmbH gemeinsam mit den
Stadtwerken Wedel GmbH zu priifen.

09.01.2026




Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

geplant in | geplant in
2026 2027

Sponsoren fiir Leuchtturmprojekte gewinnen, z.B. Sporthalle fiir den SC|
Rist oder Kombibad. Auch fiir stadtische Veranstaltungen kdnnten

28 Sponsoring Finanzierungsbeitrage von Dritten eingeworben werden. Denkbnar ist BGMin 0-13 (PK)
auch ein Sponsoring fiir die Bildungs- und Kultureinrichtungen der
Stadt. (Mogliche Ertrage konnen nicht serios geschatzt werden.)

HFA Sponsoring wird bei Projekten mitgedacht.

Fir neue Investitionsprojekte ist die Umsetzung als OPP alternativ zur BGMin 0-13 (PK) HFA Mittendrin, VHS, Musikschule, Park-Ride-Anlage

29 OPP o o -
Eigeninvestition zu priifen.

Erhohung Hebesatz B von 519 auf 605 (Abstand zum Nivellierungssatz).
Durch die Grundsteuerreform, die am 01.01.2025 in Kraft tritt, werden
sich die Grundsteuerhebséatze in Schleswig-Holstein deutlich verandern.
Die Spanne reicht dann von 62 bis tiber 1.000 v.H. Als Folge davon wird
sich auch der Nivellierungssatz verandern. Zurzeit betragt der
Nivellierungssatz 373 v.H., d.h. in dieser Hohe flieBt die Grundsteuer B
in die Berechnungen zum kommunalen Finanzausgleich ein. Erste
30 Erhohung der Grundsteuer Berechnungen lassen nach Inkrafttreten der Grundsteuerreform einen FBL 3 3-20 (PK), 3-22 0 1.130.000
neuen Nivellierungssatz von rd. 418 - 423 erwarten. Das bedeutet, die
Zuweisungen aus den kommunalen Finanzausgleich werden sich
verringern. Zurzeit liegt der Hebesatz der Stadt Wedel 167
Prozentpunkte iiber dem Nivellierungssatz. Um den Abstand zum
Nivellierungssatz wieder herzustellen und den Verzicht auf die
Gewinnausschiittung der Sparkasse zu kompensieren, ist der Hebesatz
2026 auf 605 anzuheben.

Erhéhung der Grundsteuer B von 519 % auf 630 %, um sowohl
die durch die Grundsteuerreforrm eingetretenen Minderertrage
1.130.000 1.130.000 | 1.300.000 | 1.300.000 HFA auszugleichen als auch Ertragsver-

besserungen zur Haushaltskonsolidierung zu erhalten. Vom Rat
am 11.12.2025 beschlossen.

09.01.2026
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