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Beantwortung der
Fragen zum Tagesordnungspunkt O 5 ,,Jahresabschluss 2024 der Stadtwerke Wedel GmbH*

der Ratssitzung am 13.11.2025

Folgende Fragen stellen sich der Fraktion Bundnis 90 / Die Griinen noch zum o.g. Jahresabschluss.
Es wird um Beantwortung bzw. Erlauterungen durch die Stadtwerke Wedel GmbH gebeten.

1. Die Glasfasersparte soll in ca. 3 Jahren die Verlustzone verlassen, wie ist hier der Sachstand?

In der Strategiesitzung des Aufsichtsrates im September 2025 wurden fur den Wirtschaftsplan 2026
folgende Annahmen vorgestellt:

Strategische - 2027: 3.000 Kunden mit neutralen Spartenergebnis

Geschiftsfeld: - - 2030 3.500 Kunden mit 250.000 EUR Jahresuperschuss

LWL/ Glasfaser Zielsetzung: 2036 4.500 Kunden icht 25% il + and itschafliiches
- LWL-Ausbau darf die Gesamt-EK-Quote nicht i

Markt - i mit Anbietern und alternativen Netzi ibemn. Echtes Ba i bot nur ven Vodafone und Wilhelm. Tel
- Hohe K alitat nach i P Geringe und Stabilitat.
i MNachfi durch stei Bedarfe und A suwnhl bei anat als auch bei Ges:haﬁskunden
Rahmen- gulatorik - TK-h erhalt Eil als "Ubar B i In ". Eine Vereinfachung des i fahrens ist zu erwarten
" - Ausbau von gebaudeinternen Infrastrukturen im Bereich der V erhalten izernohung.
bedingungen und o iten sind aufgrund bestehender Infrastrukturen ven innerhalb Wedels nicht abrufbar.
Wettbewerbsumfeld Technologie - Langiristig geringe Technolagi renz aufgrund vorteilhafter D . Latenzen und Stabilitit.
- Glasfaser wird aktuelle Kup € abldsen: "Kup g 2030" wurde als Ziel der EU-Kommission verdfientiicht.
Stw - Nal:h\rermcmung des bis Ende 2025 ersteliten Netzes zwingend notwendig. Erste kieinere Akquise- F‘I’DJEHE i eine hohe Er
tion der Glasf: parte sichert Zielerrei g und verbessert igkeit in K ikation wund Abwi
- Akfive Erschlleﬁung der noch ungenutzten Anschiusspotenziale im Kemgebiet, um die A der B i tur zu ermahen.
- ZurE her Ziels wird der Back-| Bone MNetzausbau im Jahr 2026 pausiert, um atzli g ath, durch Al il zu
MaBnahmen: vermeiden. Statidessen wird 2026 der Fokus auf im Bestrand
- Durchfuhrung werlenar Cl inkl. Quot heb fir einen mbglichen Ausbau zusaizllcher Clus19r in 2027 {Mmdeslabs:hlussqude von 40%)
i aufV haften im W ict nach inkl. izerhohung.

Position Plan 2026 m Sparte 0. Umlage B Sparte

Investitionen 11156 TE | 3.994T€
Personaleinsatz 40FTE | 40FTE

ROI (Amortisation) >20J - 7
Break Even 2027 ’
EK-Rendite 2.6% 4 1€ B 38 an 2026

Durch aktives Kostenmanagement, eine konsequente Optimierung der internen Prozesse und eine
professionalisierte Dienstleistersteuerung ist es in den letzten drei Jahren gelungen, den operativen
Verlust der Glasfasersparte signifikant zu reduzieren. Die Ziele fur 2025 werden gem. aktuellem
Forecast zuverlassig erreicht. Fur 2027 wird bei vorsichtiger Planung das erste Mal die Gewinnzone
erreicht. Weiteres Wachstum hangt von der zuklnftigen Investitionstatigkeit ab, die wiederum von
der Innenfinanzierungsfahigkeit der Stadtwerke Wedel GmbH abhangt. Dies setzt die Zustimmung
des Gesellschafters voraus, zuklinftige Gewinne thesaurieren und reinvestieren zu kdnnen.




2. Tragt sich die Ladesauleninfrastruktur selbst oder ist das ein Zuschussgeschaft?

In der Strategiesitzung des Aufsichtsrates im September 2025 wurden fur den Wirtschaftsplan 2026
folgende Annahmen vorgestellt:

- Offentlicher Ausbau wirtschaftlicher Standorte unter Ausnutzung der Forderung

E-Mobilitit (5ffentliche Strategische - Ziel: 2-3 AC-Ladesaulen pro Jahr (enisprechen 4 bis 6 Ladepunkien) bis 2030

Ladeséulen) Festlegungen: - Halboffentlicher Ausbau nur, wenn der Wohnungswirtschaft Kosten abernimmt (kein Marketing)
- Keine Schnellladeparks (DC) aufgrund hoher Harden in der Forderung

Geschiftsfeld:

- Der Absatz von Elektroautos in Deutschland im Jahr 2025 zeigt ein gemischtes Bild. Zwar gab es einen starken Anstieg bei den Neuzulassungen im
Markt Januar, doch der Gesamtmarktanteil bleibt gering. Die Kaufpramien wurden reduziert, was sich auf die gewerbliche Nachfrage auswirkie. Trotzdem
al wird fir 2025 ein Wachstum im Vergleich zum Vorjahr erwartet, und die CO2-Steuer auf Verbrennungsmotoren kdnnte den Absatz von Elekiroautos

Rahmenbedingunge weiter befiligeln

n und Regulatorik - EWnNbruch der THG-Quote in 2024 macht die indirekten Forderungseffekte durch THG-Quote kaum planbar
Wettbewerbsumfeld g - Zunehmende Regulatorik wie Entflechtung nach §7C EnWG sowie hinsichtlich Bezahlsystemen, Messstellenbetrieb usw.
Technologie - Hohe Fortschritte in der Batterietechnologie lassen eine Kostenparitat ab 2026 zu Verbrennern erwarten

StW - Stadiwerke Wedel GmbH betreiben 16 Ladesaulen mit 33 Ladepunkien im Netzgebiet

Uberfiihrung E-Mobilitat in eine eigene Gesellschaft zur Erfillung der Entflechtungsvorschrift nach §7C EnWG (aktuelle Frist 01/2027)
Nach pesitivem Bescheid in 2026 Bau von 6 AC-Ladesaulen und 1 DC-Ladesaule geplant.

Prifung ven Optionen zur Analyse der Auswirkungen vom angemeldeten Schnellladepark.

bei Nachfrage: Lade-Kooperationen im halpgffentlichen Bereich (bspw. Einzelhandel, Hotellerie).

Position Plan 2026 @ Sparte . Umlage D Sparte

Mittelaufwand Investitionen

200 TE€ 120,000 €

Personaleinsatz 0,5 FTE 70,000 €

20.000 € [

ROI (Amortisation) 2040 | | Lo0e m 7 % - ///q vz ey
Break Even 2032 - 77 7. . -
EK-Rendite 7,0% none Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Das operative Geschaft (Umsatze abzuglich der direkt zuordenbaren Kosten) weist sowohl fir 2025
als auch fur die kommenden Jahre ein knapp positives Ergebnis aus. Als selbstandige Sparte (nach
Verteilung der umlagefahigen Gemeinkosten des Unternehmens) hingegen ist der Betrieb der
Ladesauleninfrastruktur zumindest mittelfristig defizitar.

3. Business Park

Die Stadt erreichen Anfragen zu GroBbatteriestandorten und Rechenzentren/Datacenter. Wissen
die Stadtwerke etwas davon? Wie stehen sie dazu, ware eine Zusammenarbeit denkbar, ggfs. auch
mit anderen Stadtwerken zusammen? Gibt es hierzu bereits eine Kommunikation oder
Erfahrungswerte?

Seit mehreren Jahren erreichen die Stadtwerke Wedel diverse Anfragen zu GroBbatteriestandorten
sowie Rechenzentren/Data Centern. Darunter auch Anfragen, die zunachst an die Stadt gerichtet
wurden und an die Stadtwerke weitergeleitet wurden.

Mit Blick auf mogliche Geschaftsmodelle flr die Stadtwerke und die Standorteignung ist zu
unterscheiden zwischen Batteriespeichern und Rechenzentren.

Zum Thema Batteriespeicherstandort:

Die Anfragen variieren stark in GroBe, Entwicklungsstatus und Seriositat. Haufig beruhen sie auf
Missverstandnissen: Projektierer sehen auf Google Maps auf Wedeler Stadtgebiet das



Umspannwerk von Hamburg Energie und das Heizkraftwerk Wedel. Hieraus werden Annahmen fur
die Standorteignung und auf die Zustandigkeit der Stadtwerke Wedel abgeleitet.

Die Unternehmensentwicklung der Stadtwerke Wedel hat aufgrund der Aktualitat des Themas
Anfang des Jahres eine Studie mit der FH Westkuste zu Geschaftsmodellen fur den Betrieb von
GroBbatteriespeichern durchgeflhrt.

Ergebnisse der Studie im Uberblick:

= Marktgesteuerte GroBbatteriespeicher konnen grundsatzlich wirtschaftlich betrieben
werden, stellen jedoch aufgrund hoher Unsicherheiten ein erhebliches finanzielles Risiko
dar.
= Die Studie zeigt Vorteile fur die Netzstabilitat, warnt aber vor potenziell stark
netzschadlichen Effekten.
= Netzseitig sind nur geringe freie Kapazitaten vorhanden:
- Ab etwa 2028 stehen an drei Standorten jeweils ca. 4 MW zur Verfagung.
- Diese Leistungen sind nicht vereinbar mit einem wettbewerbsfahigen Betrieb. Nach
aktueller Studienlage und Experten aus dem Netzwerk sind Anschlusskapazitaten von
>10 MW fur GroBbatteriespeicher erforderlich.

Zum Thema Rechenzentren:

Rechenzentren benotigen Zugang freie Netzkapazitaten im Stromnetz und eine maéglichst groBe
Nahe zu Glasfaserknotenpunkten.

Nach aktueller Studienlage und Experten aus dem Netzwerk sind fur einen wettbewerbsfahigen
Betrieb fur Rechenzentren Netzanschlusskapazitaten von mindestens 15 bis 20 MW (Colocation-
Center) beziehungsweise > 25 MW (bis 100 MW und mehr fur Hyperscaler) mit eigenem 110 kV-
Anschluss erforderlich. Alternativ werden am Rechenzentrumsstandort haufig eigene Kraftwerke (in
Deutschland Gas-BHKW, in den USA vermehrt Kernkraftwerke) geplant und realisiert.

Der nachste groBe Glasfaserknoten (Interconnection-Hotspot) ist in Hamburg WendenstraB3e,
mithin ca. 24 km entfernt. Flr das Einhalten einer sinnvollen Latenz werden jedoch Entfernungen
von idealerweise < 5 Km bis max. 10 km zum nachsten Interconnection-Hotspot empfohlen.
GroBere Entfernungen losen hohere Investitionsbedarfe in die Infrastruktur aus und machen die
Standorte schnell unattraktiv.

Ergebnis:

Damit ist der Standort Wedel sowohl flir GroBbatteriespeicher als auch flr Rechenzentren
unattraktiv. Die Gesprache wurden bislang nach Klarung der Sachlage seitens der Projektierer nicht
fortgesetzt.

4. Betriebe der Kommunalwirtschaft verlieren sukzessive an Wettbewerbsfahigkeit. Kbnnen Sie
die Grinde erlautern?

Betriebe der Kommunalwirtschaft verlieren zunehmend an Wettbewerbsfahigkeit, weil
insbesondere bei kleineren Betrieben Fixkosten, Regulierung und Komplexitat schneller steigen als
Erlose und lokale Nachfrage. Wachsender administrativer Aufwand und zunehmende Compliance-
Pflichten (Datenschutz, IT-Sicherheit, Nachhaltigkeitsberichte, Vergaben) lassen den Anteil nicht-
wertschopfender Tatigkeiten stetig ansteigen. Gleichzeitig fehlen in kleineren Betrieben die
entsprechenden Skaleneffekte zur Verteilung der steigenden Fix-Kosten. Zudem treiben



tarifvertragliche Bindungen die Personalkosten in die Hohe und erschweren flexible
Personaleinsatzmodelle. Regulatorische Vorgaben zur Digitalisierung der Energiewende wie Smart-
Meter-Rollout und die Pflicht zu dynamischen Tarifen erweisen sich dann als problematisch, wenn
die Marktnachfrage vor Ort gering ist: Mess-, Abrechnungs- und Plattformkosten lassen sich ohne
kritische Masse kaum decken. Neue Produkte und Services rechnen sich haufig erst bei
bundesweiter Marktbearbeitung. Auch interne Digitalisierungsprojekte (Data-Analytics,
Prozessautomatisierung, Einfuhrung moderner Abrechnungssysteme) skalieren erst ab einer
bestimmten GrofBe.

Steigende Investitionsbedarfe in Energiewendevorhaben lassen die Kapitalkosten flr den
Netzausbau (insbesondere Strom- und Warmenetze) steigen, wahrend Eigenkapital begrenzt und
regulatorische Rahmenbedingungen unsicher sind. Gleichzeitig muss mit dem Gasnetz eine
funktionierende Warmeversorgungsinfrastruktur vor dem Ablauf der technischen Lebensdauer
abgeschrieben werden, was zusatzlich die Kapitalkosten treibt.

Die Folge sind hohere Stuckkosten, sinkende Margen und ein struktureller Nachteil gegenuber
groBen, bundesweit agierenden Anbietern mit Plattform- und Finanzierungsvorteilen. Ohne
Kooperationen, Standardisierung und fokussierte Portfoliostrategien lasst sich diese Liicke lokal
kaum schlieBen.

5. Die Stadtwerke Wedel haben angeklndigt, Ende 2025 den Transformationsplan fur Wedel
vorstellen zu wollen. Dieser wird festlegen, wo Fernwarme in Wedel technisch und wirtschaftlich
realisiert werden kann.

Kann der Zeitplan grundsatzlich eingehalten werden?

Wie lauft es konkret mit der Planung der Trassenverlaufe, der Rohrdimensionierungen, der Planung
der Warmeerzeugungsstandorte und wurde schon begonnen, eine Kostenanalyse zu erstellen?
Wenn nein, bis wann ist diese fertig?

Herr Maurer spricht davon, ,,das 6kologisch Sinnvolle mit dem wirtschaftlich Machbaren in
Einklang zu bringen...*

Welche Grenzkriterien sehen Sie beim ,,wirtschaftlich Machbaren®“?

Die Stadtwerke Wedel unterliegen als Fernwarmebetreiber mit einem Netz > 1 km der Pflicht, bis
Ende 2026 einen Warmenetzausbau- und -Dekarbonisierungsfahrplan (,, Transformationsplan®) zu
veroffentlichen. Die Grundlage hierfur bilden die Fernwarmeprufgebiete aus dem kommunalen
Warmeplan der Stadt Wedel, jedoch ist der Transformationsplan nicht mit diesen gleichzusetzen.

Die techno-0konomische Analyse als Grundlage fur den Transformationsplan ist durchgefiihrt. Die
Veroffentlichung hangt aber maBgeblich von drei Faktoren ab, die im Strategie-Workshop mit dem
Aufsichtsrat am 08.10.2024 als Erfolgstreiber benannt wurden:

1. Marktubliche Trassengenehmigungsverfahren
Mit den heutigen Genehmigungsprozessen (Zielkonkurrenz) ist der im Transformationsplan
angenommene Ausbaupfad praktisch nicht darstellbar. Notwendig ware eine grundlegende
Neuordnung der Genehmigungspraxis, idealerweise in Form einer Ubergreifenden
Rahmenvereinbarung zwischen Stadt und Stadtwerken mit einem Abwagungsvorrang
zugunsten des Fernwarmeausbaus. Ohne diesen Schritt bleibt der ambitionierte
Ausbaupfad nur ,auf dem Papier”.



2. Wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit der Fernwarme
Fernwarme kann nur dann wettbewerbsfahig angeboten werden, wenn zwei Seiten
zusammenpassen:
=  Forderkulisse, u.a. die Bundesforderung fur effiziente Warmenetze (BEW), und
= derregulatorische Rahmen, der fossile Konkurrenztechnologien verbietet oder
verteuert (u.a. tber CO,-Kosten)
Wie aktuell Entwicklungen auch auf EU-Ebene zeigen, sind beide Bereiche politisch
hochdynamisch und auf Sicht bis 2045 nur begrenzt belastbar planbar. Wir kénnen
daher nur Planungen verantworten, die sich auch bei vorsichtigen Annahmen zu
Forderung und CO,-Preis noch tragen.

3. Gemeinsamer politischer Wille in Wedel
Ein ambitionierter Transformationsplan setzt ein deutliches politisches Signal voraus im
Sinne eines gemeinsamen Bekenntnisses des Rates der Stadt Wedel und der gesamten
Stadtverwaltung zu einem klimafreundlichen und sozial vertraglichen Warmekonzept, dass
transparent mit allen zusammenhangenden Konsequenzen umgeht (jahrelange
Verkehrseinschrankungen, Anschlusszwange, Preiswirkungen, Finanzierbarkeit,
Haushaltsfolgen).

Fazit zum Zeitplan:

Angesichts der veranderten politischen Rahmenbedingungen auf Bundesebene ist eine
flachendeckende Realisierung des Fernwarmeausbaus wirtschaftlich nicht abbildbar. Vor diesem
Hintergrund bleibt der Transformationsplan aktuell auf das im Aufsichtsrat vorgestellte,
wirtschaftlich abbildbare Nachverdichtungskonzept beschrankt.

Die gesetzliche Frist 2026 fur die Erarbeitung eines gesamthaften Transformationsplanes bleibt
realistisch einhaltbar. Ohne Klarung der oben genannten Punkte erscheint eine Umsetzungs-
planung Uber das gesetzliche Minimalprogramm aus heutiger Sicht jedoch nicht sinnhaft.

6. Daruber hinaus hatten wir gerne eine 6ffentliche Aufklarung zum Stand der aktuellen
Warmeplanung. Uns erreichen immer wieder Anfragen von Burgerinnen und Burgern zu diesem
Thema. Auch in Wedel wird offenbar mehr und mehr Uberlegt, sich eine Warmepumpe
anzuschaffen, z.T. in Kombination mit PV und Ladesaulen. Sollte die Fernwarme kommen,
befurchten diese Blrgerinnen und Burger, dass sie zu ihrer Warmepumpe dann noch an das
Fernwarmenetz angeschlossen werden mussen.

Hierzu ware eine klare Kommunikation der Stadtwerke erforderlich.

Die Stadtwerke Wedel kdnnen selbst keinen Anschluss- und Benutzungszwang anordnen. Hierfar
bedarf es einer entsprechenden Satzung der Stadt Wedel. Erst eine solche Satzung wiirde
Uberhaupt eine rechtliche Pflicht zum Anschluss auslosen - ein Zwangsanschluss von Gebauden
mit bereits vorhandenen, GEG-konformen Warmepumpen ware jedoch in aller Regel
unverhaltnismaBig und damit rechtlich kaum haltbar. Zustandig fur die Entscheidung hierliber ist
der Rat der Stadt Wedel.



7. Auch erreichen uns Anfragen zum flachendeckenden Rollout von Smartmeter
(Voraussetzung fur einen dynamischen Stromtarif, Photovoltaik etc.).

Smartmeter kann zurzeit bei den Stadtwerken nur individuell angefordert werden. Gibt es einen
Plan, die Haushalte in Wedel flachendeckend zu versorgen?

Wie weit ist der Rollout und wie haben sich die Stadtwerke dazu aufgestellt?

Die Stadtwerke kommen allen gesetzlichen Anforderungen zum Pflicht-Roll-Out von Intelligenten
Messystemen nach. Daruber hinaus sind bereits etwa 2/3 aller Zahler in Wedel auf elektronische
Zahler (Voraussetzung fur den Aufbau intelligenter Messysteme) umgestellt. Auch kommen die
Stadtwerke der Pflicht zur EinfUhrung dynamischer Tarif nach. Eine Umstellung erfolgt auf
Kundennachfrage und setzt eine entsprechende Zahlungsbereitschaft des Kunden voraus, da die
Messentgelte fur intelligente Messysteme trotz gesetzlicher Deckelung deutlich hoher sind als fir
herkdémmliche Zahler. Ein Full-Roll-Out ist nicht geplant, da die gesetzliche Preisobergrenze zum
aktuellen Stand insbesondere angesichts fehlender Skaleneffekte nicht kostendeckend und daher
unwirtschaftlich ist.
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