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Fortsetzung der Vorlage Nr. MV/2025/105

Inhalt der Mitteilung:

Die beigefugte Anlage zeigt den Stand der Projektgruppenarbeit zur Haushaltskonsolidierung 2028
inklusive ersten betragsmafigen Ergebnissen zum 21.10.2025.

Da aktuell in vielen Bereichen noch Dinge in der Umsetzung sind, ist eine erneute Aktualisierung zu
den Haushaltsberatungen vorgesehen.
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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Ifd. Nr.

Bezeichnung

Projektleitung

Projektgruppen-
kernteam * + **
(siehe auch unter der Tabelle)

spatere
ProjektgruppenTN

2025

2026

2027

2028

geplant in
2026

geplant in
2027

welcher Fachausschuss
erhalt regelmaBig einen
Zwischenstand?

aktueller Stand

Status

Globale Ausgabenkiirzung

FBL 3

3-20 (PK), alle FBL + FDLer

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

1.381.000

1.398.000

alle Fachausschiisse

Die um 2 Mio. € gekiirzten Ansatze wurden fortgeschrieben.
Wegen gesetzlicher oder vertraglicher Verplichtung konnten
nicht alle Ansatze gleichermaBen iibernommen werden.
Verblieben sind 2026 in Summe 1.845.200 €, wovon 309.500 €
dem Produktbereich 11 und 154.700 € dem Produktbereich 5
zuzuordnen sind. Fiir 2027 lauten die Zahlen:
Gesamtersparnis: 1.849.500 €, Produktbereich 11: 301.000 €
und Produktbereich 5: 150.500

bereits in der Planung
2025ff erledigt

Personalaufwendungen
(Aufgabenkritik)

FBL 3

3-10 (PK)

Gesamtverwaltung, aufgeteilt
in fachbezogene Teilprojekte

388.000

430.300

alle Fachausschiisse

Es handelt sich um einen fortlaufenden Prozess. Erste
Ergebnisse sind bereits im vom Rat am 25.09.2025
beschlossenen Stellenplan 2026/2027 i.H.v. 388.000 €
enthalten. Ferner sind Organisationsuntersuchungen in
mehreren Fachbereichen begonnen bzw. in Planung.

BV/2025/062 vom Rat am
25.09.2025 beschlossen

Verwaltungssteuerung und Service
(111er)

FBL 3

3-20 (PK), 0-14, 3-10

0-11, 0-12, 0-13, 0-15,
3-11, 3-22, 2-10, 2-60

250.000

650.000

850.000

309.500

301.000

HFA

Es handelt sich um einen fortlaufenden Prozess. Es wurden
mehrere kleinere MaBnahmen bereits umgesetzt,
beispielsweise Reduzierung Speicherplatz Outlookpostfacher.
Im Vorbericht zum Haushalt 2026/2027 ist eine Ubersicht
enthalten.

Gebaudemanagement
(Mehrfachnutzung + Aufgabe von
Gebauden)

FBL 2

2-10 (PK),
3-22, 1-40, 1-401, 1-60,
FBL1

alle Fachdienste, ggf.
Gebaudenutzende

alle Fachausschiisse

Protokolle der ersten zwei Sitzungen liegen vor. Die
Gebaudebelegungen sind libermittelt und ausgewertet. Derzeit
finden Gesprache mit allen Beteiligten zu potenziellen
Umzugsmoglichkeiten statt. Aufgrund der Vielzahl der
Betroffenen gestaltet sich der Prozess komplex und sind
sorgfaltige Abstimmungen notwendig. Erste MaBnahmen
wurden mit der BV/2025/038 vom Rat beschlossen.

Ordnungsangelegenheiten
(Parkplatze)

FBL 1

1-30 (PK), 2-60, 2-61

Seniorenbeirat, Kaufleute,
Wedel Marketing,

20.000

80.000

180.000

280.000

UBF

1. Termin hat stattgefunden, Protokoll liegt vor. Sachstand
festgehalten, Prifauftrage wurden verteilt (z.b. Solar oder
Strom, Wirtschaftlichkeitsberachtung etc.). Umsetzung der
MaBnahmen erfordert Vorinvestitionen im Haushalt 2026, ohne
die eine Ausweitung der Bewirtschaftung nicht moglich ist

Forderzentrum (Kostenreduzierung)

FBL 1

1-40 (PK), 1-60, 1-43,
2-10

Jugendbeirat; Schulleitung
Forderzentrum, Kooperatives
Schultraining, AWO
Tagesgruppe

83.000

183.000

83.000

BKSA

Die Gebaudebelegungen sind libermittelt und ausgewertet.
Derzeit finden Gesprache mit allen Beteiligten zu potenziellen
Umzugsmoglichkeiten statt. Aufgrund der Vielzahl der
Betroffenen gestaltet sich der Prozess komplex und sind
sorgfaltige Abstimmungen notwendig.
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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projektgruppen-

welcher Fachausschuss

Ifd. Nr. Bezeichnung Projektleitung kernteam * + ** . spatere 2025 2026 2027 2028 el Ly esBiantiin erhilt regelmaBig einen |aktueller Stand Status
‘ ProjektgruppenTN 2026 2027 ;
(siehe auch unter der Tabelle) Zwischenstand?
Jugendbeirat, Schulleitungen, Die Vorbereitung eines ersten Treffens ist abgeschlossen. Die
7 Schulsozialarbeit FBL 1 1-60 (PK), 1-40 Elternvertretungen, 0 200.000 546.000 0 0 BKSA Durchfiihrung einer umfassenden Aufgabenkritik zur
Schulsozialarbeitende Uberpriifung der Aufgabenbreite ist in Planung.
1. Sitzung hat am 16.07.2025 stattgefunden, Protokoll liegt vor.
. In einem zweiten Treffen wurde iiber einen moglichen Umzug
Schulen, Jugendbeirat und R . N
Seniorenbeirat. JRG: der Musikschule gesprochen. Das Reepschlagerhaus konnte ggf.
8 Musikschule FBL 1 1-40 (PK), VHS ? . 0 60.000 90.000 122.000 17.600 17.600 BKSA fir die Musikschulverwaltung genutzt werden. Als MV/2025/086
Lehrkraft (Sandro Jahn), . . . .
Ganztag (Martin Uhleweit) Voraussetzung fiir den Musikschulunterricht wird das Angebot
g an Schulungsraumen uberpriift. Hier finden aktuell z.B.
Gesprache mit der JRG Leitung statt.
Die ersten zwei Termine haben stattgefunden. Aktuell stehen
die Themen "Auszugsplanung” und "Programmiiberarbeitung” im
1-43 (PK), 1-40, 1-50, Jugendbeirat, Seniorenbeirat Fokus. Bei der Auszugsplanung werden Alternativstandorte zur
9 Volkshochsch FBL 1 i ! 134.7 BKSA )
olkshochschule Musikschule und Umweltbeirat, 2-61 0 0 0 34.700 S ABC StraBe wie z.B. der Standort Autal Uberpruft. Bei der
Programmiiberarbeitung gibt es Uberlegungen hin zur
Reduktion auf den Kernbereich der VHS.
Im ersten Termin wurden Moglichkeiten der
Einnahmegenerierung diskutiert. Zudem wurden
10 Stadtbiicherei FBL 1 1-40 (PK), Stadtbiicherei Seniorenbeirat, 0 25.000 50.000 75.000 28.000 40.000 BKSA R g Y L . g ) ’ MV/2025/086
Umweltbeirat. Férderverein etc) ermittelt. Die neuen Forderrichtlinien des Landes liegen
’ vor. Die Umsetzbarkeit der Vorgaben des Landes werden
Uberprift und mit einer evtl. Veranderung des
Leistungsangebotes abgeglichen.
Eine Anderungssatzung wurde vom Sozialausschuss am
01.07.2025 und vom HFA am 07.07.2025 empfohlen. Rat MV/2025/075
11 Hilfe fir Wohnungslose 40.000 80.000 80.000 80.000 60.000 6.000 17.07.2025. Zum Ende des Jahres 2025 soll dem Rat eine neue

Satzung mit gednderten Betragen ab 01.01.2026 vorgelegt
werden.

BV fiir Rat in Vorbereitung

03.11.2025




Ubersicht Projektgruppen

Haushaltssicherung 2028

Projektgruppen- . . . welcher Fachausschuss
Ifd. Nr. Bezeichnung Projektleitung kerflnteagm E e. *% . spatere 2025 2026 2027 2028 el Ly esBiantiin erhilt regelmaBig einen |aktueller Stand Status
‘ ProjektgruppenTN 2026 2027 ;
(siehe auch unter der Tabelle) Zwischenstand?
Die ersten 2 Termine haben stattgefunden. Ideen fiir
1-30 (Parkplatze/Markte), 2- Einsparungen wurden besprochen, Priifung ob OPP sinnvoll und
10, realistisch ist. Geplante Erweiterung der Projektgruppe fiir die
12 Stadtteilzentrum FBL 1 1-50 (PK), mittendrin | 281 (soweit Neubau geplant 0 20.000 40.000 40.000 5.000 5.000 SOZA, UBF , HFA, pLA  |Prufung der Mdglichkeit zur Raumnutzung. Kosten fur MV/2025/075
wird), Nutzende d. Gebaudeunterhaltung sind ggf. deutlich geringer als
Stadtteilzentrums, angenommen durch veranderte Planung. Nachster Termin am
Seniorenbeirat 04.11.2025. Eine Wirtschaftlichkeitsberechnung wird im
nachsten Sozialausschuss vorgestellt.
BV zur Vertragskiindigung war am 05.06. im Rat, Gesprache mit
DRK und AWO bereits im Vorfeld gelaufen, beide sollen DRK Vertrag ist fertig
. . zukiinftig durch neuen Vertrag je 80.000 € bekommen. AWO kann erst nach
. Seniorenbeirat, AWO + DRK X )
13 Zuschussangelegenheiten FBL 1 1-50 (PK) . 0 30.000 30.000 30.000 10.000 10.000 SOZA Geplante Einsparung somit 33.000 € ab 2026, Vertrag DRK Abschluss des
Ortsverein, . .
wurde vom Rat beschlossen. Bei der AWO ist das Insolvenzverfahrens
Involvenzverfahren abzuwarten, bevor hier weiter entschieden bearbeitet werden.
werden kann.
14 Wohngeld 0 0 0 0 entfallt entfallt
1. Termin fand statt, 2. Termin in Planung. Dauer der
Hornumfahrt wurde von 14 auf 10 Tage reduziert, um Kosten zu
senken. Es gibt Uberlegungen, die Stadtranderholung
Vertretung der einzustellen, da durch den Anspruch auf Ferienbetreuung ab
15 Jugendarbeit (Ferienfreizeiten) FBL 1 1-60 (PK) Jugendgruppenleitungen, 0 70.000 70.000 70.000 30.000 30.000 BKSA 2026 eine Betreuung gewdhrleistet ware. Dies erfordert jedoch MV/2025/075
Jugendbeirat ein neues umfangreiches Konzept fiir die Arbeit, weil dies auch
Auswirkungen auf die Arbeit im KiJuZ hat. Es gibt
Uberlegungen, wie der Jugendbeirat eingebunden werden
kann.
16 Tagese‘(?r:;(‘i:;f’vnegi?t;') Kinder FBL 1 1-40 (PK) 0 400.000 400.000 400.000 | 200.000 | 200.000 BKSA Keine Bezahlung von Zuschiissen ab 01.01.2025 MV/2025/086
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Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Ifd. Nr.

Bezeichnung

Projektleitung

Projektgruppen-
kernteam * + **
(siehe auch unter der Tabelle)

spatere
ProjektgruppenTN

2025

welcher Fachausschuss
erhalt regelmaBig einen
Zwischenstand?

geplant in
2026

geplant in

2026 2027

2027 2028

aktueller Stand

Status

17

Tageseinrichtungen f. Kinder
(Add ons)

FBL 1

1-40 (PK)

Trager der Wedeler Kitas

0 800.000 1.600.000 BKSA

Es fand ein Auftaktgesprach mit den Kita-Tragern am
25.06.2025 sowie ein weiterer Termin am 08.10.2025 statt.
Eine Muster-Finanzierungsvereinbarung wurde
verwaltungsseitig erstellt und dem BKS am 16.10.2025
vorgestellt. Es soll nun mit den Kita-Tragern zeitnah in den
Austausch gegangen werden.

18

Schulkinderbetreuung
(Mehrfachnutzung von Raumen)

FBL 1

1-60 (PK), 2-10, 1-40

Schulen, Elternvertretungen,

Jugendbeirat

100.000 150.000 550.000 BKSA

Es ist ein Pilotprojekt an der ASS geplant. Die Schulleitung wird
das Projekt positiv begleiten. Raumliche Anpassungen sind
aktuell in Planung.

19

Schulkinderbetreuung
(Rechtsanspruch auf Ganztag / SKB
fuhrt evtl. zu Einsparungen durch
Landesforderung)

FBL 1

1-60 (PK), 2-10, 1-40

Schulen

415.400
(davon
200.000
Ertrage)

561.200
(davon
294.000
Ertrage)

BKSA

Die neue Forderrichtlinie zur Finanzierung des Rechtsanspruchs
auf Ganztagsbetreuung befindet sich im Anhorungsverfahren.
Sie sieht vor, das fur jeden rechtsanspruchserfiillenden
Ganztagsplatz (8 Std. Betreuung/Tag) 75% der Personalkosten
(bei 2 Betreuern auf 25 Kinder) erstattet werden. Hinzu kommt
eine jahrliche Betriebskostenpauschale von 700 € pro
besetztem rechtsanspruchserfillendem Platz. Des Weiteren
werden jahrlich bis zu 300 € fur Kooperationsprojekte im
Ganztag pro besetztem rechtsanspruchserfiillendem Platz zur
Verfiuigung gestellt. Die Elternbeitrage werden auf 135 € pro
Monat gedeckelt, eine Sozialstaffel und Geschwister-
ermaligung analog zum Kita-Gesetz muss gewahrt werden. Die
GeschwisterermaRigung und die Sozialstaffel sind von den
Schultragern zu tragen. Allein durch die Betriebskosten-
pauschale und den Kooperationszuschuss sind pro Gruppe
zukiinftig 25.000 € Fordereinnahmen zu erwarten, hinzu kommt
der Personalkostenzuschuss von 75%. Nicht bericksichtigt
werden bei diesem die Personalkosten von Springerkraften,
Sachgebietsleitungen und Ganztagskoordinatorinnen.

20

Kinder- und Jugendzentrum
(Streetworker)

FBL 1

1-60 (PK), 1-50

mittendrin, Jugendbeirat

80.000 80.000 80.000 5.000 5.000 BKSA + SOZA

1. Termin hat stattgefunden am 26.6.25. Es wurden
verschiedene Einspar- und Einnahmemoglichkeiten besprochen,
die vertieft gepriift werden sollen. Auch wird konzeptionell die
Einbindung der Stelle Streetworker in das KiJuz erarbeitet.

MV/2025/086
22gl. 52.700 €
Personalkostenein-
sparung
Vergl. PG 2

21

Die Villa

FBL 1

1-50 (PK)

2-10, Nutzende der Villa,
Musikinitiative, VHS,
Jugendbeirat

25.000 50.000 70.000 70.000 70.000 SOZA

1. Termin fand statt am 21.05.2025. Es werden ab sofort die
Kostendeckungsgrade fiir Veranstaltungen erhoht. Weitere
Einnahmemoglichkeiten werden noch gepriift.

Der stetige Austausch mit Vereinen und Verbanden ist
gewabhrleistet. Ein Forderverein wude gegriindet.

MV/2025/075 durch
Einsparung bei AWO
Sozialberatung

03.11.2025




Ubersicht Projektgruppen Haushaltssicherung 2028

Projektgruppen-

welcher Fachausschuss

Ifd. Nr. Bezeichnung Projektleitung kernteam * + ** _ spatere 2025 2026 2027 2028 | gePlantin | geplantin | o regelmiig einen aktueller Stand Status
‘ ProjektgruppenTN 2026 2027 ;
(siehe auch unter der Tabelle) Zwischenstand?
1.Termin hat stattgefunden am 3.6.2025, Protokoll liegt vor,
Einsparpotentiale wurden identifiziert; Berechnungen zum
C e Kinderparlament, Einsparpotential sind angelaufen.
22 Spielplatze FBL 2 2-60 (PK), 1-60 Jugendbeirat 18.000 36.000 36.000 36.000 9.000 9.000 UBF 2. Termin am 09.10.25, Protokoll liegt vor. FBL2 bereitet einen MV/2025/082
Prasentation fiir den UBFA vor, die angestrebte Einsparhohe
wird noch nicht erreicht. Fordermaglichkeiten werden gepriift.
Sportvereine. Jugendbeirat der Start dieser Projektgruppe ist aus Kapazitatsgriinden erst in
23 Sportstatten FBL 1 1-40 (PK), 2-10 P . g. ! 0 0 103.000 103.000 BKSA 2026 vorgesehen. Die Sportvereine wurden entsprechend
Seniorenbeirat . -
informiert.
Vorschlag fiir drei Stufen im HFA am 07.07.2025:
1. Notfallplan erstellen - falls die Badebucht ausfallt
. . 2. Kostenpriifung fiir Ertlichtigung des Lehrschwimmbeckens fiir
24 Kombibad Wedel FBL 3 3-20 (PK), KombiBad GmbH, | 1-40 (Schulen), Jugendbeirat, 0 0 0 700.000 HFA max. 3-5 Jahre
Stadtwerke Wedel Seniorenbeirat, Sportvereine, . e " e
3. Planung einer langfristigen Losung fiir die nachsten 20-25
Jahre (Priifung weiterer Standorte (Rudi Halle, weitere
Grundstiicke, mobile Angebote...)
1. Termin hat stattgefunden, Protokoll liegt vor, weitere
Sitzung ist geplant. Mehrere Ideen zur Kostenreduzierung in der
Diskussion MV/2025/082
25 Gestaltung der Umwelt FBL 2 2-60(PK), 2-13, 2-61, 1-30, Stadtentwasserung, 0 100.000 | 250.000 | 400.000 | 2.600 2.600 UBF 2. Termin hat am 02.10.25 stattgefunden , Protokoll liegt vor, | 225" Fersonalkosten in
3-20, 3-22, Regionalpark, Umweltbeirat . N . . Hohe von 71.700 €
Diskussion tiber Weihnachtsbeleuchtung, Umgang mit siche PG 2
Regenwasser, Wiedereinfiihrung der StraBenbaubeitrage,
weitere Sitzung ist geplant.
26 Stadtsparkasse Wedel FBL 3 3-20 (PK), BGMin, 0 0 0 0 HFA Es wird dazu einen Austausch im Herbst geben.
Stadtsparkasse Wedel
3-20 (PK), BGMin, Eine Ausschiittung erfolgt im Jahr 2025 fiir 2024 in Hohe von
27 Stadtwerke Wedel FBL 3 1.161.600 106.900 539.000 555.500 HFA
adtwerke Wede Stadtwerke Wedel voraussichtlich 960.000 Euro
28 Sponsoring BGMin 0-13 (PK) HFA Sponsoring wird bei Projekten mitgedacht.
29 OPP BGMin 0-13 (PK) HFA Mittendrin, VHS, Musikschule, Park-Ride-Anlage
Erh6hung von 519 auf 630
zum Ausgleich von
Soll erst gestartet werden, wenn alle anderen MaBnahmen zu Mindereinnahmen aufgrund
30 Erhohung der Grundsteuer FBL 3 3-20 (PK), 3-22 0 1.130.000 1.130.000 1.130.000 | 1.291.900 | 1.291.900 HFA s ! Steuerreform und

wenig Erfolg zeigen

Umsetzung Erh6hung,
Ratsbeschluss offen,
BV/2025/080

03.11.2025
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