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Kennzahlen fiir die strategischen Ziele 2024 bis 2028

Beschlussvorschlag:
Der Rat beschlieBt:

Fur die strategischen Zielen 2024 bis 2028 werden die in den Anlagen 1 bis 8 vorgeschlagenen
Kennzahlen zur Uberprifung der Zielerreichung festgelegt.

Der Rat wird jahrlich beginnend ab 2025 liber den Stand der Kennzahlen informiert.



Fortsetzung der Vorlage Nr. BV/2024/040

Ziele

1. Strategischer Beitrag des Beschlusses
(Bezug auf Produkt / Handlungsfeld / Oberziele)

Der Beschluss betrifft alle strategischen Ziele

2. MaBnahmen und Kennzahlen fir die Zielerreichung des Beschlusses

Es werden Kennzahlen fur alle strategischen Ziele festgelegt.

Darstellung des Sachverhaltes
Der Rat hat am 22.02.2024 strategische Ziele fur die Zeit von 2024 bis 2028 beschlossen.

Zur Uberpriifung der Zielerreichung werden Kennzahlen bendtigt, die eine Aussage dariiber
zulassen, ob man mit seinen Bemihungen der Zielerreichung ein Stick nahergekommen ist und
damit der richtige Weg verfolgt wird.

Auf der Strategie-Klausur 2024 haben die anwesenden Ratsmitglieder gemeinsam mit Mitgliedern
der Verwaltung Kennzahlen fiir die einzelnen strategischen Ziele erarbeitet.

Diese Kennzahlen werden jahrlich erhoben und dem Rat zur Kenntnis vorgelegt. Aus den
Kennzahlen kann abgelesen werden, ob man im Laufe der Zeit der Erreichung des angestrebten
Ziels ein Stlick nahergekommen ist oder das Ziel bereits erreicht hat.

Fur jedes strategische Ziel werden eigene Kennzahlen bendotigt.

Fir das strategische Ziel ,,Wedel hat einen ausgewogenen Verkehrsmix“ aus dem Handlungsfeld 3
gibt es 2 Alternativen bei den Kennzahlen. Entweder 4 einzelne Kennzahlen oder eine gemeinsame
Kennzahl (Ab 2025 werden MaBnahmen aus dem Mobilitatskonzept abgearbeitet, wobei jahrlich
mindestens ein Gesamtpunktwert von 5 erreicht werden muss). Verwaltungsseitig wird die zweite
Variante (eine gemeinsame Kennzahl) favorisiert, weil man hierdurch mehr Flexibilitat hat und
gleichzeitig ein weiterer Anreiz besteht, das Mobilitatskonzept umzusetzen.

Flir das strategische Ziel ,Wedel hat lebenswerte Quartiere“ aus dem Handlungsfeld 3
(Stadtentwicklung) wurden bisher keine Kennzahlen ausgearbeitet. Hier soll die AG Wohnen
gebeten werden, sich Gber die Moglichkeit von Kennzahlen fir dieses strategische Ziel Gedanken zu
machen und eine Rickmeldung an den Rat zu geben.

Um die Entwicklung eines strategischen Ziels einschatzen zu konnen ist es wichtig, Kennzahlen fur
einen langeren Zeitraum festzulegen. Daher werden die jetzt zu beschlieBenden Kennzahlen fir
den Zeitraum bis 2028 festgelegt.

Fur die Erhebung einiger Kennzahlen (z.B. Handlungsfeld 5 / Wirtschaft) werden Kosten anfallen,
deren Hohe noch nicht genau beziffert werden kann.

Begriindung der Verwaltungsempfehlung

Die hier vorgeschlagenen Kennzahlen wurden von den auf der Strategie-Klausur anwesenden
Ratsmitgliedern gemeinsam mit der Verwaltung erarbeitet. Daher kann und wird verwaltungsseitig
keine Alternative empfohlen.

Darstellung von Alternativen und deren Konsequenzen mit finanziellen Auswirkungen

Es ware moglich, deutlich mehr Kennzahlen fir die jeweiligen strategischen Ziele festzulegen.
Hiervon wird sowohl in der Literatur als auch von Herrn Dr. Muller-Elmau abgeraten.
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Gerade in den ersten Jahren ist es wichtig, mit nicht zu vielen Kennzahlen zu starten, damit man
den Uberblick behalten kann. Die Kennzahlen machen nur Sinn, wenn sie in den Folgejahren
regelmafig uUberprift und bewertet werden konnen. Hier darf der Aufwand fir die politischen
Gremien nicht zu hoch werden. Datenfriedhofe helfen niemanden.

Weiterhin muss man auch im Blick behalten, dass alle Kennzahlen erfasst und gepflegt werden
miussen. Der Aufwand sollte in einem vertretbaren MaBe bleiben, um die Kosten nicht zu stark
wachsen zu lassen.

Es besteht auch die Moglichkeit, weniger Kennzahlen als vorgeschlagen zu verwenden. Dies wirde

den Aufwand sowohl bei den Gremien als auch innerhalb der Verwaltung senken und ggf. weniger
Kosten verursachen.

Finanzielle Auswirkungen

Der Beschluss hat finanzielle Auswirkungen: X ja [ ] nein
Mittel sind im Haushalt bereits veranschlagt [lja [teilweise [X] nein
Es liegt eine Ausweitung oder Neuaufnahme von freiwilligen Leistungen vor: X ja [] nein
Die MaBnahme / Aufgabe ist ] vollstandig gegenfinanziert (durch Dritte)
] teilweise gegenfinanziert  (durch Dritte)

X nicht gegenfinanziert, stadt. Mittel erforderlich

Wie bereits beschrieben werden ggf. fir die Erhebung einzelner Kennzahlen durch externe
Dienstleister (z.B. fir die Erhebung der Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze in
Wedel) Kosten anfallen. Die Hohe ist noch nicht bekannt. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass
diese Kosten im 3-stelligen Bereich bleiben werden.

Je nach Aufwand fiir die interne Pflege der Kennzahlen, werden Personalkosten innerhalb der
Verwaltung anfallen. Diese der Hohe nach zu beziffern ist ohne Erfahrungswerte mit den noch zu
beschlieBenden Kennzahlen nicht moglich.

Anlage/n

Anlage 1 Kennzahlen HF1
Anlage 2 Kennzahlen HF2
Anlage 3 Kennzahlen HF3
Anlage 4 Kennzahlen HF4
Anlage 5 Kennzahlen HF5
Anlage 6 Kennzahlen HF6
Anlage 7 Kennzahlen HF7
Anlage 8 Kennzahlen HF8
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