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Fortsetzung der Vorlage Nr. MV/2023/097

Inhalt der Mitteilung:

1. Welche personalpolitischen Ziele werden seitens des Biirgermeisters verfolgt?

Das Ziel ist jederzeit Uber ausreichendes und auch qualifiziertes Personal zu verfiigen, damit die
vielfaltigen Aufgaben erledigt werden konnen. Weitere Ausfiihrungen zu den personalpolitischen
Zielen siehe Anlage 1.

2. Gibt es ein Konzept fiir die Umsetzung von personalpolitischen Zielen?
Wenn ja, welche MaBnahmen beinhaltet das Konzept?

Es gibt eine Vielzahl von MaBnahmen. Dazu gehoren u.a. regelmaRBige Austrittsgesprache, klar
geregeltes Onboarding, Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme, Qualifizierungsprogramm fur
Quereinsteiger*innen und gezielte Fortbildungsangebote. Dariiber hinaus haben wir weitere
MaBnahmen wie z.B. die Mobilitatspauschale und Verbesserung der Gehaltsstruktur in der
Umsetzung. Die als Anlage 2 beigefugte Aufstellung aller MaBnahmen zeigt, dass wir schon seit
langerem diverse Dinge machen um das unter 1. Genannte Ziel zu erreichen.

3. Wie viele Zwischenzeugnisse wurden in der Zeit vom 01. Mai 2023 bis zum 31. August 2023
beantragt?

24
4. Wie viele Zwischenzeugnisse wurden im Kalenderjahr 2022 insgesamt beantragt?
22

5. Wie viele Kiindigungen sind in der Zeit vom 01. Januar 2023 bis zum 31. August 2023
eingegangen?

14 durch Arbeitnehmer*innen (ohne Renteneintritte, Kindigung durch Stadt oder Ablauf der
Befristung)

6. Wie viele Kiindigungen sind im Kalenderjahr 2022 eingegangen?

22 durch Arbeitnehmer*innen, (ohne Renteneintritte, Kiindigung durch Stadt oder Ablauf der
Befristung)

7. Wie viele unbesetzte Stellen hat die Stadt Wedel zum 31. August 2023 und wie viele zum
31.12.2022?

31.12.22: 35,71 Planstellen (ca. 10 %)
31.08.23: 48,3 Planstellen von insgesamt 359,94 (ca. 14 %)

8. Welche MaBnahmen werden zur Besetzung der vakanten Stellen ergriffen?

Einsatz Headhunter, Anpassung des Anforderungsprofils, personliche Ansprache, Nutzung aller in
Frage kommender Medien. Weitere MaBnahmen zur Gewinnung sind auch unter 2 genannt.

9. Wie ist das Verfahren im Zusammenhang mit Anfragen von Politiker an die Verwaltung
geregelt? Gibt es gegebenenfalls Vertretungsregelungen?

Ziel dieser MaBnahme ist die Kanalisierung von Anfragen, damit die Verwaltungsleitung
sicherstellen kann, dass alle anfallenden Aufgaben erledigt werden konnen und ggfs. die
Aufgabenerledigung zu priorisieren. Gleichzeitig wird dadurch sichergestellt, dass es einheitliche
Sprachregelung der Verwaltung gegentiiber der Politik und Dritten gibt. Im Ubrigen ist die Regelung
ein Ubliches Instrument der allermeisten Verwaltungen.
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Welche personalpolitischen Ziele werden seitens des BGM verfolgt ?

Arbeitsplatzgestaltung

Wir missen mehr Platz fir die Mitarbeiter — und Mitarbeiterinnen schaffen. Wir sind gerade dabei erste
Umzugsplane zu realisieren. Es geht darum, da die MA sich im Biiro sicher und wohlfihlen. Junge
Menschen achten besonders bei der Auswahl des Arbeitgebers auf die Ausstattung des Arbeitsplatzes.
In 2024 mochte ich, dal hier bei allen AN eine Abfrage gemacht wird.

Arbeitszeit

Die Stadt Wedel hat seit vielen Jahren tausende von Uberstunden. Dies hat sich durch den
Fachkraftemangel und den generell volatilen Arbeitsmarkt noch verstarkt. Derzeit befinden wir uns in
einem Bereich von ca. 13000 Uberstunden. Umso mehr ist einerseits jetzt der Fokus auf das Recruitment
zu legen, auf der anderen Seite bedarf es einer strategischen Uberlegung wie wir mittelfristig die
Uberstunden abbauen kénnen. Hier gilt es bei den Fiihrungskréften den Sinn zu scharfen darauf zu
achten, daR Uberstunden méglichst zu vermeiden sind. Uber den Einsatz digitaler Tools die den Abbau
unterstltzen kdnnen, ware nachzudenken. Ein Abbau in 2024 wird schwer moglich sein. Es gilt verstarkt
darauf zu achten, daR nicht noch mehr Uberstunden anfallen

Personalbeschaffung

Hier liegt derzeit der absolute Fokus. Die Stadt Wedel bietet die gesamte Bandbreite moglicher
Rekruitierungsmallnahmen an. Was das Rekruitment von Fihrungskraften angeht, so wird in Zukunft
der Einsatz von spezialisierten Personalberatern notwendig sein um hier iber eine Direktansprache die
Chancen einer Personalgewinnung wesentlich zu erhéhen.

Gehalt

Die Stadt Wedel hat bereits in 2023 im Rahmen von MitarbeiterbindungsmaRnahmen einen
entsprechenden Katalog entwickelt. Zusatzlich sollen die Gehalter der FDL und von Schliisselpositionen
(um ,wettbewerbsfahig” zu bleiben) angehoben werden.

Personalentwicklung

Hier gilt den bereits sehr hohen Level an Angeboten weiterhin aufrecht zu erhalten und ggfs. noch zu
starken. Das betrifft Aus- und Weiterbildungen, Entwicklungsprogramme fir Seiten — und
Quereinsteiger welche noch stdrke fokussiert werden mussen, Coachings und Umschulungen. Bei den
Fihrungkraften welche dem BGM direkt unterstellt sind, ist eine Stellvertretung zu benennen, wenn
moglich tber ein Mentoring im Vorwege dafiir zu entwickeln.

Fiihrungsleitlinien

Ende November wird es ein Coaching mit den Fiihrungskraften zu den Themen Flihrung, Wertebildung
und Zusammenarbeit geben.

Insbesondere gilt es intern in 2024 eine starken Fokus auf die Entwicklung und Vermittlung einer
FUhrungskultur (Prinzipien und Werte) mit entsprechenden Regeln zu legen, die fir alle Fihrungskrafte
verbindlich sind. Es gilt jetzt verstarkt die Ergebnisse der Mitarbeiterumfragen zu analysieren und deren
Konsequenzen abzuleiten.

Mitarbeiterbeurteilung
Diese ist im Rahmen der Mitarbeitergesprache bereits eingefiihrt. Wir miissen aber verstarkt die
Leistungen und Ergebnisse (insbesondere der Fiihrungskrafte) sichtbar machen um noch besser



einschatzen zu kénnen wo eine Weiterentwicklung notwendig ist. Auch hier ist der Einsatz digitaler
Tools sinnvoll.

Sozialpolitik

Das Angebot an freiwilligen sozialen Leistungen im Rahmen des Machbaren kann sich in der Verwaltung
sehr gut sehen lassen. Allerdings gilt es endlich mal ein Versprechen einzul6sen, dass den MA in vielen
Jahren zuvor gemacht wurde. Eine Kantine zu errichten, die es erméglicht, dakR man dort zu Mittag essen
kann. Die Kantine hat auch den wichtigen Charakter einer Begegnungsstatte. Das gemeinsame Essen
fordert den Zusammenhalt der Mitarbeiter und regt zu einem gemeinsamen Austausch von
Informationen an. Dazu muss die Kantine umgebaut werden und mit einem entsprechenden
Cateringkonzept versorgt werden.

Struktur Personalabteilung

Wir werden intern dariiber nachdenken wie wir uns strategisch weiterentwickeln. Hier gilt es mehr
Spezialisierung zu férdern als zu generalistisch sich aufzustellen.

Als Beispiele: Administration, Personalbedarfsplanung, Personaleinsatzplanung, Gewinnung,
Entwicklung, Controlling und Analytics, Personalmarketing usw.....
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