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Anfrage zum HFA am 18.09.2023 BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

Thema: Personalsituation in der Verwaltung

Die Verwaltung wird gebeten, dem HFA am 18.09.2023 folgende Kennzahlen zur Verfliigung
zu stellen. Die Kennzahlen sollten fiir 2023 zum Stichtag 31.08.2023 und untergliedert nach
den Organisationseinheiten (Fachbereichen) aufbereitet werden — gerne tabellarisch. Zusatz-
lich bitten wir um die Vergleichszahlen fir das Jahr 2022 (Stichtag 31.12.2022). In die Statis-
tik sind alle Beschéftigten (ohne die Auszubildenden und Praktikanten) einschlielich der
Aushilfskrafte und Geringfligig Beschaftigten - unabhangig von ihrer Beschéaftigungsdauer -
aufzunehmen.

= Anzahl der Planstellen und davon offenen Planstellen zum Stichtag

= Anzahl aller Personalzugange in den Zeitraumen

= Anzahl aller Personalabgange in den Zeitrdumen

= Fluktuationsquote

= Anzahl der Krankentage, unterteilt nach Kurzzeit- (< 6 Wochen AU/ innerhalb der Ent-
geltfortzahlung) und Langzeiterkrankten (> 6 Wochen AU/ ohne Entgeltfortzahlung)

= Krankenquote

* Hohe der aufgelaufenen Uberstunden

= Anzahl der beantragten bzw. geschriebenen Zwischenzeugnisse

= Anzahl der Eigenkiindigungen durch die Beschaftigten und davon Anzahl der Fach-
und Fihrungskrafte

= Anzahl der bereits heute bekannten Austritte von Fach- und Filhrungskraften bis
Mitte nachsten Jahres

AuBerdem bitten wir um die Beantwortung folgender Fragen:

1. Im letzten Personalbericht stand, dass mit allen ausscheidenden Mitarbeitenden Ab-
schiedsgesprache geflihrt werden. Werden weiterhin strukturierte Exit-Gesprache
gefiihrt und kénnen die Wechselgriinde benannt werden?

2. Gibt es regelmaRig Feedbackgesprache mit den Beschaftigten, wenn ja, wie oft?

Gab / gibt es Mitarbeiterbefragungen und Vorgesetztenbeurteilungen?

4. Wie wird die neu eingefiihrte 4-Tage-Woche angenommen? Wieviel Beschaftigte ha-
ben ein Interesse bekundet und wie viele arbeiten aktuell bereits nach dem neuen
Arbeitszeitmodell?

w

Begriindung:

Der Fachkraftemangel nimmt bekanntermaRen auch in der Wedeler Verwaltung immer
mehr zu. Generell gilt, neben der natiirlichen Fluktuation (Ruhestand/Todesfall) sind immer
mehr Mitarbeitende heute bereit, sich neu zu orientieren, wenn sie in ihrem Arbeitsumfeld
nicht mehr zufrieden sind. Der Arbeitsmarkt — heute ein Bewerbermarkt - macht es Wechsel-
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willigen leicht. Griinde, die zum Wunsch nach Verdnderung fiihren, sind fiir Beschéftigte ne-
ben der monetaren Ausstattung ihrer Stelle insbesondere auch die Unternehmenskultur, Zu-
kunftschancen, Arbeitsbelastungen oder Fiihrungsqualitdten der Vorgesetzten.

Neben den Schwierigkeiten, offene Stellen mit neuen Fachkraften zu besetzen und den da-
mit verbundenen Kosten, sind die Auswirkungen auf die verbleibende Belegschaft ebenfalls
erheblich. So verursacht steigende Fluktuation Motivationsverlust, Verunsicherung (,, Wie
geht es hier weiter?“), Produktivitatsverlust (u.a. durch Einarbeitungen) in der verbleibenden
Belegschaft.

Die Hauptverantwortung, die Mitarbeitenden an die Wedeler Verwaltung zu binden, liegt
beim Blirgermeister, aber auch bei den Fihrungskraften und der Personalabteilung. Die Poli-
tik kann nur steuernd bei den Rahmenbedingungen eingreifen. Trotzdem ist es fir die Politik
wichtig zu wissen, wie die Situation in der Belegschaft aussieht und wie sich die Personalsitu-
ation voraussichtlich weiterentwickelt. Die angefragten Kennzahlen sollten im Personalwe-
sen problemlos auswertbar sein und kdnnen einen ersten, aktuellen Eindruck vermitteln, wie
hoch die Arbeitsbelastung in der Verwaltung ist und ob ein groRerer Abgang von Beschaftig-
ten zu beflirchten ist.

Wedel, den 31.08.2023

Dagmar Suf

Fraktionsvorsitzende
Blindnis 90 / Die Griinen in Wedel
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