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A bkürzungsverzeichn iscbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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L a n d e s re c h n u n g s h o f S c h le s w ig -H o ls te in

M in is te r iu m  fü r  In n e re s , lä n d lic h e  R ä u m e  u n d  In te g ra t io n  

S ta b s s te lle  P rü fd ie n s te  d e r  S ta d t W e d e l
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b u c h h a ltu n g  w e ite rg e le ite t  u n d  g e b u c h t w e rd e n
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Ü bers ich t der B eanstandungen, E m pfeh lungen und H inw eise

S e ite

B e a n s ta n d u n g e n

•  fe h le n d e  In v e n tu re n  3 3

•  V e r jä h ru n g  e in e s  R ü c k fo rd e ru n g s a n s p ru c h e s  3 9

•  E in n a h m e v e r lu s t b e i V e rp a c h tu n g  4 4

•  fe h le n d e  A n w e n d u n g  d e r D ie n s ta n w e is u n g  b e i d e r  V e rä n d e ru n g

v o n  A n s p rü c h e n  4 5 , 5 5

•  f re ih ä n d ig e  A u f t ra g s v e rg a b e  5 1

•  u n v o lls tä n d ig e r F o rd e ru n g s a u s w e is  in  d e r B ila n z  5 5

E m p fe h lu n g e n

• z u s ä tz l ic h e  S ic h e ru n g s m e c h a n is m e n  b e i z u k ü n f t ig e n  h a u s h a lts w ir ts c h a f t ­

l ic h e n  S p e rre n  1 6

•  E v a lu a t io n  d e r  g e w ä h r te n  Z u s c h ü s s e  im  Z u s a m m e n h a n g  m it  d e r  Z ie le r re i­

c h u n g  1 8

•  R e g u la r ie n  b e i M itte lv e rs tä rk u n g e n  u n d -v e rs c h ie b u n g e n  2 1

•  z u k ü n f t ig e r  E in s a tz  d e s  M o d u ls  „G e s a m ta b s c h lu s s “  3 1

•  N e u s tru k tu r ie ru n g  d e s  V e r t ra g s m a n a g e m e n ts  3 3

•  b e s s e re  A u s w e r tu n g s m ö g lic h k e ite n  im  M o d u l A n la g e n b u c h h a ltu n g  3 4

•  t ra n s p a re n te  B e le g fü h ru n g  b e i e in e m  V e rw e n d u n g s n a c h w e is  4 0

•  E in b in d u n g  d e r S E W  in  d e n  B A D  4 1

•  E rö ffn u n g  e in e s  ö f fe n t lic h e n  V e rg a b e v e r fa h re n s  4 4

•  M a ß n a h m e n  z u r lä n g e r f r is t ig e n  M ita rb e ite r * in n e n b in d u n g  4 9

•  A u s s c h re ib u n g  R a h m e n v e r t ra g  b e i d e r W a rtu n g  v o n  L ic h t- u n d  S o n n e n ­

s c h u tz  5 3

H in w e is e

•  Ü b e rp rü fu n g  f re iw il l ig e r  L e is tu n g e n  1 7

•  d e u t lic h e  Z ie ld e f in it io n  b e i Z u s c h u s s b e s c h e id e n  1 8

•  G e n e h m ig u n g  ü b e r - u n d  a u ß e rp la n m ä ß ig e r  A u s g a b e n  2 0

•  F in a n z ie ru n g  v o n  in v e s t iv e n  A u s z a h lu n g e n  d u rc h  K a s s e n k re d ite  2 2

•  P rü fu n g  F a c h q u a lif ik a t io n  b e im  W e c h s e l in n e rh a lb  d e s  B A D  4 1

•  Ü b e rp rü fu n g  d e r  d e z e n tra le n  P e rs o n a lv e ra n tw o r tu n g  4 9

•  S ic h e rh e its a n a ly s e  b e i E in s a tz  d e r  e le k tro n is c h e n  S c h lie ß a n la g e  5 2

•  E in b in d u n g  d e s  R P A  b e i E in w ä n d e n  d e r Z e n tra le n  V e rg a b e s te lle  5 2

B e a n s ta n d u n g e n  w e rd e n  m it e in e m  „B “ g e k e n n z e ic h n e t . E in e  B e a n s ta n d u n g  w ird  b e i 

s c h w e re n  o d e r  w ie d e rh o lte n  R e c h ts v e rs tö ß e n  o d e r b e i g ro b  u n w ir ts c h a f t lic h e m  V e r­

h a lte n  a u s g e s p ro c h e n .

E m p fe h lu n g e n  d ie n e n  d e r V e rb e s s e ru n g  d e s  V e rw a ltu n g s h a n d e ln s  in  re c h t lic h e r , w ir t ­

s c h a f t l ic h e r  o d e r  z w e c k m ä ß ig e r H in s ic h t . S o la n g e  k e in e  s c h w e re n  F e h le r fe s tg e s te ll t  

w e rd e n , w e rd e n  g ru n d s ä tz lic h  E m p fe h lu n g e n  a u s g e s p ro c h e n .

A llg e m e in e  H in w e is e  z u  re c h t lic h e n  P ro b le m s te llu n g e n ,  w ir ts c h a f t lic h e n  M ö g lic h k e ite n  

o d e r  z w e c k m ä ß ig e n  A rb e its a b lä u fe n  w e rd e n  m it e in e m  „H “  g e k e n n z e ic h n e t .
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K e n n z a h le n

75UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA%
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D e c k u n g s g ra d  I 

D e c k u n g s g ra d  II

E ig e n k a p ita l * 1 0 0

A n la g e v e rm ö g e n

(E ig e n k a p ita l +  la n g fr is t ig e s  F re m d k a p ita l)  * 1 0 0

A n la g e v e rm ö g e n

D ie  D e c k u n g s g ra d e  I o d e r  I I g e b e n  d a rü b e r  A u s k u n f t , in w ie w e it  d a s  A n la g e v e rm ö ­

g e n  d u rc h  d a s  E ig e n k a p ita l u n d  g g f . d a s  la n g fr is t ig e  F re m d k a p ita l g e d e c k t is t .  

L a n g fr is t ig e s  V e rm ö g e n  s o ll a u c h  la n g fr is t ig  f in a n z ie r t  s e in  (G o ld e n e  B ila n z re g e l) !

D ie  k a u m  v e rä n d e r te n  K e n n z a h le n  b e im  D e c k u n g s g ra d  I u n d  II s in d  w e ite rh in  e in  

d e u t l ic h e s  In d iz  fü r  d ie  s ic h  ü b e r  d ie  J a h re  h in  e rh ö h e n d e  G e g e n f in a n z ie ru n g  d e s  

la n g fr is t ig e n  A n la g e v e rm ö g e n s . In s b e s o n d e re  d ie  J a h re s fe h lb e trä g e  d e r  V o r ja h re  

u n d  d a s  A b s c h m e lz e n  d e s  E ig e n k a p ita ls  s in d  h ie r fü r  u rs ä c h lic h .

5



U q u id itä ts g ra d  II ( l iq u id e  M it te l +  k u rz f r is t ig e  F o rd e ru n g e n ) * 1 0 0  

k u rz f r is t ig e s  F re m d k a p ita l

L iq u id itä ts g ra d  I I I U m la u fv e rm ö g e n  * 1 0 0

k u rz f r is t ig e s  F re m d k a p ita l

B e i d e r L iq u id itä t 2 . G ra d e s  w e rd e n  d ie  l iq u id e n  M it te l u m  d ie  k u rz fr is t ig e n  F o r­

d e ru n g e n  e rg ä n z t u n d  m it d e n  k u rz f r is t ig e n  V e rb in d lic h k e ite n  in s  V e rh ä ltn is  g e ­

s e tz t . D ie s e  K e n n z a h l g ib t a n , in w ie w e it d ie  F o rd e ru n g e n  u n d  l iq u id e n  M it te l d ie  

k u rz f r is t ig e n  V e rb in d lic h k e ite n  d e c k e n . S ie  s o llte  z w is c h e n  1 0 0 %  u n d  1 2 0 %  b e tra ­

g e n .

B e i d e r L iq u id itä t 3 . G ra d e s  w ird  d a s  g e s a m te  U m la u fv e rm ö g e n  m it d e n  k u rz f r is ­

t ig e n  V e rb in d lic h k e ite n  in s  V e rh ä ltn is  g e s e tz t . D ie  K e n n z a h l s o llte  m in d e s te n s  

1 2 0 %  b e tra g e n . D e m n a c h  is t  d ie  o b e n  g e n a n n te  K e n n z a h l e in  d e u t l ic h e s  In d iz  fü r  

d ie  m a n g e ln d e  L e is tu n g s fä h ig k e it d e r  S ta d t W e d e l.

D ie  e m p fo h le n e n  K e n n z a h le n w e rte  w e rd e n  d e u t lic h  u n te rs c h r it te n . A u s lö s e n d e s  

M o m e n t s in d  in s b e s o n d e re  d ie  h o h e n  K a s s e n k re d ite . J e d o c h  k ö n n e n  d ie s e  K e n n ­

z a h le n  n ic h t n a c h  d e n  M a ß s tä b e n  p r iv a te r U n te rn e h m e n  in te rp re t ie r t w e rd e n  

(s ie h e  a u c h  d ie  A u s fü h ru n g e n  z u r E ig e n k a p ita lq u o te , S e ite  7 ) .
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E ig e n k a p ita lq u o te  E ig e n k a p ita l *  1 0 0  

B ila n z s u m m e

D ie  E ig e n k a p ita lq u o te  z e ig t , w ie  h o c h  d e r A n te il d e s  E ig e n k a p ita ls  a m  G e s a m t­

k a p ita l (B ila n z s u m m e ) is t . J e  h ö h e r d ie  E ig e n k a p ita lq u o te , u m s o  h ö h e r is t d ie  

f in a n z ie l le  S ta b il i tä t u n d  d ie  U n a b h ä n g ig k e it  g e g e n ü b e r F re m d k a p ita lg e b e rn .

D ie  k o m m u n a le n  V e rm ö g e n s w e rte  s in d  z u m  G ro ß te il f ik t iv e  W e r te  o h n e  V e rä u ­

ß e ru n g s c h a ra k te r . In s o fe rn  is t  d ie  a b s o lu te  H ö h e  d e s  E ig e n k a p ita ls  e in  re in  re c h ­

n e r is c h e r  W e r t. G le ic h e s  g il t d a h e r fü r  d ie  E ig e n k a p ita lq u o te .
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F re m d k a p ita lq u o te F re m d k a p ita i *  1 0 0

B ila n z s u m m e

D ie  F re m d k a p ita lq u o te  z e ig t  d e n  A n te il d e s  F re m d k a p ita ls  a m  G e s a m tk a p ita l (B i­

la n z s u m m e ). S ie  d ie n t d a z u , d a s  K a p ita lr is ik o  z u  b e u r te i le n . D a s  h e iß t , d a s s  s ic h  

b e i s te ig e n d e m  k u rz - , m it te l-  o d e r  la n g fr is t ig e m  F re m d k a p ita l e v e n tu e ll d ie  N e u ­

a u fn a h m e  v o n  K re d ite n  s c h w ie r ig e r  g e s ta lte n  k a n n .

M it B lic k  a u f d a s  N iv e a u  d e r K a s s e n k re d ite  u n d  d ie  d e rz e it im m e r n o c h  re la t iv  

n ie d r ig e n  K a p ita lm a rk tz in s e n  lie g t in  d e r a k tu e lle n  V e rs c h u ld u n g  w e ite rh in  e in  

e rh e b lic h e s  Z in s ä n d e ru n g s r is ik o . D ie  E in s c h ä tz u n g  e in e r  n ic h t w ie d e r h e rg e s te ll­

te n  f in a n z ie l le n  L e is tu n g s fä h ig k e it d u rc h  d ie  K o m m u n a la u fs ic h t w ird  v o m  R P A  

e b e n fa lls  g e te il t .

Im  L a g e b e r ic h t w ird  a u f S e ite  2 4 0  fü r  d a s  J a h r  2 0 1 9  e in e  F re m d k a p ita lq u o te  v o n  

7 8 ,5  % g e n a n n t . D ie  A b w e ic h u n g  re s u lt ie r t a u s  d e r  z u s ä tz l ic h e n  B e rü c k s ic h tig u n g  

d e r S o n d e rp o s te n , d e r R ü c k s te llu n g e n  u n d  d e s p a s s iv e n  A b g re n z u n g s p o s te n s . 

D e m g e g e n ü b e r  h a t d a s  R P A  le d ig lic h  d ie  k u rz - , m itte l-  u n d  la n g fr is t ig e n  V e rb in d ­

l ic h k e ite n  m it d e r  B ila n z s u m m e  in s  V e rh ä ltn is  g e s e tz t .
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1 .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBAP rü fau ftrag , Term in ierung

S e it d e m  0 1 .0 1 .2 0 1 1  fü h r t d ie  S ta d t W e d e l ih re  H a u s h a lts w ir ts c h a f t n a c h  d e n  G ru n d ­

s ä tz e n  d e r d o p p e lte n  B u c h fü h ru n g . S ie  h a t n a c h  §  9 5  m  A b s . 1 G O  z u m  S c h lu s s  e in e s  

je d e n  H a u s h a lts ja h re s  e in e n  J a h re s a b s c h lu s s  a u fz u s te lle n , in  d e m  d a s  E rg e b n is  d e r  

H a u s h a lts w ir ts c h a f t n a c h z u w e is e n  is t . E r m u s s  u n te r B e a c h tu n g  d e r G ru n d s ä tz e  o rd ­

n u n g s g e m ä ß e r B u c h fü h ru n g  e in  d e n  ta ts ä c h lic h e n  V e rh ä ltn is s e n  e n ts p re c h e n d e s  B ild  

d e r V e rm ö g e n s - , F in a n z - u n d  E r t ra g s la g e  d e r S ta d t W e d e l v e rm it te ln  u n d  is t d a n e b e n  

z u  e r lä u te rn .

D e r J a h re s a b s c h lu s s  b e in h a lte t d ie  E rg e b n is re c h n u n g , d ie  F in a n z re c h n u n g , d ie  T e il­

re c h n u n g e n , d ie  B ila n z  u n d  d e n  A n h a n g . D e s  W e ite re n  is t e in  L a g e b e r ic h t b e iz u fü g e n . 

D ie  S ta b s s te lle  P rü fd ie n s te  ( im  W e ite re n  R P A ) h a t n a c h  §  1 1 6  A b s . 1 Z if fe r  1 G O  i. V . 

m . §  9 5  n  G O  d e n  J a h re s a b s c h lu s s  z u  p rü fe n . D ie s e  P rü fu n g  s te ll t  e in e  d e r  K e rn a u fg a b e n  

d e s  R P A  d a r .

N a c h  §  9 5  m  A b s . 2  G O  is t d e r J a h re s a b s c h lu s s  in n e rh a lb  v o n  d re i M o n a te n  n a c h  A b ­

s c h lu s s  d e s  H a u s h a lts ja h re s  a u fz u s te lle n  u n d  n a c h  d e r P rü fu n g  d u rc h  d a s  R P A  s p ä te s ­

te n s  b is  z u m  3 1 .1 2 . d e s  a u f d a s  H a u s h a lts ja h r fo lg e n d e n  J a h re s  v o m  R a t d e r S ta d t 

W e d e l z u  b e s c h lie ß e n  (§  9 5  n  A b s . 3  G O ) . S e it E in fü h ru n g  d e r D o p p ik  k o n n te n  d ie  g e ­

s e tz l ic h e n  Z e it fe n s te r  n ic h t  e in g e h a lte n  w e rd e n . B e i d e n  e rs te n  J a h re s a b s c h lü s s e n  w a ­

re n  h ie r fü r  d e r  U m s te llu n g s p ro z e s s  u n d  d ie  d a m it e in h e rg e h e n d e n  v o rb e re ite n d e n  A r ­

b e ite n  u rs ä c h lic h . A k tu e lle  G rü n d e  h ie r fü r s in d  a u s  S ic h t d e s  R P A  in s b e s o n d e re  d ie  

g e s t ie g e n e n  A n fo rd e ru n g e n  im  Z u s a m m e n h a n g  m it d e r n o tw e n d ig e n  K o n s o lid ie ru n g  

u n d  in s b e s o n d e re  d ie  E in fü h ru n g  d e r n e u e n  E R P -S o f tw a re  H & H  p ro D o p p ik .

2 . A rt und U m fang der P rü fung

§  9 5  n  A b s . 1 G O  b e s t im m t d ie  A r t u n d  d e n  U m fa n g  d e r  P rü fu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s .  

D a s  R P A  h a t s e in e  P rü fu n g  a n  d ie s e r V o rs c h r if t  z u  o r ie n t ie re n  u n d  a u s z u r ic h te n . D ie  

B e m e rk u n g e n  u n d  H in w e is e  s in d  in  e in e m  B e r ic h t z u s a m m e n z u fa s s e n . E s  is t z u  b e s tä ­

t ig e n , d a s s

■  d e r  H a u s h a lts p la n  e in g e h a lte n  w o rd e n  is t ,

■  d ie  e in z e ln e n  R e c h n u n g s b e trä g e  s a c h lic h  u n d  re c h n e r is c h  im  S in n e  d e r g e lte n ­

d e n  V o rs c h r if te n  b e g rü n d e t u n d  b e le g t w o rd e n  s in d ,

■  b e i d e n  E r t rä g e n , A u fw e n d u n g e n , E in - u n d  A u s z a h lu n g e n  s o w ie  b e i d e r V e rm ö ­

g e n s - u n d  S c h u ld e n v e rw a ltu n g  n a c h  d e n  g e lte n d e n  V o rs c h r if te n  v e r fa h re n  w o r ­

d e n  is t ,

■  d a s  V e rm ö g e n  u n d  d ie  S c h u ld e n  r ic h t ig  n a c h g e w ie s e n  w o rd e n  s in d ,

■  d e r  A n h a n g  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  v o lls tä n d ig  u n d  r ic h t ig  is t u n d

B d e r L a g e b e r ic h t  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  v o lls tä n d ig  u n d  r ic h t ig  is t .

D ie  R e g e lu n g e n  im  §  9 5  n  G O  e rö f fn e n  d e m  R P A  d ie  M ö g lic h k e it , d ie  P rü fu n g  d e s  J a h ­

re s a b s c h lu s s e s  in  A n le h n u n g  a n  d e n  s o g e n a n n te n  „ r is ik o o r ie n t ie r te n  P rü fu n g s a n s a tz “  

v o rz u n e h m e n . M ö g lic h e  R is ik e n , d ie  z u  w e s e n t l ic h e n  F e h le rn  in  d e r R e c h n u n g s le g u n g  

fü h re n  k ö n n e n , s o lle n  s o  e rk a n n t  w e rd e n . D ie s e m  A n s a tz  fo lg e n d  h a t d a s  R P A  d ie  P rü ­

fu n g  s o  g e p la n t u n d  a u s g e r ic h te t , d a s s  e in  h in re ic h e n d  s ic h e re s  U r te i l d a rü b e r  a b g e g e ­

b e n  w e rd e n  k a n n , o b  d e r  J a h re s a b s c h lu s s  u n d  d ie  B u c h fü h ru n g  f re i v o n  w e s e n t l ic h e n  

F e h la u s s a g e n  s in d . D a b e i k a n n  d a s  R P A  d ie  P rü f fe ld e r n a c h  p f l ic h tg e m ä ß e m  E rm e s s e n  

b e s c h rä n k e n .
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A u f d e n  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 9  b e z o g e n  w u rd e  d e r F o k u s  in s b e s o n d e re  a u f  d ie  n a c h s te ­

h e n d e n  P rü fu n g e n  g e s e tz t :

A n tra g  a u f F e h lb e tra g s z u w e is u n g ,

S ta d tb ü c h e re i,

Ü b e rg a n g  „D ie  V il la “  a n  d ie  S ta d t W e d e l,

S c h ä d e n  a n  d e r  W e s tm o le  d e s  S c h u la u e r H a fe n s ,

V e rp a c h tu n g  v o n  F lä c h e n  a n  H H H H Ü L  

E in fü h ru n g  d e r E R P -S o f tw a re  H & F I p ro D o p p ik ,

G ra d  d e r Z ie le r re ic h u n g  b e i v e rs c h ie d e n e n  M a ß n a h m e n  u n d  

v o lls tä n d ig e  A k t iv ie ru n g  d e r  in  2 0 1 9  fe r t ig g e s te llte n  A n la g e n  im  B a u .

Z u m  U m fa n g  u n d  z u  d e r T ie fe  d e r P rü fh a n d lu n g e n  f lö s s e n  d ie  E r fa h ru n g e n  a u s  d e n  

P rü fu n g e n  d e r b is h e r v o r lie g e n d e n  J a h re s a b s c h lü s s e , d e n  V o rp rü fu n g e n , d e r u n te r jä h ­

r ig e n  V is a -K o n tro lle  s o w ie  d e r a k tu e lle n  P rü f la n d k a r te  m it e in . N e b e n  d ie s e n  E rk e n n t­

n is s e n  w u rd e n  A u s k ü n f te  u n d  In fo rm a t io n e n  a u s  d e n  F a c h d ie n s te n  e in g e h o lt .  S t ic h p ro ­

b e n w e is e  N a c h w e is k o n tro lle n , L ite ra tu r - u n d  O n lin e re c h e rc h e n , B e s t-P ra c t ic e -B e i-  

s p ie le  a n d e re r K o m m u n e n  s o w ie  e in z e lfa l la b h ä n g ig e  P rü fu n g e n  b ild e te n  e in e  w e ite re  

B a s is ,

D ie  P rü fu n g  e rs t re c k t s ic h  n ic h t a u f d e n  J a h re s a b s c h lu s s  d e s  E ig e n b e tr ie b s  „S ta d te n t­

w ä s s e ru n g  W e d e l“ . D e s s e n  P rü fu n g  w ird  n a c h  d e m  K o m m u n a lp rü fu n g s g e s e tz  d u rc h  d e n  

L a n d e s re c h n u n g s h o f S c h le s w ig -H o ls te in  g e s o n d e r t a n  e in e  W ir ts c h a fts p rü fu n g s g e s e ll­

s c h a f t  v e rg e b e n . Ü b e r  d ie  E rg e b n is s e  d e s  e rs tm a lig  in  2 0 1 9  z u  e rs te lle n d e n  G e s a m ta b ­

s c h lu s s e s  im  S in n e  d e s  §  5 3  G e m H V O -D o p p ik  w ird  in  e in e m  g e s o n d e r te n  P rü fu n g s b e r ic h t  

S te llu n g  g e n o m m e n . D ie s e r B e r ic h t b e z ie h t s ic h  a lle in  a u f d e n  „K e rn h a u s h a lt“ d e r  

S ta d t W e d e l!

3 . E in le ite n d e  B e m e rk u n g e n

A m  1 4 .0 7 .2 0 2 0  w u rd e  d e m  R P A  d e r  v o r lä u f ig e  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 9  v o rg e le g t . D e r  L a ­

g e b e r ic h t u n d  e in e  V o lls tä n d ig k e its e rk lä ru n g  e rg ä n z te n  d ie  a b g e g e b e n e n  U n te r la g e n .  

J a h re s a b s c h lu s s b e g rü n d e n d e  U n te r la g e n  m u s s te n  d u rc h  d a s  R P A  e ig e n s tä n d ig  a n g e fo r­

d e r t b z w . e in g e s e h e n  w e rd e n . D ie  P rü fu n g  w u rd e  s o w o h l im  z w e ite n  H a lb ja h r 2 0 2 0  

u n d  a b s c h lie ß e n d  im  d r it te n  u n d  v ie r te n  Q u a r ta l 2 0 2 1  v o rg e n o m m e n . S ie  e r fo lg te  u n ­

m itte lb a r  n a c h  A b s c h lu s s  d e r  P rü fu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  2 0 1 8 . Im  J a n u a r 2 0 2 2  u n d  

M a i 2 0 2 2  w u rd e n  d e m  R P A  z w e i k o r r ig ie r te  F a s s u n g e n  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  v o rg e le g t , 

w a s  z w a n g s lä u f ig  z u  V e rz ö g e ru n g e n  b e i d e r B e r ic h ts e rs te l lu n g  g e fü h r t  h a t .

D ie  z e it l ic h e  D is k re p a n z  z w is c h e n  d e m  Z e itp u n k t d e r V o r la g e  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  

u n d  d e m  P rü fu n g s b e g in n  e rk lä r t s ic h  in s b e s o n d e re  a u s  d e m  v o n  d e r  V e rw a ltu n g  e in z u ­

h a lte n d e n  Z e it fe n s te r b e im  z w e ite n  A n tra g  a u f F e h lb e tra g s z u w e is u n g  fü r d a s  J a h r  

2 0 1 9 . D e r A n tra g  w a r  z u s a m m e n  m it d e m  v o r lä u f ig e n  J a h re s a b s c h lu s s  f r is tw a h re n d  b is  

z u m  0 1 .0 5 .2 0 2 0  b e im  M IL I e in z u re ic h e n . N e b e n  d e n  e rh e b lic h e n  V e rz ö g e ru n g e n  b e i 

d e n  A b s c h lu s s b u c h u n g e n  in  d e r  A n la g e n b u c h h a ltu n g  (s ie h e  7 .2  A n la g e n b u c h h a ltu n g ,  

a b  S e ite  3 3 ) is t d a s  in  T e ile n  d e r V e rw a ltu n g  w e ite rh in  fe h le n d e  B e w u s s ts e in  im  H in ­

b lic k  a u f d e n  J a h re s a b s c h lu s s  u n d  d e n  d a m it e in h e rg e h e n d e n  v o rb e re ite n d e n  A rb e ite n  

b e m e rk e n s w e r t . Z u  d e n  v o m  R P A  g e w ü n s c h te n  A n p a s s u n g e n  is t e s  b is la n g  n o c h  n ic h t  

f lä c h e n d e c k e n d  g e k o m m e n .

Z u n ä c h s t d ie n te  d e r v o r lä u f ig e  J a h re s a b s c h lu s s  v o m  J u li 2 0 2 0  a ls  P rü fu n g s g ru n d la g e . 

D e r  e rn e u te  A n tra g  a u f G e w ä h ru n g  e in e r  F e h lb e tra g s z u w e is u n g  h a t a u s  S ic h t d e s  R P A
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z u r  K o n s e q u e n z , d ie  A u s g a b e - u n d  A u fw a n d s e ite  m it te lf r is t ig  a u f le d ig l ic h  n o tw e n d ig e  

u n d  e r fo rd e r l ic h e  M a ß n a h m e n  u n d  P ro je k te  z u  re d u z ie re n , b is  e in e  d e u t lic h e  u n d  z u ­

g le ic h  s ta b ile  K o n s o lid ie ru n g  d e r s tä d t is c h e n  F in a n z e n  e r fo lg t  is t . U n te r  d e m  E in d ru c k  

d e r v o rg e tra g e n e n  J a h re s fe h lb e trä g e , d e r g e p la n te n  e rh e b lic h e n  In v e s t it io n e n  im  

S c h u lb a u  s o w ie  d e r  f in a n z ie l l n o c h  n ic h t b e w e r tb a re n  F o lg e n  d e r C 0 V 1 D -1 9 -P a n d e m ie  

e rk e n n t d a s  R P A  k e in e r le i S p ie lra u m , u m  M a ß n a h m e n  u n d  P ro je k te  ü b e r d a s  a b s o lu t  

n o tw e n d ig e  M a ß  h in a u s  v o ra n z u tre ib e n . F ü r d ie  n ä c h s te n  J a h re  w ird  s ic h  d ie  S ta d t 

W e d e l s o m it a u f d a s  U n a b w e is b a re  u n d  N o tw e n d ig e  b e s c h rä n k e n  m ü s s e n . A n d e rn fa lls  

w ird  d ie  f in a n z ie l le  L e is tu n g s fä h ig k e it n ic h t w ie d e rh e rg e s te llt  w e rd e n  k ö n n e n . In s o ­

fe rn  g e lte n  d ie  P rü fu n g s m a ß s tä b e , w e lc h e  fü r  d e n  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 8  h a n d lu n g s le i­

te n d  w a re n , a b e r  a u c h  d ie  v o m  R P A  g e fo rd e r te  Z u rü c k h a ltu n g  u n e in g e s c h rä n k t w e ite r .  

P o s it iv e  E in m a le ffe k te ,  w ie  b e is p ie ls w e is e  b e i d e r G e w e rb e s te u e r , s o llte n  a u s s c h lie ß ­

l ic h  z u r  R e d u z ie ru n g  d e r  v o rg e tra g e n e n  J a h re s fe h lb e trä g e  u n d  k e in e s fa lls  z u  e in e r  A u s ­

g a b e n e rw e ite ru n g  g e n u tz t w e rd e n .

A u f B a s is  d e s  v o r lä u f ig e n  A b s c h lu s s e s  m it S ta n d  M ä rz  2 0 2 2  w u rd e  e in  Z w is c h e n b e r ic h t  

e rs te l l t u n d  m it  d e r V e rw a ltu n g  a m  1 5 .0 8 .2 0 2 2  a b g e s t im m t. D e r Z w is c h e n b e r ic h t w a r  

b is  z u r e n d g ü lt ig e n  A u fs te llu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  G ru n d la g e  d e r a b s c h lie ß e n d e n  

A rb e ite n .

D e r B ü rg e rm e is te r  h a t  fü r  d ie  V e rw a ltu n g  in  e in e r  V o lls tä n d ig k e its e rk lä ru n g  v e rs ic h e r t ,  

d a s s  a l le  b ila n z ie ru n g s p f l ic h t ig e n  V o rg ä n g e  e r fa s s t u n d  b e rü c k s ic h tig t s o w ie  a lle  e r fo r ­

d e r l ic h e n  A n g a b e n  in  d ie  U n te r la g e n  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  a u fg e n o m m e n  w o rd e n  s in d , 

ln  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  w ird  a u f d ie  e rg ä n z e n d e n  A u s fü h ru n g e n  u n te r 1 0 .1 1  S ta d t­

b ü c h e re i, a b  S e ite  5 3 , v e rw ie s e n .

3 .1  W e ite re  P rü ftä t ig k e ite n

N e b e n  d ie s e m  B e r ic h t ü b e r  d ie  P rü fu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  2 0 1 9  k a m  e s  im  B e r ic h ts ­

ja h r  in s b e s o n d e re  z u  d e n  n a c h s te h e n d e n  P rü fu n g e n : •

•  m ö g lic h e r  A u s g le ic h s a n s p ru c h  a n lä s s lic h  d e r R a m m a rb e ite n  a m  S c h u la u e r H a ­

fe n ,

•  R e k o n s tru k t io n  d e r W a ld k a p e lle  u n te r d e m  A s p e k t d e r  z u k ü n f t ig e n  N u tz u n g ,

•  B e re its te l lu n g  v o n  (L e a s in g - )K ra f t fa h rz e u g e n  z u  B e h ö rd e n k o n d it io n e n  fü r  M it ­

a rb e ite r in n e n  im  R a h m e n  d e r  M ita rb e ite r in n e n b in d u n g  u n d  -g e w in n u n g ,

•  E rs te llu n g  e in e s  G la s fa s e ra n s c h lu s s e s  z u r  S te in b e rg h a lle ,

•  E rs a tz p rü fu n g  d e r W E P  K o m m u n a lh o ld in g  G m b H  fü r  d a s  G e s c h ä f ts ja h r  2 0 1 8 ,

•  P rü fu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  2 0 1 8  v o n  W e d e l M a rk e t in g  e . V . ,

•  K o n z e p t z u r  E in fü h ru n g  D ig ita le r  G re m ie n a rb e it ,

•  H a f tu n g s fra g e n  a u s  G ru n d s tü c k s v e rk ä u fe n ,

•  S o n d e rp rü fu n g  S ta d t te i lz e n tru m  „m itte n d r in “ ,

•  f lä c h e n d e c k e n d e  P rü fu n g  a lle r  H a n d v o rs c h ü s s e  u n d  G e ld a n n a h m e s te lle n  s o w ie

•  u n v e rm u te te  P rü fu n g  d e r  S ta d tk a s s e .
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4 . Zusam m enfassung  des P rü fergebn issescbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e r z u r P rü fu n g  v o rg e le g te  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 9  w u rd e  s a c h g e re c h t u n d  o rd n u n g s g e ­

m ä ß  a u s  d e n  B ü c h e rn  u n d  d e n  w e ite re n  re le v a n te n  A u fz e ic h n u n g e n  d e r S ta d t W e d e l 

e rs te l lt .  D a b e i e n ts p r ic h t  e r  n a c h  F o rm  u n d  In h a lt d e n  V o rs c h r if te n  d e s  G e m e in d e h a u s ­

h a lts re c h ts  s o w ie  d e n  a n a lo g  a n z u w e n d e n d e n  h a n d e ls re c h t l ic h e n  V o rs c h r if te n .

E s  w ird  m it d ie s e r  P rü fu n g  b e s tä t ig t,  d a s s

•  d e r H a u s h a lts p la n  e in g e h a lte n  is t ,

•  d ie  e in z e ln e n  R e c h n u n g s b e trä g e  s a c h lic h  u n d  re c h n e r is c h  v o rs c h r if ts m ä ß ig  b e ­

g rü n d e t u n d  b e le g t  w o rd e n  s in d ,

•  b e i d e n  E r t rä g e n , A u fw e n d u n g e n , E in - u n d  A u s z a h lu n g e n  s o w ie  b e i d e r  V e rm ö ­

g e n s - u n d  S c h u ld e n v e rw a ltu n g  n a c h  d e n  g e lte n d e n  V o rs c h r if te n  v e r fa h re n  w o r­

d e n  is t ,

•  d a s  V e rm ö g e n  u n d  d ie  S c h u ld e n  r ic h t ig  n a c h g e w ie s e n  w o rd e n  s in d ,

•  d e r  A n h a n g  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  v o lls tä n d ig  u n d  r ic h t ig  is t u n d

•  d e r L a g e b e r ic h t  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  v o lls tä n d ig  u n d  r ic h t ig  is t .

D er Jahresabsch luss 2019 verm itte lt insgesam t un ter B each tung der V orgaben der  

G em H V O -D opp ik  sow ie der G rundsätze o rdnungsgem äßer B uchführung e in den tat­

säch lichen V erhä ltn issen en tsprechendes B ild  der V erm ögens-, F inanz- und E rtrags­

lage der S tadt W edel.

E s w ird dem  R at der S tadt W edel em pfoh len , U ber den Jahresabsch luss 2019 nach  

§ 95 n A bs. 3 G O zu beraten und zu besch ließen .

O h n e  d ie s e  B e s tä t ig u n g  e in z u s c h rä n k e n , w e is t  d a s  R P A  a u f d ie  n a c h fo lg e n d e n  S a c h v e r ­

h a lte  h in .
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5 .1  H a u s h a lts s a tz u n g  u n d  H a u s h a lts p la n

5 .1 .1  A llg e m e in e s

D ie  H a u s h a lts s a tz u n g  u n d  d e r  H a u s h a lts p la n  2 0 1 9  w u rd e n  in  d e r S itz u n g  d e s  R a te s  d e r  

S ta d t W e d e l a m  0 6 .1 2 .2 0 1 8  b e s c h lo s s e n . D ie  V e rö f fe n t l ic h u n g  e r fo lg te  in  d e r e rs te n  

J a n u a rw o c h e  2 0 1 9 . D ie  g e n e h m ig u n g s fre ie  H a u s h a lts s a tz u n g  e in s c h lie ß lic h  d e s  S te lle n ­

p la n s  w u rd e  d e m  M IL I z u r  K e n n tn is n a h m e  g e g e b e n , o h n e  d a s s  e s  v o n  d o r t  a u s  - a n d e rs  

a ls  in  d e n  V o r ja h re n  - z u  e n ts p re c h e n d e n  H in w e is e n  g e k o m m e n  is t .

D a  z u m  Z e itp u n k t d e r V o r la g e  d e r H a u s h a lts s a tz u n g  d e r E rg e b n is p la n  d e s  H a u s h a lts ­

ja h re s  2 0 1 9  u n d  d ie  E rg e b n is p lä n e  d e r  d re i n a c h fo lg e n d e n  H a u s h a lts ja h re  a u f d e r  P la n ­

e b e n e  a u s g e g lic h e n  u n d  d ie  E rg e b n is re c h n u n g e n  d e r b e id e n  v o ra n g e g a n g e n e n  H a u s ­

h a lts ja h re  z u m in d e s t v o n  d e n  P la n z a h le n  h e r b e tra c h te t  e b e n fa lls  a u s g e g lic h e n  w a re n , 

b e d u r f te n  d ie  v o rg e s e h e n e  K re d ita u fn a h m e  fü r In v e s t it io n e n  u n d  In v e s t it io n s fö rd e ­

ru n g s m a ß n a h m e n  s o w ie  d ie  V e rp f l ic h tu n g s e rm ä c h tig u n g e n  g e m ä ß  §  9 5  f  A b s . 4  G O  u n d  

§  9 5  g  A b s . 6  G O  k e in e r a u s d rü c k lic h e n  G e n e h m ig u n g . A m  0 7 .0 1 .2 0 1 9  e r fo lg te  d u rc h  

d e n  B ü rg e rm e is te r e in e  F re ig a b e , o h n e  d a s s  z u  d ie s e m  Z e itp u n k t a u s d rü c k lic h e  E in ­

s c h rä n k u n g e n  a u s g e s p ro c h e n  w u rd e n .

5 . G rund lagen der H aushalts- und F inanzw irtschaft

5 .1 .2  H a u s h a lts e r la s s

In  s e in e m  H a u s h a lts e r la s s  fü r d ie  H a u s h a lts p la n u n g  2 0 1 9  h a t s ic h  d a s  M IL I v o n  d e n  

n a c h s te h e n d e n  g ru n d s ä tz l ic h e n  A n n a h m e n  le ite n  la s s e n :

•  s ta b ile  K o n ju n k tu r - u n d  H a u s h a lts la g e ,

•  k o n t in u ie r l ic h e  V e rb e s s e ru n g  d e r  H a u s h a lts la g e  v ie le r  K o m m u n e n  b e re its  in  d e n  

le tz te n  J a h re n  u n d

•  A b s in k e n  d e s  B e s ta n d s  a n  a u fg e la u fe n e n  D e f iz ite n  e rs tm a ls  2 0 1 5 , V e rs te t ig u n g  

in  2 0 1 6  u n d  d e u t lic h e r  A n s t ie g  in  2 0 1 7 .

F ü r d ie  k o n k re te  H a u s h a lts p la n u n g  2 0 1 9  g a b  e s  v o n  d e r K o m m u n a la u fs ic h ts b e h ö rd e  

d e u t lic h e  H in w e is e , d a s s

•  e in e  K re d ita u fn a h m e  m a x im a l in  d e r H ö h e  d e s  S a ld o s  a u s  la u fe n d e r In v e s t it i­

o n s tä t ig k e it  z u lä s s ig  is t , d a  d ie s e  a u s s c h lie ß lic h  d ie  F in a n z ie ru n g  v o n  In v e s t it i­

o n e n  u n d  In v e s tit io n s fö rd e ru n g s m a ß n a h m e n  s ic h e rs te lle n  s o ll u n d  d a s s

•  K a s s e n k re d ite  a u s s c h lie ß lic h  z u r re c h tz e it ig e n  L e is tu n g  v o n  A u s z a h lu n g e n  a u f­

g e n o m m e n  w e rd e n  d ü r fe n  u n d  t ro tz  d e r g ü n s t ig e n  K o n d it io n e n  k e in e  F in a n z ie ­

ru n g s m it te l d a rs te lle n .

F ü r d e n  H a u s h a lt 2 0 1 9  w u rd e  a llg e m e in  a n g e k ü n d ig t , d a s s  b e i fe h le n d e n  J a h re s a b ­

s c h lü s s e n  b is  2 0 1 7  e rw o g e n  w ü rd e , d a s  H a u s h a lts g e n e h m ig u n g s v e r fa h re n  z u rü c k z u s te l­

le n  u n d  e rs t d a n n  w ie d e ra u fz u n e h m e n , w e n n  d ie  J a h re s a b s c h lü s s e  2 0 1 7  u n d  2 0 1 8  d e m  

M IL I v o r l ie g e n .

D ie s e  E rw a r tu n g s h a ltu n g  d e r K o m m u n a la u fs ic h t a u f z u k ü n f t ig e  H a u s h a lts p la n u n g e n  

m a c h t n o c h  e in m a l d ie  B e d e u tu n g  d e r f r is tg e re c h te n  E rs te llu n g  e in e s  v o lls tä n d ig e n  

J a h re s a b s c h lu s s e s  d e u t lic h . Im  K o n te x t m it d e n  k r it is c h e n  A n m e rk u n g e n  d e s  R P A  z u  

d ie s e m  T h e m e n k re is  u n te r 3 . E in le ite n d e  B e m e rk u n g e n , S e ite  1 0 , b e s te h t w e ite rh in  

e in  e n ts p re c h e n d e r  N a c h s te u e ru n g s b e d a r f .

13



D ie  H a u s h a lts s a tz u n g  e n th ie lt  fü r  d a s  H a u s h a lts ja h r  2 0 1 9  fo lg e n d e  F e s ts e tz u n g e n :

5 .1 .3 H aushaltssatzung

E rg e b n is p la n

G e s a m tb e tra g  d e r E r t rä g e 8 2 .6 8 9 .1 0 0  €

G e s a m tb e tra g  d e r  A u fw e n d u n g e n 8 1 .9 9 9 .9 0 0  €

J a h re s ü b e rs c h u s s 6 8 9 .2 0 0  €

F in a n z p la n

G e s a m tb e tra g  d e r E in z a h lu n g e n 7 2 .7 3 0 .0 0 0  €

G e s a m tb e tra g  d e r A u s z a h lu n g e n  

je w e ils  a u s  la u fe n d e r V e rw a ltu n g s tä t ig k e it

7 5 .9 1 6 .5 0 0  €

G e s a m tb e tra g  d e r E in z a h lu n g e n 1 7 .4 3 2 .9 0 0  €

G e s a m tb e tra g  d e r  A u s z a h lu n g e n

je w e ils  a u s  d e r  In v e s t it io n s - u n d  F in a n z ie ru n g s tä t ig k e it

2 1 .3 1 6 .5 0 0  €

G e s a m tb e tra g  d e r K re d ite  fü r  In v e s t it io n e n  u n d  In v e s t it io n s fö rd e -

ru n g s m a ß n a h m e n 1 2 .2 5 6 .1 0 0  €

G e s a m tb e tra g  d e r V e rp f lic h tu n g s e rm ä c h tig u n g e n 1 1 .1 4 0 .0 0 0  €

H ö c h s tb e tra g  d e r K a s s e n k re d ite 2 5 .0 0 0 .0 0 0  €

G e s a m tz a h l d e r im  S te lle n p la n  a u s g e w ie s e n e n  S te lle n 2 9 2 ,7 0

H e b e s ä tz e  fü r  d ie  R e a ls te u e rn

• G ru n d s te u e r A 3 8 0  %

• G ru n d s te u e r B 4 2 5  %

• G e w e rb e s te u e r 3 8 0  %

5 .2  E inhaltung des H aushaltsp lans

D e r H a u s h a lts s a tz u n g  k o m m t z u s a m m e n  m it d e m  H a u s h a lts p la n  e in e  z e n tra le  B e d e u ­

tu n g  z u . D ie  S ta d t W e d e l b r in g t h ie r  ih re  h a u s h a lts - u n d  f in a n z p o lit is c h e n  Z ie le  z u m  

A u s d ru c k . D e r H a u s h a lts p la n  is t d ie  G ru n d la g e  fü r  d ie  H a u s h a lts - u n d  W ir ts c h a f ts fü h ­

ru n g . S e in e  A n s ä tz e  u n d  d ie  te i lw e is e  h in te r le g te n  k o n k re te n  M a ß n a h m e n  s in d  fü r  d ie  

a u s fü h re n d e  V e rw a ltu n g  b in d e n d .

D a b e i d a r f  b e i d e r  B e tra c h tu n g  d e r  h a u s h a lts m ä ß ig e n  V e ra n s c h la g u n g  u n d  B e w ir ts c h a f­

tu n g  d ie  Z u o rd n u n g  z u m  r ic h t ig e n  K o n to  b e i je d e r B u c h u n g  b z w . b e i d e n  e in z u g e h e n ­

d e n  V e rp f lic h tu n g e n  n ic h t a u s  d e n  A u g e n  v e r lo re n  w e rd e n . D ie  d u rc h  d e n  R a t d e r  S ta d t 

W e d e l b e s c h lo s s e n e  H a u s h a lts s a tz u n g  e in s c h lie ß lic h  d e s  H a u s h a lts p la n e s  u n d  d e r  d a r in  

e n th a lte n e n  D e c k u n g s m ö g lic h k e ite n  s te ll t d ie  B a s is  fü r d a s  H a n d e ln  d e r  V e rw a ltu n g  

d a r . S o w e it d a rü b e r  h in a u s  z u s ä tz l ic h e  A u fw e n d u n g e n  b z w . A u s z a h lu n g e n  n o tw e n d ig  

s in d , m ü s s e n  d ie  V o rs c h r if te n  fü r  a u ß e r - b z w . ü b e rp la n m ä ß ig e  A u fw e n d u n g e n  u n d  A u s ­

z a h lu n g e n  g e m ä ß  §  9 5  d  G O  b e a c h te t w e rd e n .
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5 .2 .1 H aushaltssperre

D ie  v o n  d e r Z e n tra le n  S te u e ru n g s u n te rs tü tz u n g  u n te r jä h r ig  e rs te l l te n  C o c k p itb e r ic h te  

g in g e n  im  e rs te n  H a lb ja h r  2 0 1 9  n o c h  v o n  e in e m  p o s it iv e n  J a h re s e rg e b n is  a u s . D e r B e ­

r ic h t  fü r  d e n  M o n a t J u li 2 0 1 9  p ro g n o s t iz ie r te  d e m g e g e n ü b e r  e rs tm a ls  e in e n  d e u t l ic h e n  

J a h re s fe h lb e tra g  v o n  m e h r a ls  5 ,7  M io . € . In  K e n n tn is  d e r  s ic h  a b z e ic h n e n d e n  E rg e b ­

n is s e  b e i e in e r g le ic h z e it ig  u n te rd u rc h s c h n it t l ic h e n  U m s e tz u n g s q u o te  w ä re  a n s te lle  

d e r  v o m  B ü rg e rm e is te r  a u s g e s p ro c h e n e n  H a u s h a lts s p e r re  e in e  N a c h tra g s h a u s h a lts s a t­

z u n g  e r fo rd e r l ic h  g e w e s e n . D a s  R P A  h a t in  d e n  le tz te n  J a h re n  m e h rm a ls  a u f  d ie s e  N o t­

w e n d ig k e it  h in g e w ie s e n .

A n d e rs  a ls  in  d e r H a u s h a lts p la n u n g  p ro g n o s t iz ie r t , k a m  e s  w ie  in  d e n  V o r ja h re n  e rn e u t 

z u  e in e r e rh e b lic h e n  D is k re p a n z  z w is c h e n  d e n  ta ts ä c h lic h e n  E r trä g e n  u n d  A u fw ä n d e n , 

d ie  a n s te lle  d e s  u rs p rü n g lic h  g e p la n te n  Ü b e rs c h u s s e s  in  e in e m  e rh e b lic h e n  J a h re s fe h l­

b e tra g  m ü n d e te . M it te  d e s  J a h re s  v e rd ic h te te n  s ic h  d ie  H in w e is e  d a ra u f, d a s s  d a s  g e ­

p la n te  E rg e b n is  b e i d e r G e w e rb e s te u e r n ic h t e r re ic h t w e rd e n  k o n n te . E s  w u rd e n  ta t ­

s ä c h lic h  a m  J a h re s e n d e  2 0 1 9  G e w e rb e s te u e re r t rä g e  v o n  ru n d  2 6 .0 2 8  T €  g e b u c h t , je ­

d o c h  w a r h ie rb e i e in e  E in z e lw e r tb e r ic h tu n g  in  H ö h e  v o n  c a . 1 0 .6 8 9  T €  v o rz u n e h m e n , 

d ie  d ie s e s E rg e b n is  e n ts p re c h e n d  n e g a t iv  b e e in trä c h tig te  (s ie h e  L a g e b e r ic h t S e ite  

2 3 5 ) .

W e g e n  d e r o . a . u n te r jä h r ig e n  E n tw ic k lu n g  d e r G e w e rb e s te u e re in n a h m e n  m a c h te  d e r  

B ü rg e rm e is te r im  S e p te m b e r 2 0 1 9  v o n  s e in e m  R e c h t G e b ra u c h , e in e  h a u s h a lts w ir t­

s c h a f t l ic h e  S p e r re  im  S in n e  d e s  §  2 9  G e m H V O -D o p p ik  a u s z u s p re c h e n . D ie s e  M a ß n a h m e  

w a r v o n d e r H o ffn u n g  g e tra g e n , b e i r ig id e r A u fw a n d s b e s c h rä n k u n g  n o c h e in e  

„s c h w a rz e  N u ll“ a ls  J a h re s e rg e b n is  z u  e rre ic h e n . D ie s e s  Z ie l w u rd e  s c h lu s s e n d lic h  

d e u t lic h  v e r fe h lt .

In  b e g rü n d e te n  A u s n a h m e fä lle n  k o n n te  m it E in w il l ig u n g  d e s  B ü rg e rm e is te rs  v o n  d e n  

z u r H a u s h a lts s p e r re  e r te i l te n  V o rg a b e n  a b g e w ic h e n  w e rd e n . A m  1 5 .1 0 .2 0 1 9  m o d if i ­

z ie r te  d e r B ü rg e rm e is te r s e in e  D ie n s t l ic h e  M itte i lu n g  z u r H a u s h a lts s p e r re  d a h in g e ­

h e n d , d a s s  d ie  d re i F a c h b e re ic h s le itu n g e n  d ie  B e fu g n is  d a z u  e rh ie lte n , in  b e g rü n d e te n  

A u s n a h m e fä lle n  b is  z u  e in e m  B e tra g  v o n  2 .0 0 0  €  b ru tto  z u  e n ts c h e id e n .

D a s  R P A  h a t d e n  ta ts ä c h lic h e n  U m g a n g  d e r  V e rw a ltu n g  m it  d e r  v o m  B ü rg e rm e is te r  a n ­

g e o rd n e te n  E in s c h rä n k u n g  d e r  A u s g a b e b e fu g n is s e  im  le tz te n  Q u a r ta l d e s  P rü fu n g s z e it ­

ra u m e s  s t ic h p ro b e n a r t ig  u n te rs u c h t. U n te r  W e s e n t lic h k e its g e s ic h ts p u n k te n  w u rd e  d a s  

H a u p ta u g e n m e rk  ü b e rw ie g e n d  a u f A u s g a b e n  v o n  m in d e s te n s  1 0  T €  b ru tto  g e le g t . D e r  

re p rä s e n ta t iv e n  S t ic h p ro b e  a u s  m e h re re n  H u n d e r t Z a h lu n g s v o rg ä n g e n  w a r le d ig lic h  in  

d re i F ä lle n  d ie  u n m it te lb a re  B e te il ig u n g  d e s  B ü rg e rm e is te rs  in  F o rm  e in e r s c h r if t l ic h e n  

Z u s t im m u n g  z u  e n tn e h m e n .

V ie le  d ie s e r A u fw e n d u n g e n  b e ru h te n  a u f h ä u f ig  s c h o n  in  V o r ja h re n  a b g e s c h lo s s e n e n  

(W a r tu n g s - )V e r trä g e n , a n d e rw e it ig e n  V e rp f l ic h tu n g e n  (z . B . A b s c h la g s z a h lu n g e n  u n d  

S c h lu s s re c h n u n g e n  b e i lä n g e r f r is t ig e n  B a u m a ß n a h m e n ) o d e r d e r R e p a ra tu r  v o n  S c h ä ­

d e n , d e n e n  re g e lm ä ß ig  a u c h  in  Z e ite n  d e r  H a u s h a lts s p e r re  n a c h z u k o m m e n  is t . B e i V e r ­

k e h rs s ic h e ru n g s m a ß n a h m e n  im  L e rc h e n w e g  U n te rz e ic h n e te  b e is p ie ls w e is e  d ie  F a c h b e ­

re ic h s le itu n g  e in e  A n o rd n u n g  ü b e r m e h r a ls  2 .2 0 0  €  b ru tto , o h n e  d a s s  d ie  v o rh e r ig e  

G e n e h m ig u n g  d e s  B ü rg e rm e is te rs  e rk e n n b a r w a r . E in  F a z it d e r n a c h trä g lic h e n  Ü b e r­

p rü fu n g  d e s  A u s g a b e v e rh a lte n s  im  F B  B a u e n  u n d  U m w e lt w ä h re n d  d e r D a u e r  d e r  H a u s ­

h a lts s p e r re  is t , d a s s  d e r B ü rg e rm e is te r o f fe n b a r n ic h t ü b e r a lle  A u s g a b e n  v o n  ü b e r  

2 .0 0 0  €  b ru tto  in fo rm ie r t  w u rd e .

D a s  R P A  h a t in  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  w a h rg e n o m m e n , d a s s  e in z e ln e  F a c h d ie n s te  d ie  

V o rg a b e n  a u s  d e r  D ie n s t lic h e n  M itte ilu n g  d e rg e s ta lt in te rp re t ie r te n , d a s s  d ie  v o n  ih n e n
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z u  b e a c h te n d e  S c h w e lle  fü r  v o rz u le g e n d e  R e c h n u n g e n  b e i 2 .0 0 0  €  n e t to  la g . D a s  R P A  

g in g  b z w . g e h t d ie s b e z ü g lic h  v o n  R e c h n u n g s b e trä g e n  a b  2 .0 0 0  €  b ru t to  a u s .

D e n n o c h  h a t d ie  v e rh ä n g te  H a u s h a lts s p e r re  a llg e m e in  z u  e in e r s tä rk e re n  D is z ip l in ie ­

ru n g  d e s  A u s g a b e v e rh a lte n s  b e ig e tra g e n . A n z e ic h e n  fü r  Z a h lu n g s v o rg ä n g e , d ie  a u f  d a s  

u m g a n g s s p ra c h lic h e „N o v e m b e rf ie b e r “ z u rü c k z u fü h re n  g e w e s e n  w ä re n , w a re n  im  

Z u g e  d e r  A u s w e r tu n g  n ic h t z u  e rk e n n e n . V ie lm e h r w a re n  d ie  d e n  Z a h lu n g e n  z u g ru n d e ­

l ie g e n d e n  A u f t rä g e  n a c h  B e w e rtu n g  d e s  R P A  b e g rü n d e t b z w . e r fo rd e r l ic h .

E m p fe h lu n g

D a m it d a s  In s tru m e n t d e r h a u s h a lts w ir ts c h a f t lic h e n  S p e rre  z u k ü n f t ig  im  B e d a r fs fa l l 

e in e  b e s s e re  W irk u n g  e n t fa lte n  k a n n , e m p fie h lt d a s  R P A  d ie  E in fü h ru n g  fo lg e n d e r z u ­

s ä tz l ic h e r S ic h e ru n g s m e c h a n is m e n  fü r  d ie  D a u e r d e r V e r fü g u n g s b e s c h rä n k u n g e n :

•  A lle  n e u  b e a b s ic h t ig te n  A u f t ra g s e r te i lu n g e n  o b e rh a lb  e in e r v o m  B ü rg e rm e is te r  

fe s tg e le g te n  B ru t to w e rtg re n z e  s in d  je w e ils  v o ra b  d e r F a c h d ie n s t le itu n g  z u r  G e n e h ­

m ig u n g  v o rz u le g e n . D ie  F a c h d ie n s t le itu n g  e r fa s s t d ie  G e n e h m ig u n g e n u n d  le g t 

d ie s e  im  v ie rz e h n tä g ig e n  T u rn u s  d e r F a c h b e re ic h s le itu n g  v o r . D ie  A u s w e is u n g  d e r  

B e trä g e  is t k ü n f t ig  e x p liz it  a ls  „b ru t to “  z u  k e n n z e ic h n e n , u m  In te rp re ta t io n s s p ie l­

rä u m e  a u s z u s c h lie ß e n .

•  G e p la n te  A u f t ra g s e r te i lu n g e n  in  e in e r  G rö ß e n o rd n u n g  v o n  m e h r a ls  5 .0 0 0  €  b ru t to  

s in d  je w e ils  v o rh e r v o n  d e r  F a c h b e re ic h s le itu n g  z u  g e n e h m ig e n . D ie  F a c h b e re ic h s ­

le itu n g  d o k u m e n t ie r t ih re  G e n e h m ig u n g e n  u n d  le g t d ie s e  in  v ie rw ö c h ig e n  A b s tä n ­

d e n  d e m  B ü rg e rm e is te r  v o r .

•  D e r B ü rg e rm e is te r  w ird  w ö c h e n t l ic h  in  k o m p r im ie r te r F o rm  ü b e r  a l le  v o rg e s e h e n e n  

A u f t rä g e  v o n  ü b e r 1 0  T €  b ru t to  in fo rm ie r t .

•  D ie  Z e n tra le  S te u e ru n g s u n te rs tü tz u n g  fe r t ig t  je w e ils  n a c h  v o rh e r ig e r A b s t im m u n g  

m it d e m  B ü rg e rm e is te r  b z w . d e s s e n  V o rg a b e n  e in e  w ö c h e n t lic h e  A u fs te l lu n g  a lle r  

fü r ih n  a k tu e ll re le v a n te n  A u s z a h lu n g s p o s it io n e n  in  H ö h e  v o n  m in d e s te n s  1 0  T €  

b ru t to .

V o m  v o rg e s c h la g e n e n  V e r fa h re n  s in d  P e rs o n a la u fw e n d u n g e n , S o z ia lle is tu n g e n , Z a h lu n ­

g e n  a u fg ru n d  b e s te h e n d e r v e r t ra g lic h e r  o d e r re c h t l ic h e r  V e rp f l ic h tu n g e n , d ie  B e s e it i­

g u n g  v o n  S c h ä d e n  o d e r  d ie  D u rc h fü h ru n g  u n a u fs c h ie b b a re r  M a ß n a h m e n  a u s g e n o m m e n .

5 .3  A n trä g e  a u f F e h lb e tra g s z u w e is u n g

D ie  H a u s h a lts ja h re  2 0 1 8  u n d  2 0 1 9  s c h lo s s e n  m it F e h lb e trä g e n  a b . D e r T re n d  z u  n e g a ­

t iv e n  J a h re s e rg e b n is s e n  h a t s ic h  d a m it in s b e s o n d e re  u n te r E in b e z ie h u n g  d e r  V o r ja h ­

re s e rg e b n is s e  v e r fe s t ig t . D ie s b e z ü g lic h  u n te rs tü tz t e in e  F e h lb e tra g s z u w e is u n g  n a c h  

§  1 2  F in a n z a u s g le ic h s g e s e tz  d ie  K o m m u n e n  b e i d e r  d a u e rh a fte n  o rd n u n g s g e m ä ß e n  E r­

fü l lu n g  ih re r  A u fg a b e n  in s b e s o n d e re  d a d u rc h , e in e n  H a u s h a lts a u s g le ic h  h e rb e iz u fü h re n  

b z w . lä n g e r fr is t ig  z u  g e w ä h r le is te n .

D ie  S ta d t W e d e l b e a n tra g te  fü r d ie  n e g a t iv e n  J a h re s a b s c h lü s s e  2 0 1 8  u n d  2 0 1 9  e in e  

e n ts p re c h e n d e  f in a n z ie l le  H ilfe . In  e in e r e rs te n  E n ts c h e id u n g  w u rd e  d e r  A n tra g  fü r  d a s  

J a h r  2 0 1 8  v o m  M IL I a b g e le h n t . D a s  M in is te r iu m  g in g  a u fg ru n d  d e r P la n d a te n  d e r F o lg e ­

ja h re  s e in e rz e it d a v o n  a u s , d a s s  d e r F e h lb e tra g  2 0 1 8  b e i A u s s c h ö p fu n g  a lle r  e ig e n e n  

E r t ra g s - u n d  E in n a h m e q u e lle n  in  a b s e h b a re r Z e it a u s  e ig e n e r K ra ft  a b g e d e c k t  w e rd e n  

k ö n n e . U n te r d e m  E in d ru c k  d e s  v o ra u s s ic h t l ic h e n  J a h re s fe h lb e tra g e s  2 0 1 9  u n d  d e n  g e ­

p la n te n  J a h re s fe h lb e trä g e n  in  d e n  J a h re n  2 0 2 0  b is  2 0 2 3  w u rd e  im  M ä rz  2 0 2 0  u m  e r ­

n e u te  P rü fu n g  g e b e te n . M it  S c h re ib e n  v o m  0 5 .0 8 .2 0 2 0  b e w il l ig te  d a s  M IL I le tz te n d lic h  

e in e  F e h lb e tra g s z u w e is u n g  fü r  d a s  H a u s h a lts ja h r 2 0 1 8  in  H ö h e  v o n  ru n d  2 .9 8 4  T € .
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F ü r  d e n  J a h re s fe h lb e tra g  2 0 1 9  w u rd e  a m  1 3 .0 5 .2 0 2 0  z u r  F r is tw a h ru n g  e in  v o rs o rg lic h e r  

A n tra g  g e s te ll t . A u fg ru n d  d e r E in s c h rä n k u n g e n  im  Z u s a m m e n h a n g  m it d e r C O V ID -1 9 -  

P a n d e m ie  u n d  d e n  d a m it  e in h e rg e h e n d e n  p e rs o n e lle n  E n g p ä s s e n  im  F D  F in a n z e n  w u rd e  

d ie  Ü b e rs e n d u n g  d e s  v o lls tä n d ig e n  fö rm lic h e n  J a h re s a b s c h lu s s e s  a u f J u n i/J u li 2 0 2 0  

te rm in ie r t . Im  D e z e m b e r 2 0 2 0  w u rd e n  c a . 1 .3 9 6  T €  b e w il l ig t. Im  H a u s h a lts ja h r 2 0 2 0  

s in d  s o m it ü b e r  4 ,3  M io . €  a n  F e h lb e tra g s z u w e is u n g e n  fü r  d ie  H a u s h a lts ja h re  2 0 1 8  u n d  

2 0 1 9  a n  d ie  S ta d t W e d e l g e f lo s s e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5 .3.1  Z ie lerreichung  be i den freiw illigen Leis tungen

D ie  R ic h t lin ie  z u r  G e w ä h ru n g  v o n  F e h lb e tra g s z u w e is u n g e n  b e s t im m t, d a s s  e in e  B e w il­

l ig u n g  n u r fü r B e trä g e  e r fo lg t , d ie  a ls  u n v e rm e id lic h  a n e rk a n n t w e rd e n  k ö n n e n . A u f­

w e n d u n g e n  fü r  f re iw ill ig e  A u fg a b e n  u n d  M a ß n a h m e n  s in d  d a b e i g ru n d s ä tz l ic h  n ic h t a n ­

e rk e n n u n g s fä h ig .  S o w e it ta ts ä c h lic h  Z u w e n d u n g e n  u n d  B e iträ g e  g e le is te t w e rd e n , is t  

u n te r  B e a c h tu n g  d e r  W ir ts c h a f t l ic h k e it e in  s t re n g e r M a ß s ta b  a n z u le g e n . D e s h a lb  w e r ­

d e n  n u r z w e i D r it te l d e s  a u fg e la u fe n e n  F e h lb e tra g s  a ls  u n v e rm e id lic h  a n e rk a n n t . In  

A n b e tra c h t  d e r  n ic h t  g e g e b e n e n  f in a n z ie l le n  L e is tu n g s fä h ig k e it d e r  S ta d t W e d e l w u rd e  

n a c h s te h e n d  a u f d ie  f re iw il l ig e n  L e is tu n g e n  e in  b e s o n d e re r P rü f fo k u s  g e le g t .

N a c h  In fo rm a t io n e n  d e s  N ie d e rs ä c h s is c h e n  L a n d e s re c h n u n g s h o fe s  o r ie n t ie r te n  s ic h  d i­

v e rs e  K o m m u n a la u fs ic h ts b e h ö rd e n  in  d e r V e rg a n g e n h e it b e i d e r H a u s h a lts g e n e h m i­

g u n g  v o n  k o n s o lid ie ru n g s b e d ü r ft ig e n  K o m m u n e n  im  H in b lic k  a u f d e re n  f re iw ill ig e  L e is ­

tu n g e n  a n  e in e r  Q u o te  v o n  d re i P ro z e n t d e r la u t H a u s h a lts p la n  im  J a h r z u r  V e r fü g u n g  

s te h e n d e n  F in a n z m it te l. E in e  v e rg le ic h b a re  E m p fe h lu n g  d e s  L R H  is t n ic h t e x is te n t .  

A u s g e h e n d  v o n  d e r  v o rg e n a n n te n  Q u o te  h ä t te  d ie  S ta d t W e d e l im  B e r ic h ts ja h r e in  f i ­

n a n z ie l le r  R a h m e n  fü r  f re iw ill ig e  L e is tu n g e n  im  U m fa n g  v o n  k n a p p  2 .5 0 0  T €  z u r  V e r fü ­

g u n g  g e s ta n d e n .

D ie  F ra g e , o b  u n d  w e lc h e  f re iw ill ig e n  L e is tu n g e n  v o n  e in e r  K o m m u n e  e rb ra c h t w e rd e n  

k ö n n e n , r ic h te t s ic h  n a c h  d e n  v o rh a n d e n e n  f in a n z ie l le n  M ö g lic h k e ite n  s o w ie  d e r p o li­

t is c h e n  W ille n s b ild u n g . B e s o n d e re  S p a n n u n g s fe ld e r e rg e b e n  s ic h  b e z ü g lic h  d e s  U m ­

fa n g s  d e r f re iw il lig e n  L e is tu n g e n  im m e r  d a n n , w e n n  d e r  E rg e b n is h a u s h a lt n ic h t a u s g e ­

g lic h e n  w e rd e n  k a n n . K o m m u n e n  m it d e fiz itä re n  J a h re s e rg e b n is s e n  w ird  v o m  G ru n d ­

s a tz  h e r a n g e ra te n , ih re  f re iw il lig e n  A u fw e n d u n g e n  a u f e in e n  U m fa n g  z u  b e g re n z e n ,  

d e r im  H in b lic k  a u f d ie  H ö h e  d e s  D e f iz its  v e r tre tb a r  e rs c h e in t . D ie s e s  g ilt  n a c h  Ü b e r ­

z e u g u n g  d e s  R P A  a u fg ru n d  d e r  b e re its  s e it e in ig e n  J a h re n  s c h w ie r ig e n  H a u s h a lts s itu a ­

t io n  in s b e s o n d e re  a u c h  fü r  d ie  S ta d t W e d e l. E s  h ä lt  d a h e r  e in e  v o rb e h a lt lo s e  Ü b e rp rü ­

fu n g  d e s  b e s te h e n d e n  f re iw ill ig e n  L e is tu n g s a n g e b o te s  fü r  a n g e z e ig t  u n d  b is  a u f W e ite ­

re s  e in e  ü b e r  d e n  m o m e n ta n e n  S ta tu s  Q u o  h in a u s g e h e n d e  E rw e ite ru n g  fü r  u n v e r t re t ­

b a r .

Im  V o rb e r ic h t z u r H a u s h a lts s a tz u n g  2 0 1 9  w u rd e n  6 4  E in z e lp o s it io n e n  m it g e p la n te n  

Z u s c h ü s s e n  in  e in e r  G rö ß e n o rd n u n g  z w is c h e n  2 0 0  €  u n d  1 .9 9 3  T €  a u fg e lis te t . B e i N ic h t ­

b e rü c k s ic h t ig u n g  e in e r  fü r  d e n  S a n ie ru n g s trä g e r d e s  S ta d th a fe n s  W e d e l v o rg e s e h e n e n  

L e is tu n g  v o n  1 .5 0 0  T €  e r re c h n e t s ic h  e in  P la n b e tra g  v o n  ru n d  4 .0 0 0  T € . T a ts ä c h lic h  

s te l lte  d ie  S ta d t W e d e l u n te rs c h ie d lic h e n , n a h e z u  a u s s c h lie ß lic h  in  W e d e l a n s ä s s ig e n  

E m p fä n g e rn  im  B e r ic h ts z e itra u m  e in e  F ö rd e ru n g  v o n  m e h r  a ls  3 .9 0 0  T €  z u r  V e r fü g u n g .  

D ie s e r W e rt e n ts p r ic h t e in e m  A n te il v o n  k n a p p  5  %  a n  d e n  g e s a m te n , ta ts ä c h lic h e n  

A u fw e n d u n g e n  d e s  E rg e b n is h a u s h a lts .

A u s g e h e n d  v o n  d e r  ta ts ä c h lic h e n  H ö h e  d e r  im  B e r ic h ts ja h r  v o r  d e m  H in te rg ru n d  e in e r  

p re k ä re n  F in a n z la g e  a u fg e w a n d te n  f re iw il lig e n  L e is tu n g e n  d e r S ta d t W e d e l fü h r t  d a s  

R P A  im  F o lg e n d e n  e in ig e  A n re g u n g e n  im  H in b lic k  a u f  d ie  S ic h e ru n g  v o n  E f fe k tiv itä t u n d
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Q u a litä t b e z u s c h u s s te r  M a ß n a h m e n  u n d  P ro je k te  a u f . E s  e m p fie h lt  d e n  je w e ils  z u s tä n ­

d ig e n  F a c h d ie n s te n  s o w ie  d e n  m a ß g e b lic h e n  p o lit is c h e n  G re m ie n , s ic h  im  H in b lic k  a u f 

d ie  in  ih re m  B e re ic h  e r fo lg e n d e n  Z u s c h u s s g e w ä h ru n g e n  in  e in e m  e rs te n  S c h r it t n a c h ­

fo lg e n d e n  F ra g e s te llu n g e n  a n z u n e h m e n :

•  B e s te h t (n a c h  w ie  v o r )  e in  n a c h g e w ie s e n e r  ö f fe n t l ic h e r B e d a r f  b z w . e in  ö f fe n t­

l ic h e s  In te re s s e  a n  d e r  W a h rn e h m u n g  d e r  b e tre f fe n d e n  A u fg a b e ?  O d e r  h a t s ic h  

in  d e r Z w is c h e n z e it d ie  N o tw e n d ig k e it fü r  a n d e re  o d e r  m o d if iz ie r te  A n g e b o te  

e rg e b e n ?

•  E n ts p r ic h t d ie  Z u s c h u s s h ö h e  Z w e c k  u n d  W irk u n g  d e s  a n g e s tre b te n  F ö rd e r ­

z w e c k s ?

•  In  w e lc h e m  U m fa n g  w e rd e n  d ie  m it d e r B e z u s c h u s s u n g  v e rb u n d e n e n  Z ie ls e t­

z u n g e n  a u c h  u n te r  E in b e z ie h u n g  d e r  A s p e k te  Q u a litä t ,  E f f iz ie n z  u n d  E f fe k t iv itä t 

e r re ic h t?

•  W ie  is t d ie  e ig e n e  f in a n z ie lle  o d e r p e rs o n e lle  L e is tu n g s fä h ig k e it  d e r  Z u s c h u s s ­

e m p fä n g e r  z u  b e w e r te n ?  In w ie w e it b r in g e n  s ic h  d ie s e  m it E ig e n le is tu n g e n  b e i 

d e r P ro je k te r fü l lu n g  e in ?

•  W ird  d ie  Z ie lg ru p p e  b e re its  a n d e rw e it ig  g e fö rd e r t b z w . b e s te h t d ie  M ö g lic h k e it  

e in e r K o n z e n tra t io n  g e fö rd e r te r A n g e b o te  u n d  s o m it d e r B e z u s c h u s s u n g  le d ig ­

l ic h  e in e s  P ro je k te s  m it  e in  u n d  d e rs e lb e n  Z ie lr ic h tu n g ?

•  W e rd e n  d ie  Z u s c h u s s r ic h tl in ie n  d e r  S ta d t W e d e l, d ie  B e s t im m u n g e n  d e r S p o r t ­

fö rd e rg ru n d s ä tz e  u n d  a n d e re  s tä d t is c h e  R e g e lw e rk e  a n g e m e s s e n  b e a c h te t u n d  

re g e lk o n fo rm  u m g e s e tz t?

D ie  E v a lu a t io n  d e r  v o rg e n o m m e n e n  Z u s c h u s s g e w ä h ru n g  is t n a c h  Ü b e rz e u g u n g  d e s  R P A  

u n a b d in g b a r , u m  z u  e r fa h re n , in  w e lc h e m  U m fa n g  d ie  m it  d e r F ö rd e ru n g  v e rb u n d e n e n  

Z ie ls e tz u n g e n  e r re ic h t w e rd e n . A ls  G ru n d la g e  e in e r  s o lc h e n  E f fe k t iv itä ts k o n tro lle  b ie ­

te t s ic h  d e r A b s c h lu s s  v o n  L e is tu n g s - o d e r  Z ie lv e re in b a ru n g e n  a n .

F ü r e in e  e f fe k t iv e  S te u e ru n g  d e r s e ite n s  d e r S ta d t W e d e l fü r f re iw ill ig e  L e is tu n g e n  

g e w ä h r te n  Z u s c h ü s s e  is t d ie  re g e lm ä ß ig e  u n d  f r is tg e re c h te  P rü fu n g  d e r  V e rw e n d u n g s ­

n a c h w e is e  d e r Z u s c h u s s e m p fä n g e r  u n d  a u c h  d ie  w ie d e rk e h re n d e  E v a lu a t io n  d e r Z u ­

s c h u s s b e re ic h e  e r fo rd e r lic h . N u r a u f d ie s e  W e is e  is t e s  t ro tz  im m e r e n g e r w e rd e n d e r  

f in a n z ie l le r  S p ie lrä u m e  m ö g lic h , d u rc h  e in e  g e z ie lte  S te u e ru n g  v o n  Z u s c h u s s b e re ic h e n  

u n d  Z u s c h u s s e m p fa n g e n d e n  f le x ib e l a u f s ic h  te i ls  ä n d e rn d e  B e d a r fe , g e s e lls c h a f t l ic h e  

E n tw ic k lu n g e n  u n d  n e u e  H e ra u s fo rd e ru n g e n  re a g ie re n  z u  k ö n n e n .

N a c h  A b s c h lu s s  s o lc h e r  L e is tu n g s v e re in b a ru n g e n  is t e s  z u r  a d ä q u a te n  P rü fu n g  d e r  o rd ­

n u n g s g e m ä ß e n  M itte lv e rw e n d u n g  e r fo rd e r lic h , d a s s  d ie  Z u s c h u s s e m p fa n g e n d e n  n e b e n  

d e m  z a h le n m ä ß ig e n  N a c h w e is  e in e n  S a c h b e r ic h t v o r le g e n , w e lc h e r d e r  V e rw a ltu n g  u n d  

d e n  G re m ie n  e in e  q u a lita t iv e  u n d  q u a n t ita t iv e  B e w e r tu n g  d e s  je w e ilig e n  F ö rd e rg e g e n ­

s ta n d e s  e rm ö g lic h t. D if fe re n z ie r te  A n g a b e n  im  S a c h b e r ic h t z u  d e n  P u n k te n  Z ie le r re i­

c h u n g , P ro je k td u rc h fü h ru n g  u n d  N a c h h a lt ig k e it s in d  G ru n d la g e n  e in e r a n g e m e s s e n e n  

E r fo lg s k o n tro lle . A n  d ie s e r  S te lle  w ird  a u f d ie  E rg e b n is s e  d e r  f la n k ie re n d e n  P rü fu n g e n  

u n te r 1 0 .1  R ü c k fo rd e ru n g  M IK O  K in d e r - u n d  J u g e n d h ilfe  G m b H  u n d  1 0 .2  Z u s c h u s s ­

g e w ä h ru n g  a n  d ie  A rb e its lo s e n s e lb s th il fe  A rb e it  fü r  a l le  e . V . , a b  S e ite  3 6 , b e s o n d e rs  

h in g e w ie s e n .

Is o lie r t v o m  A b s c h lu s s  v o n  Z ie l-  o d e r L e is tu n g s v e re in b a ru n g e n  b e fü rw o rte t d a s  R P A  -  

w ie  b e re its  in  e in e m  frü h e re n  P rü fb e r ic h t  e m p fo h le n  -  d ie  in h a lt lic h e  O p t im ie ru n g  v o n  

H Z u s c h u s s b e s c h e id e n . Z u  d ie s e m  Z w e c k  re g t e s  d ie  A u fn a h m e  d e u t l ic h e r Z ie ld e f in it io ­

n e n  u n d  -V o rg a b e n  a n , d ie  m ith i l fe  d e r  B e z u s c h u s s u n g  e r re ic h t w e rd e n  s o lle n . D ie  F e s t­

le g u n g  v o n  Z ie lin d ik a to re n  e rm ö g lic h t in  d e r F o lg e  e in e  Ü b e rp rü fu n g  d e s  Z ie le r re i­

c h u n g s g ra d e s .
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5 .4  Ü b e r - u n d  a u ß e rp la n m ä ß ig e  A u s g a b e n

A u ß e rp la n m ä ß ig e  A u s g a b e n  s in d  A u s g a b e n , fü r d e re n  Z w e c k  im  H a u s h a lts p la n  k e in e  

M it te l v e ra n s c h la g t u n d  k e in e  a u s  V o r ja h re n  ü b e r t ra g e n e n  E rm ä c h t ig u n g e n  v e r fü g b a r  

s in d . D e m g e g e n ü b e r w e rd e n  A u s g a b e n , d ie  d ie  im  H a u s h a lts p la n  v e ra n s c h la g te n  B e ­

t rä g e  u n d  d ie  a u s  d e n  V o r ja h re n  ü b e r t ra g e n e n  E rm ä c h t ig u n g e n  ü b e rs te ig e n , a ls  ü b e r ­

p la n m ä ß ig e  A u s g a b e n  b e z e ic h n e t .

A ls  P rü fm a ß s tä b e  w u rd e n  in  d ie s e m  J a h r d ie  k r it is c h e n  A n m e rk u n g e n  s o w o h l v o n  d e r  

K o m m u n a la u fs ic h t a ls  a u c h  v o m  L R H  a u fg e g r if fe n , w e lc h e  d ie  n ie d r ig e  U m s e tz u n g s ­

q u o te  b e i d e n  In v e s t it io n e n  a ls  V e rs to ß  g e g e n  d ie  R e g e lu n g e n  d e s  §  1 2  G e m H V O -D o p p ik  

b z w . g e g e n  d a s  K a s s e n w irk s a m k e its p r in z ip  a u s  §  1 0  G e m H V O -D o p p ik  m o n ie r t h a t te n . 

D e s h a lb  is t e in  b e s o n d e re s  A u g e n m e rk  a u f d ie  V o ra u s s e tz u n g  „u n v o rh e rg e s e h e n “ g e ­

r ic h te t w o rd e n . D a rü b e r h in a u s  w a r a u c h  h ie r  u n te r d e m  B lic k w in k e l d e r a t te s t ie r te n  

m a n g e ln d e n  L e is tu n g s fä h ig k e it d e r S ta d t W e d e l d ie  B e s c h rä n k u n g  d e r A u s g a b e n  a u f 

d a s  N o tw e n d ig e  b e i s ä m tlic h e n  P rü fu n g e n  z ie l le ite n d .

F o lg e n d e  V o ra u s s e tz u n g e n  m ü s s e n  g e g e b e n  s e in :

•  d ie  U n a b w e is b a rk e it  u n d  d ie  D e c k u n g  m ü s s e n  g e w ä h r le is te t s e in ,

•  d ie  Z u s t im m u n g  d e s  R a te s  is t e r fo rd e r lic h ,

•  b e i u n e rh e b lic h e n  A u fw e n d u n g e n /A u s z a h lu n g e n  b is  z u  1 2 ,5  T €  re ic h t d ie  Z u ­

s t im m u n g  d e s L e ite rs  d e s F D  F in a n z e n  b z w . b e i u n e rh e b lic h e n  A u fw e n d u n ­

g e n /A u s z a h lu n g e n  b is  z u  2 5  T €  g e n ü g t d ie  Z u s t im m u n g  d e s  B ü rg e rm e is te rs  u n d

•  d e r R a t is t ü b e r d ie  u n e rh e b lic h e n  g e le is te te n  A u fw e n d u n g e n  u n d  A u s g a b e n  

d u rc h  d e n  B ü rg e rm e is te r  m in d e s te n s  h a lb jä h r l ic h  z u  u n te r r ic h te n .

H ie rv o n  a b w e ic h e n d  s te h t d e n  F a c h d ie n s te n  d a s  In s tru m e n t d e r  M it te lv e rs tä rk u n g  z u r  

V e r fü g u n g . In n e rh a lb  d e r b e s c h lo s s e n e n  D e c k u n g s r in g e  k ö n n e n  M it te lv e rs c h ie b u n g e n  

v o llz o g e n  w e rd e n , o h n e  e in  V e r fa h re n  n a c h  §  9 5  d  G O  s o w ie  e rg ä n z e n d  e in e  n a c h trä g ­

l ic h e  In fo rm a t io n  d e r  z u s tä n d ig e n  G re m ie n  a u s z u lö s e n .

Im  J a h r  2 0 1 9  e r fo lg te n  im  E rg e b n is h a u s h a lt 2 3 8  M itte lv e rs tä rk u n g e n ,  w a s  e in e r  d e u t­

l ic h e n  R e d u z ie ru n g  im  V e rg le ic h  z u m  V o r ja h r  v o n  m e h r a ls  4 0  % e n ts p r ic h t . A lle  d ie s e  

M a ß n a h m e n  u m fa s s te n  B e trä g e  z w is c h e n  k n a p p  3 0  €  u n d  7 0  T € . D a s  G e s a m tv o lu m e n  

re d u z ie r te  s ic h  g e g e n ü b e r 2 0 1 8  u m  m e h r  a ls  d ie  H ä lf te  u n d  b e tru g  c a . 9 0 0  T € . D a v o n  

w u rd e n  b is  a u f e in e  V e rs tä rk u n g  a lle  in n e rh a lb  d e r  p o lit is c h  b e s c h lo s s e n e n  D e c k u n g s ­

r in g e  v o llz o g e n , s o  d a s s  in  d ie s e m  e in e m  F a ll a u fg ru n d  d e r B e tra g s h ö h e  le d ig l ic h  d ie  

Z u s t im m u n g  d e s  F a c h d ie n s t le ite rs  F in a n z e n  n o tw e n d ig  w a r  u n d  d e m z u fo lg e  fo lg e r ic h ­

t ig  k e in e  M itte i lu n g  a n  d e n  R a t v e ra n la s s t w u rd e . D ie  e in z ig e  z u s t im m u n g s p f l ic h t ig e  

V e rs tä rk u n g  w a r s o m it fo rm e ll k o r re k t a b g e w ic k e lt  w o rd e n .

D e u t l ic h e r  S p itz e n re ite r  w a r a u c h  in  2 0 1 9  w ie d e r d ie  P o s it io n  „B a u u n te rh a ltu n g “ m it  

2 1 7  d e r in s g e s a m t 2 3 8  M a ß n a h m e n . B e m e rk e n s w e rt n e b e n  d e m  d e u t l ic h e n  R ü c k g a n g  

d e r Z a h le n  g e g e n ü b e r  d e n  V o r ja h re n  is t a u c h , d a s s  d ie  V e rs tä rk u n g e n  n u r n o c h  im  

L a u fe  d e s  J a n u a rs  2 0 2 0  e r fo lg te n  u n d  n ic h t m e h r  w ie  in  d e n  z u rü c k lie g e n d e n  Z e it rä u ­

m e n  b is  A n fa n g  A p r i l 2 0 2 0  v o rg e n o m m e n  w e rd e n  k o n n te n . Im  V e rg le ic h  z u  f rü h e re n  

J a h re n  w a r  d ie  A n z a h l d e r  M itte lv e rs tä rk u n g e n  z u la s te n  a n d e re r  K o n te n  m it n u r  s ie b e n  

in  d e r  A n z a h l v e rg le ic h s w e is e  b e d e u tu n g s lo s .

Im  F in a n z h a u s h a lt  w u rd e n  8 0  M it te lv e rs tä rk u n g e n  - d a v o n  7 4  V e rs tä rk u n g e n  in n e r ­

h a lb  d e r b e s c h lo s s e n e n  D e c k u n g s r in g e  - d u rc h g e fü h r t. D ie  M a ß n a h m e n  u m fa s s te n  B e ­

t rä g e  z w is c h e n  1 5 0  €  u n d  ru n d  9 3 5  T € . D a s  G e s a m tv o lu m e n  la g  b e i ü b e r  4 .4 8 6  T € . Im  

V e rg le ic h  z u  2 0 1 8  v e rd o p p e lte  s ic h  fa s t d ie  A n z a h l d e r  V e rs tä rk u n g e n  u n d  d e r f in a n ­

z ie l le  U m fa n g  s t ie g  n o c h m a ls  u m  g u t e in  V ie r te l. P o s it iv  is t a u c h  h ie r  a n z u m e rk e n ,
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d a s s  n u r v ie r  V e rs tä rk u n g e n  b is  E n d e  J a n u a r  2 0 2 0  e r fo lg te n . D a s  is t g e g e n ü b e r d e m  

V o r ja h r n o c h m a ls  e in  d e u t lic h e r R ü c k g a n g . D re i d e r s e c h s  z u s t im m u n g s p f l ic h t ig e n  

V e r fa h re n  s in d  u m fa s s e n d  d o k u m e n t ie r t .

B e i d e n  d re i m a n g e lh a ft d o k u m e n t ie r te n  V e r fa h re n  k a n n  m a n  a lle n fa lls  a u f k o n k lu ­

d e n te s  H a n d e ln  b e im  z u s tä n d ig e n  F a c h d ie n s t s c h lie ß e n , d a  d ie  f la n k ie re n d e  D o k u ­

m e n ta t io n  le d ig l ic h  a u s  E -M a ils  a u f S a c h b e a rb e ite r* in n e n e b e n e  b e s te h t u n d  k e in e  d e r  

e in g a n g s  g e n a n n te n  Z u s t im m u n g s v a r ia n te n  e rk e n n b a r is t . A u fg ru n d  d e r  je w e ils  re la ­

t iv  g e r in g e n  B e trä g e  w ird  a u f e in e  B e a n s ta n d u n g  v e rz ic h te t , w o b e i d a s  R P A  z u k ü n f t ig  

n a c h v o llz ie h b a re  u n d  d o k u m e n t ie r te  E n ts c h e id u n g e n  e rw a r te t .

B e i d e n  n ic h t z u s t im m u n g s p f l ic h t ig e n  V e r fa h re n  e rs c h e in t d e m  R P A  im  N a c h h in e in  

e in e  im  S e p te m b e r 2 0 1 9  e r fo lg te  M it te lv e rs tä rk u n g  f ra g w ü rd ig ; D e r F D  G e b ä u d e m a ­

n a g e m e n t b e a n tra g te  b e im  F D  F in a n z e n , d ie  fü r  d e n  S c h u lh o fu m b a u  a m  F ö rd e rz e n t­

ru m  v o rh a n d e n e n  M it te l u m  e in e n  B e tra g  v o n  k n a p p  3 .5 0 0  €  z u  v e rs tä rk e n . A n h a n d  

d e s  J a h re s e rg e b n is s e s  w ird  d e u t lic h , d a s s  d ie  a n s c h lie ß e n d  v o rg e n o m m e n e , z u s ä tz l i­

c h e  M it te lb e re its te l lu n g  g a r n ic h t e r fo rd e r l ic h  w a r . F ü r d ie  M a ß n a h m e  s ta n d e n  z u  

B e g in n  d e s  P rü fu n g s z e it ra u m e s  c a . 4 3 0  T €  z u r  V e r fü g u n g . A m  J a h re s e n d e  w a re n  M it­

te l v o n  in s g e s a m t e tw a  3 6 1  T €  g e b u n d e n , ln  d e r F o lg e  w u rd e  e in e  S u m m e  v o n  7 2  T €  

in  d a s  J a h r 2 0 2 0  ü b e r t ra g e n . S o m it w a r d ie  v o rg e n o m m e n e  V e rs tä rk u n g  d e s  H a u s ­

h a lts a n s a tz e s  - b e z o g e n  a u f 2 0 1 9  - e n tb e h r l ic h .

In  d e r R e c h ts p re c h u n g  u n d  d e r D e f in it io n  d e s  B u n d e s f in a n z m in is te r iu m s  is t „u n v o rh e r ­

g e s e h e n “ n ic h t n u r e in  o b je k t iv  u n v o rh e rs e h b a re f B e d a r f , s o n d e rn  je d e r B e d a r f , d e r  

ta ts ä c h lic h , g le ic h  a u s  w e lc h e n  G rü n d e n  b e i d e r  A u fs te llu n g  d e s  H a u s h a lts p la n e s  o d e r  

b e i d e s s e n  B e ra tu n g  u n d  F e s ts te llu n g  n ic h t v o rh e rg e s e h e n  w u rd e  o d e r  d e s s e n  g e s te i­

g e r te  D r in g lic h k e it , d ie  e s  d u rc h  V e rä n d e ru n g  d e r S a c h la g e  in z w is c h e n  g e w o n n e n  h a t , 

n ic h t v o rh e rg e s e h e n  w o rd e n  is t . A u f d ie  h y p o th e t is c h e  V o rh e rs e h b a rk e it k o m m t e s  

n ic h t a n .

Im  in v e s tiv e n  B e re ic h  s in d  d re i d e r  s e c h s  M a ß n a h m e n  a u fg ru n d  d e r  a b g e g e b e n e n  B e ­

g rü n d u n g  e in d e u t ig  a ls  u n v o rh e rg e s e h e n  e in z u s tu fe n . B e i z w e i d ie s e r e rs t M it te  D e ­

z e m b e r b e a n tra g te n  M a ß n a h m e n  is t a u s  d e r B e g rü n d u n g  h e ra u s  o f fe n g e b lie b e n , o b  

e in e  V e rs c h ie b u n g  in  d e n  k o m m e n d e n  H a u s h a lt g ru n d s ä tz l ic h  m ö g lic h  g e w e s e n  w ä re . 

V e rg le ic h b a r v e rh ä lt e s  s ic h  b e i d e r  e in z ig e n  M a ß n a h m e  im  E rg e b n is h a u s h a lt . D ie s e  is t  

g ru n d s ä tz l ic h  „u n v o rh e rg e s e h e n “ , a u s  d e r  B e g rü n d u n g  e rg ib t s ic h  je d o c h  n ic h t , o b  d e r  

im  N o v e m b e r b e a n tra g te  S o n n e n s c h u tz  in  d a s  F o lg e ja h r  h ä t te  v e rs c h o b e n  w e rd e n  k ö n ­

n e n .

D ie  a n d e re n  d re i M a ß n a h m e n  (z w e i In v e s t it io n e n  in  d e r  S c h u lk in d e rb e tre u u n g  u n d  e in e  

B e s c h a f fu n g  im  S ta d t te i lz e n tru m ) s in d  - w ie  o b e n  d a rg e s te ll t  -  in h a lt lic h  n ic h t a u s s a ­

g e k rä f t ig , s o  d a s s  e in e  B e u r te ilu n g  n ic h t m ö g lic h  is t .

D e r E in d ru c k  e in e r u n d if fe re n z ie r te n  P la n u n g  in  d e n  b e w ir ts c h a fte n d e n  F a c h d ie n s te n  

u n d  e in e s  m a n g e ln d e n  K o s te n c o n tro llin g s  d u rc h  d ie  B u d g e tv e ra n tw o r t l ic h e n  b le ib t s o ­

m it w e ite rh in  b e s te h e n . Z u d e m  is t d ie s e s  u n s tru k tu r ie r t e rs c h e in e n d e  V e r fa h re n  u n ­

ü b e rs ic h t l ic h  u n d  d a m it fe h le ra n fä ll ig . S o  fe h le n  d re i P o s it io n e n  in  d e r  z u s a m m e n fa s ­

s e n d e n  Ü b e rs ic h t .
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D a h e r w e rd e n  d ie  d re i w e s e n t l ic h e n  E m p fe h lu n g e n  d e s  R P A  n o c h m a ls  g e n a n n t :

•  M itte lv e rs tä rk u n g e n  u n d  -V e rs c h ie b u n g e n  m ü s s e n  n a c h v o llz ie h b a r  u n d  m it  e in e r

k u rz e n  B e g rü n d u n g  v e rs e h e n  b e a n tra g t u n d  d o k u m e n t ie r t  w e rd e n ,  £

•  d ie  je w e il ig e  F a c h b e re ic h s le itu n g  is t  g g f . a u c h  q u a r ta ls m ä ß ig  z u s a m m e n g e fa s s t  

z u  u n te r r ic h te n ,

•  d ie  G re m ie n  s in d  b e i B e trä g e n  a b  1 5 0  T €  je  B u d g e t z u  in fo rm ie re n .

D a s  R P A  h ä lt d ie s e  M in d e s ta n fo rd e ru n g e n  a n  e in e  D o k u m e n ta t io n  fü r u n a b d in g b a r -  

in s b e s o n d e re  a u c h  v o r d e m  H in te rg ru n d  d e r e r fo rd e r l ic h e n  K o n s o lid ie ru n g s b e m ü h u n ­

g e n  u n d  d e n  E r fo rd e rn is s e n  e in e s  n a c h h a lt ig e n  in te rn e n  K o n tro lls y s te m s . E b e n s o  is t  

e in e  fu n d ie r te  u n d  b e la s tb a re  P la n u n g  n o tw e n d ig , u m  d e n  E rw a r tu n g e n  d e r  A u fs ic h ts ­

b e h ö rd e n  g e re c h t z u  w e rd e n  z u  w e rd e n  u n d  d e n  H a u s h a lts e n tw u r f  a u f d a s  W e s e n t l ic h e  

u n d  M a c h b a re  z u  b e g re n z e n , s o  d a s s  d e r  R a t im  R a h m e n  s e in e s  B u d g e t- u n d  In fo rm a t i­

o n s re c h ts  e n ts p re c h e n d e  S c h w e rp u n k te  s e tz e n  k a n n .

D a s  R P A  h a t d ie  E rw a r tu n g , d a s s  d e r p o s it iv e  T re n d  in  B e z u g  a u f d ie  g e r in g e  A n z a h l 

v o m  M it te lv e rs c h ie b u n g e n  u n d  a u f d ie  B e g re n z u n g  a u f d e n  e rs te n  M o n a t d e s  je w e ils  

n e u e n  J a h re s  a n h ä lt u n d  d ie  n a c h d rü c k lic h e n  H in w e is e  d e s  F D  F in a n z e n  a n  d ie  b e w ir t ­

s c h a f te n d e n  F a c h d ie n s te  z u  d ie s e r  T re n d w e n d e  g e fü h r t h a b e n . D a s  d ü r f te  v o n  d e r  z e it ­

l ic h e n  K o m p o n e n te  h e r s o m it a u c h  e rs tm a lig  d ie  E rs te llu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  w e ­

s e n t lic h  u n te rs tü tz t h a b e n . D a n e b e n  w a r d ie  im  S e p te m b e r  2 0 1 9  v e r fü g te  H a u s h a lts ­

s p e rre  a u s s c h la g g e b e n d  d a fü r , d a s s  e t l ic h e  A u f t rä g e  u n d  d a m it A u s g a b e n  b is  in  d e n  

D e z e m b e r  u n d  d a s  1 . Q u a r ta l 2 0 2 0  h in e in  v e rm ie d e n  w u rd e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5 .5  K assenkred ite und lang fris tige D arlehen

D e r H ö c h s tb e tra g  d e r K a s s e n k re d ite  b e tru g  e n ts p re c h e n d  d e s  §  2  Z if fe r  3 . d e r H a u s ­

h a lts s a tz u n g  2 5 .0 0 0  T € . D ie  S ta d t W e d e l w a r im  J a h re  2 0 1 9  a u fg ru n d  d e r d a m a lig e n  

L iq u id itä ts la g e  d u rc h g ä n g ig  g e z w u n g e n  K a s s e n k re d ite  in  u n te rs c h ie d lic h e r  H ö h e  in  A n ­

s p ru c h  z u  n e h m e n . S e lb s t b e i d e n  v ie r S te u e r fä l l ig k e ite n  b e d u r f te  e s  e in e r S tü tz u n g  

d u rc h  f la n k ie re n d e  K a s s e n k re d ite . In  d e r  S p itz e  w u rd e n  1 6 .5 0 0  T € , m in im a l 4 .0 0 0  T € , 

b e n ö tig t . D ie  Z in s s ä tz e  b e w e g te n  s ic h  d a b e i z w is c h e n  -0 ,2 8  % b is  0 ,0 5  %. E s  m u s s te n  

a u fg ru n d  d e s  h is to r is c h  n ie d r ig e n  N iv e a u s  Z in s e n  in  H ö h e  v o n  le d ig l ic h  2 9 ,1 9  €  a u fg e ­

w e n d e t w e rd e n . Ü b e rw ie g e n d  e r fo lg te  e in  p o s it iv e r E r t ra g  a u s  N e g a t iv z in s e n .

B e i d e n  In v e s t it io n s k re d ite n  h a t te  d ie  S ta d t W e d e l im  J a h re  2 0 1 9  fü r  T ilg u n g s le is tu n g e n  

ru n d  3 .5 8 3  T €  a u fw e n d e n  m ü s s e n . D ie s  e n ts p r ic h t e in e r S te ig e ru n g  g e g e n ü b e r d e m  

V o r ja h r  v o n  2 0 0  T € . E in s c h lie ß lic h  d e r ü b e r t ra g e n e n  R e s te  a u s  V o r ja h re n  s ta n d e n  z u ­

s a m m e n  m it d e n  im  H a u s h a lts p la n  2 0 1 9  b e re itg e s te llte n  M it te ln  ru n d  3 0 .3 3 5  T €  fü r  

in v e s t iv e  A u s z a h lu n g e n  z u r V e r fü g u n g . H ie rv o n  w u rd e n  ta ts ä c h lic h  n u r 6 .7 7 6  T €  v e r ­

b ra u c h t , w a s  e in e r U m s e tz u n g s q u o te  v o n  le d ig l ic h  2 2 ,3 4  % e n ts p r ic h t , ln  d e r  G e n e h m i­

g u n g  d e r H a u s h a lts s a tz u n g  2 0 2 1  e rw a r te t d ie  K o m m u n a la u fs ic h t in  d ie s e m  Z u s a m m e n ­

h a n g  e in e  Q u o te  v o n  m in d e s te n s  6 0  %. D ie s e  V o rg a b e  w u rd e  in  d e n  J a h re n  2 0 1 5  b is  

2 0 1 9  d e u t l ic h  v e r fe h lt . U m  d ie  U m s e tz u n g  d e r p o lit is c h  g e w o llte n  P ro je k te  s ic h e rs te l­

le n  z u  k ö n n e n  u n d  d ie  b e re its  v e rg e b e n e n  A u f t rä g e  f in a n z ie l l a b z u s ic h e rn , m u s s te n  

H a u s h a lts re s te  v o n  c a . 2 1 .5 8 7  T €  g e b ild e t u n d  in  d a s  J a h r 2 0 2 0  ü b e r t ra g e n  w e rd e n .

A u fg ru n d  d e s  d e u t lic h  h in te r  d e n  E rw a r tu n g e n  z u rü c k g e b lie b e n e n  M it te la b f lu s s e s  w u r ­

d e n  z u m  J a h re s e n d e  a n s te lle  d e r im  R a h m e n  d e r H a u s h a lts p la n u n g  p ro g n o s t iz ie r te n  

9 2 .0 5 9  T €  „ le d ig l ic h “  c a . 7 3 .3 5 2  T €  a n  V e rb in d lic h k e ite n  a u s  K re d ite n  fü r  In v e s t it io n e n  

b ila n z ie r t. E s  k a m  e rs tm a ls  z u  k e in e r N e tto n e u v e rs c h u ld u n g , w a s  je d o c h  a u s s c h lie ß lic h
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d e r u n te rd u rc h s c h n it t lic h e n  U m s e tz u n g s q u o te  z u z u s c h re ib e n  is t . A u f e in e  K re d ita u f ­

n a h m e  w u rd e  in  2 0 1 9  v e rz ic h te t.

D ie  S itu a t io n  w ird  je d o c h  d a d u rc h  v e rs c h ä rf t , d a s s  p a ra lle l e rn e u t e in  n e g a t iv e r  S a ld o  

a u s  la u fe n d e r V e rw a ltu n g s tä t ig k e it a u s g e w ie s e n  w e rd e n  m u s s te . In  d e r G e s a m ts c h a u  

a b  2 0 1 1  s te h t e in e r T ilg u n g s le is tu n g  v o n  ru n d  1 9 .5 3 9  T €  n u r e in  p o s it iv e r  G e s a m ts a ld o  

v o n  e tw a  1 .4 9 3  T €  g e g e n ü b e r ; d ie  D if fe re n z  b e trä g t s o m it -1 8 .0 4 6  T € . D ie  n a c h s te ­

h e n d e  G ra f ik  v e rd e u t lic h t a n s c h a u lic h  d ie  E n tw ic k lu n g . E s h a t s ic h  d e r T re n d  e in e r  

k o n t in u ie r l ic h  s te ig e n d e n  T ilg u n g  in  A b h ä n g ig k e it d e r z u n e h m e n d e n  V e rs c h u ld u n g  - 

t ro tz  d e r im  B e r ic h ts ja h r a u s g e b lie b e n e n  N e u v e rs c h u ld u n g  - v e r fe s t ig t . H ie ra u s  e r ­

w ä c h s t e in  d e u t l ic h e r K o n s o lid ie ru n g s b e d a r f , u m  z u k ü n f t ig  h a n d lu n g s fä h ig  z u  b le ib e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T ilgung  zu S aldo aus lfd . V erw altungstä tigke it

15 .000 . 000 €

10 .000 . 000  €

5 .000 .000 €

0 € ^  *

2011  2012

-5 .000 .000 €

-10 .000.000  €

■  T ilgung b  S a ldo  lfd . V erw altungstä tigke it

D ie  F in a n z re c h n u n g  w e is t e in e n  n e g a t iv e n  S a ld o  a u s  In v e s t it io n s tä t ig k e it in  H ö h e  v o n  

ü b e r 2  M io . €  a u s . In  d ie s e r H ö h e  h ä t te  s ic h  e in  re c h n e r is c h e r K re d itb e d a r f e rg e b e n , 

d e r a n d e rs  a ls  d u rc h  d ie  in  A n s p ru c h  g e n o m m e n e n  K a s s e n k re d ite  m it e n ts p re c h e n d e n  

In v e s tit io n s k re d ite n  h ä t te  b e d ie n t  w e rd e n  k ö n n e n . Im  H a u s h a lts e r la s s  2 0 1 9  m a c h te  d ie  

K o m m u n a la u fs ic h ts b e h ö rd e  p a ra lle l z u m  K re d ite r la s s  n o c h m a ls  a u s d rü c k lic h  d a ra u f 

a u fm e rk s a m , d a s s  K a s s e n k re d ite  k e in e  F in a n z ie ru n g s m it te l s e ie n , s o n d e rn  le d ig l ic h  z u r  

f r is tg e re c h te n  L e is tu n g  v o n  A u s z a h lu n g e n  d ie n e n  d ü r fe n , s ie h e  5 .1 .2 H aushaltserlass, 

S e ite  1 3 .
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5 .6  E rg e b n is - u n d  F in a n z p la n u n g

§  9 5  e  G O  v e rp f l ic h te t d ie  S ta d t W e d e l, e in e  fü n f jä h r ig e  E rg e b n is - u n d  F in a n z p la n u n g  

in  d ie  H a u s h a lts w ir ts c h a f t a u fz u n e h m e n . In  A u s ü b u n g  s e in e s  B u d g e tre c h ts  b e s c h lie ß t  

d e r R a t h ie rü b e r im  R a h m e n  d e s  H a u s h a lts p la n s . D a s  b e re its  la u fe n d e  H a u s h a lts ja h r  

s te ll t  d a s  e rs te  P la n u n g s ja h r d a r . U n te r B e rü c k s ic h t ig u n g  d e r V o rg a b e n  u n d  D a te n  d e s  

M IL I s in d  d ie  P la n u n g e n  fo r tz u s c h re ib e n .

5 .6 .1  E rg e b n is p la n u n g

In  d e n  e in z e ln e n  J a h re n  s o ll d e r m it te lf r is t ig e  E rg e b n is p la n  in  d e n  E r trä g e n  u n d  A u f­

w e n d u n g e n  m in d e s te n s  a u s g e g lic h e n  s e in . Z ie l le ite n d  h ie r fü r  is t  d e r  A u s g le ic h  d e s  ta t ­

s ä c h lic h e n  R e s s o u rc e n v e rb ra u c h s .

D e r H a u s h a lts p la n  2 0 1 9  g in g  n o c h  e in e n  J a h re s ü b e rs c h u s s  v o n  ru n d  6 8 9  T €  a u s . D e m ­

g e g e n ü b e r  w ie s  d e r  J a h re s a b s c h lu s s  in  d e r E rg e b n is re c h n u n g  e in e n  ta ts ä c h lic h e n  J a h ­

re s fe h lb e tra g  v o n  c a . 2 .0 9 3  T €  a u s . D ie s e s  E rg e b n is  s te l l t e in e  m a s s iv e  V e rs c h le c h te ­

ru n g  v o n  ru n d  4 0 4  % d a r u n d  h a t d a s  s t ru k tu re lle  D e f iz it s o w ie  d ie  T e n d e n z  z u  J a h re s ­

fe h lb e trä g e n  h in  v e r fe s t ig t!

D a s E rg e b n is  d e r la u fe n d e n  V e rw a ltu n g s tä t ig k e it (E r t rä g e  a b z ü g lic h  A u fw e n d u n g e n )  

h a t s ic h  z w is c h e n  d e n  P la n a n s ä tz e n  u n d  d e m  J a h re s a b s c h lu s s  u m  c a . 2 .3 5 0  T €  v e r ­

s c h le c h te r t . A n s ta t t d e s  u rs p rü n g lic h  p ro g n o s t iz ie r te n  Ü b e rs c h u s s e s  v o n  ru n d  1 .4 8 9  T €  

w a r im  J a h re s a b s c h lu s s  h in g e g e n  e in  F e h lb e tra g  a u s  la u fe n d e r  V e rw a ltu n g s tä t ig k e it  

v o n  c a . -8 6 2  T €  a u s z u w e is e n , w o b e i d ie  IS T -E r t rä g e  m it e in e m  P lu s  v o n  ru n d  9 0 6  T €  

s o g a r  d ie  P la n a n s ä tz e  ü b e r t ra fe n . D ie  u n te r 5 .2 .1  H a u s h a lts s p e rre , S e ite  1 5 , g e n a n n te  

E in z e lw e r tb e r ic h t ig u n g  s te h t d e m  g e g e n ü b e r , s o  d a s s  b e i d e r  G e w e rb e s te u e r a ls  e in e r  

d e r H a u p te in n a h m e q u e lle n  b e re in ig t  re a lite r  c a . 1 4 .2 5 7  T €  v e re in n a h m t w u rd e n .

D a s  F in a n z e rg e b n is  (F in a n z e r t rä g e  a b z ü g lic h  Z in s e n  u n d  s o n s t ig e  F in a n z a u fw e n d u n g e n )  

s c h lie ß t m it e in e m  n e g a t iv e n  S a ld o  v o n  c a . - 1 .2 3 2  T €  a b . D ie s  s te l l t e in e  d e u t l ic h e  

V e rs c h le c h te ru n g  v o n  ru n d  - 4 3 2  T €  (c a . 5 4  %) g e g e n ü b e r d e m  P la n a n s a tz  d a r .

In  d e r  d a m a lig e n  E rg e b n is p la n u n g  s in d  d ie  J a h re s e rg e b n is s e  d e r  J a h re  2 0 2 0 , 2 0 2 1  u n d  

2 0 2 2  m it h o h e n  jä h r l ic h e n  Ü b e rs c h ü s s e n  a u s g e w ie s e n . D ie s e  p ro g n o s t iz ie r te  E n tw ic k ­

lu n g  d e r a n g e n o m m e n e n  p o s it iv e n  J a h re s e rg e b n is s e  h a t s ic h  le d ig lic h  im  J a h re  2 0 2 0  

e r fü l l t . U n d  d ie s  a u c h  n u r d u rc h  d ie  v o m  L a n d  S c h le s w ig -H o ls te in  g e le is te te n  F e h lb e ­

t ra g s z u w e is u n g e n  fü r  d ie  J a h re  2 0 1 8  u n d  2 0 1 9 . In  K e n n tn is  d e s  ta ts ä c h lic h e n  J a h re s ­

fe h lb e tra g e s  2 0 2 1  u n d  d e s  n e g a t iv e n  P la n e rg e b n is s e s  b e i d e n  H a u s h a lts b e ra tu n g e n  fü r  

d a s  J a h r 2 0 2 2 , h a b e n  s ic h  d ie  d a m a lig e n  P la n a n n a h m e n  n ic h t re a lis ie r t . A u s  S ic h t d e s  

R P A  w ird  d ie  fe h le n d e  d a u e rn d e  f in a n z ie l le  L e is tu n g s fä h ig k e it  d e r S ta d t W e d e l w e ite r  

fo r tg e s c h r ie b e n , s o  d a s s  d ie  U m s e tz u n g  e in s c h n e id e n d e r K o n s o lid ie ru n g s m a ß n a h m e n  

u n a u s w e ic h lic h  is t , u m  d ie s e n  T re n d  z u  d u rc h b re c h e n  o d e r  g a r u m z u k e h re n .

5 .6 .2  F in a n z p la n u n g

In  d e r m it te lf r is t ig e n  F in a n z p la n u n g  w e rd e n  fü r  d ie  je w e il ig e n  P la n ja h re  d ie  E in - u n d  

A u s z a h lu n g e n  e in s c h lie ß lic h  d e r In v e s t it io n e n  u n d  In v e s t it io n s fö rd e ru n g s m a ß n a h m e n  

u n d  d e re n  F in a n z ie ru n g  d a rg e s te llt . D a d u rc h  is t e in  Ü b e rb lic k  ü b e r d ie  L iq u id itä t d e r  

S ta d t W e d e l m ö g lic h . D ie  F in a n z - u n d  H a u s h a lts p la n u n g  w ird  v o n  d e m  G e d a n k e n  g e ­

t ra g e n , e in e n  p o s it iv e n  B e s ta n d  a n  l iq u id e n  M it te ln  z u  g e w ä h r le is te n  s o w ie  e rg ä n z e n d  

e in  p o s it iv e s  J a h re s e rg e b n is  z u  e rz ie le n .
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D ie  H a u s h a lts p la n u n g  fü r  2 0 1 9  g in g  im  F in a n z p la n  v o n  e in e m  n e g a t iv e n  E n d b e s ta n d  a n  

F in a n z m it te ln  in  H ö h e  v o n  c a . -4 .8 3 9  T €  a u s . D ie  L iq u id itä ts p la n u n g  s a h  e in e n  F in a n z ­

b e d a r f v o n  ru n d  7 .0 7 0  T €  v o r . D e r ta ts ä c h lic h e  B e s ta n d  d e r liq u id e n  M it te l z u m  

3 1 .1 2 .2 0 1 9  b e tru g  a b w e ic h e n d  v o n  d e r P la n u n g  je d o c h  ru n d  8 8 2  T €  im  H a b e n . D a m it  

w u rd e  e n tg e g e n  d e r P la n u n g s a n n a h m e  e rn e u t d e r g e p la n te  e rh e b lic h e  A b b a u  d e s  F i­

n a n z m it te lb e s ta n d e s  u m g e k e h r t . D ie s  w a r E rg e b n is  e in e r w e ite rh in  h o h e n  In a n s p ru c h ­

n a h m e  v o n  K a s s e n k re d ite n  u n d  e in e s  fe h le n d e n  M itte la b f lu s s e s .

D e r n e g a t iv e  S a ld o  a u s  d e r la u fe n d e n  V e rw a ltu n g s tä t ig k e it (E in z a h lu n g e n  a b z ü g lic h  

A u s z a h lu n g e n ) w u rd e  im  P la n a n s a tz  m it - 3 .1 8 7  T €  a n g e s e tz t . Im  J a h re s a b s c h lu s s  

m u s s te  e in  n e g a t iv e r S a ld o  v o n  e tw a  - 3 .5 6 9  T €  a u s g e w ie s e n  w e rd e n . D ie s  s te l l t e in e  

V e rs c h le c h te ru n g  v o n  c a . 3 8 2  T €  d a r . D a b e i b l ie b e n  d ie  ta ts ä c h lic h e n  E in z a h lu n g e n  m it  

e in e m  M in u s  v o n  8 .3 9 2  T €  e rh e b lic h  h in te r  d e n  E rw a r tu n g e n  z u rü c k . H ie r s in d  w ie d e ­

ru m  d ie  E in b rü c h e b e i d e n  S te u e rn  u n d ä h n lic h e n  A b g a b e n  in  H ö h e  v o n ru n d  

- 7 .1 4 7  T €  z u  n e n n e n . D ie s  k o n n te n  s e lb s t b e m e rk e n s w e r te  E in s p a ru n g e n  a u f d e r  A u s ­

g a b e s e ite  in  d e r G rö ß e n o rd n u n g  v o n  c a . 8 .0 0 9  T €  n ic h t m e h r k o m p e n s ie re n .

D e r S a ld o  a u s  In v e s t it io n s tä t ig k e it w a r m it  c a . - 1 2 .2 5 6  T €  g e p la n t . D e r N e g a tiv s a ld o  

f ie l a lle rd in g s  im  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 9  m it c a . - 2 .1 0 2  T €  g e g e n ü b e r d e r  P ro g n o s e  im  

P la n a n s a tz  d e u t l ic h  g ü n s t ig e r a u s . In s g e s a m t g e s e h e n  b lie b e n  d ie  ta ts ä c h lic h e n  E in ­

z a h lu n g e n  a u s  In v e s t it io n s tä t ig k e it in  H ö h e  v o n  c a . 4 .6 7 3  T €  w ie  in  d e n  le tz te n  J a h re n  

u n te r  d e m  P la n a n s a tz , d a  s ic h  d ie  e rw a r te te n  E in z a h lu n g e n  a u s  Z u w e is u n g e n  u n d  Z u ­

s c h ü s s e n , d ie  E in z a h lu n g e n  b e i d e r V e rä u ß e ru n g  v o n  G ru n d s tü c k e n  u n d  G e b ä u d e n  s o ­

w ie  d ie  E in z a h lu n g e n  a u s  B e it rä g e n  u n d  E n tg e lte n  n ic h t v e rw irk l ic h t h a b e n . D a ra n  

k o n n te n  d ie  M e h re in n a h m e n  a u s  d e r  V e rä u ß e ru n g  b e w e g lic h e n  A n la g e v e rm ö g e n s  (V e r­

k a u f d e r S tra ß e n b e le u c h tu n g  u n d  d e r  L ic h ts ig n a la n la g e n  a n  d ie  S tW ) n ic h ts  ä n d e rn .

In  d e r F in a n z p la n u n g  s in d  fü r  d a s  P la n u n g s ja h r 2 0 2 0  s o w ie  fü r  d ie  F o lg e ja h re  2 0 2 1  u n d  

2 0 2 2  n e g a t iv e  F in a n z m it te ls a ld e n  a u s g e w ie s e n . D u rc h  d ie  im  H a u s h a lts ja h r 2 0 2 2  v o r ­

g e n o m m e n e  E rh ö h u n g  d e r H e b e s ä tz e  b e i d e r G ru n d s te u e r  A  u n d  d e r G e w e rb e s te u e r 

w a re n  e rs te  A n s ä tz e  h in  z u  E in n a h m e v e rb e s s e ru n g e n  e rk e n n b a r . D e n n o c h  s in d  d a rü b e r 

h in a u s  e rh e b lic h e  A n s tre n g u n g e n  b z w . t ie fg re ife n d e  K o n s o lid ie ru n g s b e m ü h u n g e n  z u  

u n te rn e h m e n .
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6 . Ü berb lick  zum  E rgebn is des Jahresabsch lusses

6 .1  B ilanzcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D ie  B ila n z  s te ll t  a u f d e r  A k t iv s e ite  (M it te lv e rw e n d u n g ) d a s  V e rm ö g e n  u n d  a u f d e r P a s ­

s iv s e ite  (M it te lh e rk u n f t)  d a s  K a p ita l d e r S ta d t W e d e l z u  e in e m  b e s t im m te n  S t ic h ta g  

d a r . M it d e m  J a h re s a b s c h lu s s 2 0 1 9 u n d  d e r A u fs te llu n g  d e r B ila n z  z u m  S t ic h ta g  

3 1 .1 2 .2 0 1 9  e rh ä lt m a n  d e n  fo lg e n d e n  Ü b e rb lic k  ü b e r  d ie  V e rm ö g e n s - u n d  F in a n z s tru k ­

tu r  d e r  S ta d t W e d e l.

6 .1.1 A ktiva

A ktiva

31 .12 .2018 31 .12 .2019 V eränderung + /-
1 .1  Im m a te r ie l le  V e rm ö g e n s g e g e n s tä n d e

1 0 4 .9 3 6 ,1 7  € 6 8 .1 9 9 ,9 1  € - 3 6 .7 3 6 ,2 6  €
1 .2  S a c h a n la g e n

1 8 1 .2 2 7 .5 9 6 ,1 2  € 1 7 9 .3 6 4 .4 6 4 ,5 7  € - 1 .8 6 3 .1 3 1 ,5 5  €

1 .3  F in a n z a n la g e n
3 2 .8 2 0 .3 4 5 ,8 7  € 3 2 .7 8 4 .3 1 7 ,7 8  € - 3 6 .0 2 8 ,0 9  €

2 .1  V o r rä te
1 8 9 .0 5 5 ,9 1  € 1 6 4 .7 9 6 ,7 4  €

- 2 4 .2 5 9 ,1 7  €
2 .2  F o rd e ru n g e n  u n d  s o n s t . V e rm ö g e n s g e g e n s tä n d e

1 .6 4 2 .1 4 5 ,0 6  € 2 .1 6 7 .5 1 9 ,6 0  € 5 2 5 .3 7 4 ,5 4  €
2 .3  W e r tp a p ie re  d e s  U m la u fv e rm ö g e n s

0 ,0 0  € 0 ,0 0  € 0 ,0 0  €
2 .4  L iq u id e  M it te l

3 .2 0 3 .0 9 6 ,8 7  € 8 8 2 .4 0 6 ,1 0  € - 2 .3 2 0 .6 9 0 ,7 7  €
3 . A k t iv e  R e c h n u n g s a b g re n z u n g

1 7 .0 5 2 .7 4 7 ,7 1  € 1 7 .8 7 7 .7 3 7 ,4 0  € 8 2 4 .9 8 9 ,6 9  €
S aldo 236.239 .923 ,71 € 233 .309 .442 ,10 € - 2 .930 .481,61 €

6 .1 .2 P assiva

P assiva

31 .12 .2018 31 .12 .2019 V eränderung + /-
1 , E ig e n k a p ita l

5 2 .2 6 5 .4 4 0 ,1 5  € 5 0 .1 7 2 .1 3 1 ,2 4 €

- 2 .0 9 3 .3 0 8 ,9 1  €

1 .1  A llg e m e in e  R ü c k la g e
7 2 .2 9 4 .3 8 8 ,3 5  € 7 2 .2 9 4 .3 8 8 ,3 5  €

1 .2  S o n d e r rü c k la g e
0 ,0 0  € 0 ,0 0  €

1 .3  E rg e b n is rü c k la g e
0 ,0 0  € 0 ,0 0  €

1 .4  v o rg e tra g e n e r J a h re s fe h lb e tra g - 1 5 .5 5 3 .2 5 6 ,3 1  € - 2 0 .0 2 8 .9 4 8 ,2 0  €

1 .5  J a h re s ü b e rs c h u s s /- fe h lb e tra g
- 4 .4 7 5 .6 9 1 ,8 9  €

- 2 .0 9 3 .3 0 8 ,9 1  €
2 . S o n d e rp o s te n

5 2 .3 0 0 .9 9 3 ,7 5  € 5 1 .9 1 3 .0 1 0 ,3 0 € - 3 8 7 .9 8 3 ,4 5  €
3 . R ü c k s te llu n g e n

3 4 .7 3 9 .5 1 2 ,0 8  € 3 2 .5 5 9 .3 0 1 ,9 5  € - 2 .1 8 0 .2 1 0 ,1 3  €
4 . V e rb in d lic h k e ite n

8 5 .4 3 1 .0 1 5 ,0 9  € 8 7 .7 4 2 .0 4 0 ,1 7  € 2 .3 1 1 .0 2 5 ,0 8  €
5 . P a s s iv e  R e c h n u n g s a b g re n z u n g

1 1 .5 0 2 .9 6 2 ,6 4  € 1 0 .9 2 2 .9 5 8 ,4 4  € - 5 8 0 .0 0 4 ,2 0  €
S aldo 236 .239 .923 ,71 € 233 .309 .442 ,10 € - 2 .930.481 ,61 €
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6 .2 E rgebn isrechnung

E rgebnisrechnung
P lanansatz

2019

Is t-E rgebn is

2019

U ntersch iedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 

A nsatz zum  Ist

o rd e n tl ic h e  E r t rä g e  a u s  lfd , V e rw a ltu n g s tä t ig k e it 8 1 .3 3 2 .1 0 0 ,0 0  € 8 2 .2 3 8 .4 6 7 ,6 5  € 9 0 6 .3 6 7 ,6 5  €

o rd e n t l ic h e  A u fw e n d u n g e n  a u s  lfd . V e rw a ltu n g s tä tig k e it 7 9 .8 4 3 .4 0 0 ,0 0  € 8 3 .1 0 0 .0 7 5 ,9 0  € - 3 .2 5 6 .6 7 5 ,9 0  €

E rgebnis lfd . V erw altungstä tigke it 1 .4 8 8 .7 0 0 ,0 0  € -8 6 1 .6 0 8 ,2 5  € - 2 .3 5 0 .3 0 8 ,2 5  €

F in a n z e r trä g e 1 .3 5 7 .0 0 0 ,0 0  €
7 0 4 .9 1 2 ,0 0  € - 6 5 2 .0 8 8 ,0 0  €

Z in s e n  u n d  s o n s t ig e  F in a n z a u fw e n d u n g e n 2 .1 5 6 .5 0 0 ,0 0  € 1 .9 3 6 .6 1 2 ,6 6  € 2 1 9 .8 8 7 ,3 4  €

F in a n z e rg e b n is - 7 9 9 .5 0 0 ,0 0  € - 1 .2 3 1 .7 0 0 ,6 6  € - 4 3 2 .2 0 0 ,6 6  €

J a h re s e rg e b n is 689 .200,00 € -2 .093 .308 ,91 € -2 .782 .508,91 €

6 .3 Finanzrechnung

F inanzrechnung
P lanansatz

2019

Is t-E rgebn is

2019

U ntersch ied  

A nsatz zum  Ist

E in z a h lu n g e n  a u s  lfd . V e rw a ltu n g s tä tig k e it 7 2 .7 3 0 .0 0 0 ,0 0  € 6 4 .3 3 8 .1 0 7 ,1 2  € -8 .3 9 1 .8 9 2 ,8 8  €

A u s z a h lu n g e n  a u s  lfd . V e rw a ltu n g s tä tig k e it 7 5 .9 1 6 .5 0 0 ,0 0  € 6 7 .9 0 7 .2 2 8 ,5 3  € 8 .0 0 9 .2 7 1 ,4 7 €

E rg e b n is  lfd . V e rw a ltu n g s tä t ig k e it
- 3 .1 8 6 .5 0 0 ,0 0  € -3 .5 6 9 .1 2 1 ,4 1  € -3 8 2 .6 2 1 ,4 1  €

E in z a h lu n g e n  a u s  In v e s t itio n s tä t ig k e it
5 .1 7 6 .8 0 0 ,0 0  € 4 .6 7 3 .2 0 4 ,5 3  €

-5 0 3 .5 9 5 ,4 7  €
A u s z a h lu n g e n  a u s  In v e s tit io n s tä t ig k e it

1 7 .4 3 2 .9 0 0 ,0 0  € 6 .7 7 5 .6 2 8 ,5 8  € 1 0 .6 5 7 .2 7 1 ,4 2  €

E rg e b n is  In v e s t itio n s tä t ig k e it -1 2 .2 5 6 .1 0 0 ,0 0  €
-2 .1 0 2 .4 2 4 ,0 5  € 1 0 .1 5 3 .6 7 5 ,9 5  €

E in z a h lu n g e n  a u s  f re m d e n  F in a n z m it te ln 0 ,0 0  € 3 4 .8 7 4 .5 0 8 ,9 5  €
3 4 .8 7 4 .5 0 8 ,9 5  €

A u s z a h lu n g e n  a u s  f re m d e n  F in a n z m it te ln 0 ,0 0  € 3 2 .9 4 0 .1 6 3 ,7 3  € -3 2 .9 4 0 .1 6 3 ,7 3  €

E rg e b n is  f re m d e  F in a n z m it te l
0 ,0 0  € 1 .9 3 4 .3 4 5 ,2 2  € 1 .9 3 4 .3 4 5 ,2 2  €

E in z a h lu n g e n  a u s  F in a n z ie ru n g s tä t ig k e it
1 2 .2 5 6 .1 0 0 ,0 0  € 6 3 .2 0 0 .0 0 0 ,0 0  € 5 0 .9 4 3 .9 0 0 ,0 0  €

A u s z a h lu n g e n  a u s  F in a n z ie ru n g s tä t ig k e it
3 .8 8 3 .6 0 0 ,0 0  € 6 1 .7 8 3 .4 9 0 ,5 3  € -5 7 .8 9 9 .8 9 0 ,5 3  €

E rg e b n is  F in a n z ie ru n g s tä t ig k e it
8 .3 7 2 .5 0 0 ,0 0  € 1 .4 1 6 .5 0 9 ,4 7  € -6 .9 5 5 .9 9 0 ,5 3  €

Ä n d e ru n g e n  d e s  B e s ta n d e s  a n  e ig e n e n  F in a n z m it te ln
- 7 .0 7 0 .1 0 0 ,0 0  € -2 .3 2 0 .6 9 0 ,7 7  € 4 .7 4 9 .4 0 9 ,2 3  €

A n fa n g s b e s ta n d  F in a n z m itte l 0 1 .0 1 .2 0 1 9
2 .2 3 1 .2 7 2 ,7 4  € 3 .2 0 3 .0 9 6 ,8 7  € 9 7 1 .8 2 4 ,1 3  €

E ndbestand an liqu iden M itte ln -4 .838 .827 ,26 € 882 .406,10 € 5 .721 .233 ,36 €
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6 .4  A nhangcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Z u  d e n  P f l ic h tb e s ta n d te ile n  e in e s  d o p p is c h e n  J a h re s a b s c h lu s s e s  g e h ö r t d ie  A u fs te llu n g  

e in e s  A n h a n g s  (§  4 4  A b s . 1 N r . 5  G e m H V O -D o p p ik ) . In h a lt l ic h  f in d e n  h ie rb e i in s b e s o n ­

d e re  d ie  R e g e lu n g e n  d e s  §  5 1 G e m H V O -D o p p ik  A n w e n d u n g . E s s in d  n e b e n  B ila n z ie -  

ru n g s - u n d  B e w e r tu n g s m a ß s tä b e n  e in z e ln e  B ila n z p o s it io n e n , b e s o n d e re  S a c h v e rh a lte  

u n d  A b w e ic h u n g e n  z u  e r lä u te rn . U n g e a c h te t d e s s e n  s in d  im  A n h a n g  s p e z ie ll z u  e r lä u ­

te rn :

•  b e s o n d e re  U m s tä n d e , d ie  d a z u  fü h re n , d a s s  d e r  J a h re s a b s c h lu s s  n ic h t e in  d e n  

ta ts ä c h lic h e n  V e rh ä ltn is s e n  e n ts p re c h e n d e s  B ild  d e r  V e rm ö g e n s - , F in a n z - u n d  

E r t ra g s la g e  v e rm it te lt ,

•  A b w e ic h u n g e n  v o n  B e w e r tu n g s - u n d  B ila n z ie ru n g s m e th o d e n ,

•  A b w e ic h u n g e n  v o m  G ru n d s a tz  d e r  E in z e lb e w e r tu n g ,

•  w e s e n t l ic h e  B e trä g e  b e i d e n  P o s it io n e n  „S o n d e r rü c k la g e “ , „S o n d e rp o s te n “  u n d  

„S o n s t ig e  R ü c k s te llu n g e n “ ,

•  A b w e ic h u n g e n  v o n  d e r l in e a re n  A b s c h re ib u n g  s o w ie  d e r v e rb in d lic h  fe s tg e le g ­

te n  ü b lic h e n  N u tz u n g s d a u e r  v o n  V e rm ö g e n s g e g e n s tä n d e n ,

•  n ic h t  e rh o b e n e  B e it rä g e  a u s  fe r t ig  g e s te ll te n  E rs c h lie ß u n g s m a ß n a h m e n ,

•  ( s o w e it v o rh a n d e n ) d e r iv a t iv e  F in a n z in s tru m e n te  o d e r U m re c h n u n g e n  v o n  

F re m d w ä h ru n g e n  u n d

•  e in e  g g f . b e s te h e n d e  T rä g e rs c h a f t a n  e in e r  ö f fe n t lic h -re c h t l ic h e n  S p a rk a s s e .

•  D e s  W e ite re n  H a ftu n g s v e rh ä ltn is s e  u n d

•  a l le  S a c h v e rh a lte , d ie  z u  e rh e b lic h e n  f in a n z ie l le n  V e rp f lic h tu n g e n  fü h re n  k ö n ­

n e n .

D e m  A n h a n g  s in d  d a rü b e r h in a u s  b e iz u fü g e n :

•  A n la g e n s p ie g e l,

•  F o rd e ru n g s s p ie g e l,

•  V e rb in d lic h k e ite n s p ie g e l,

•  A u fs te llu n g  d e r ü b e r t ra g e n e n  H a u s h a lts e rm ä c h t ig u n g e n  u n d

•  Ü b e rs ic h t ü b e r S o n d e rv e rm ö g e n , G e s e lls c h a f te n , U n te rn e h m e n  s o w ie  A n s ta l­

te n .

D e r A n h a n g  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 9  d e r S ta d t W e d e l e n th ä lt a u s fü h r l ic h e  E r lä u te ­

ru n g e n  u n d  e n ts p r ic h t  d u rc h w e g  e in s c h lie ß lic h  d e r e r fo rd e r lic h e n  A n la g e n  d e n  V o rg a ­

b e n  u n d  M in d e s t in h a lte n . E r  w ird  a ls  v o lls tä n d ig  u n d  r ic h t ig  b e u r te i l t .

6 .5  Lageb erich t

G e m ä ß  §  4 4  A b s . 2  G e m H V O -D o p p ik  is t d e m  J a h re s a b s c h lu s s  e in  L a g e b e r ic h t  b e iz u fü ­

g e n . D ie s e r is t n a c h  §  5 2  G e m H V O -D o p p ik  s o  z u  fa s s e n , d a s s  e r e in  d e n  ta ts ä c h lic h e n  

V e rh ä ltn is s e n  e n ts p re c h e n d e s  B ild  d e r V e rm ö g e n s - , E r t ra g s - u n d  F in a n z la g e  d e r S ta d t 

W e d e l v e rm it te lt .  H e rv o rz u h e b e n  is t , d a s s  n e b e n  d e r  im  V e ro rd n u n g s te x t g e fo rd e r te n  

D a rs te llu n g  d e r E r t ra g s la g e  a u c h  ü b e r  d ie  A u fw a n d s e n tw ic k lu n g  in fo rm ie r t  w ird .

D e r v o rg e le g te  L a g e b e r ic h t w ird  d e n  g e s e tz lic h e n  V o rg a b e n  g e re c h t .
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7 . S ystem prü fungen

7 .1.1  A llgem eines zur E in führung e iner neuen E R P -S oftw arecbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D a s  In s t itu t d e r D e u ts c h e n  R e c h n u n g s p rü fe r fü h r t im  „L e it fa d e n  z u r b e g le ite n d e n  (T -  

P rü fu n g  im  R a h m e n  d e r  E in fü h ru n g  re c h n u n g s le g u n g s re le v a n te r  V e r fa h re n “  a u s : „S in n ­

v o lle rw e is e  w ird  d ie  ö r t l ic h e  R e c h n u n g s p rü fu n g  b e re its  in  d e n  B e s c h a f fu n g s p ro z e s s  e i­

n e s  re c h n u n g s le g u n g s re le v a n te n  V e r fa h re n s  e in b e z o g e n . D ie  ö r t l ic h e  R e c h n u n g s p rü ­

fu n g  s o llte  v o n  B e g in n  a n  M itg l ie d  im  P ro je k t te a m  s e in  u n d  d a m it Z u g a n g  z u  a lle n  In ­

fo rm a t io n e n  im  P ro je k t e rh a lte n .“  D a rü b e r h in a u s  e rg e b e n  s ic h  a u s  z w e i s tä d t is c h e n  

D ie n s ta n w e is u n g e n  e n ts p re c h e n d e  P rü fz u s tä n d ig k e ite n  d e s  R P A .

S ta t t e in e r  u n m it te lb a re n  B e te il ig u n g  d e s  R P A  e r fo lg te  e in e  p a r t ie l le  In fo rm a t io n . V o r ­

ra n g ig  w e n n  e s  u m  V e rg a b e fra g e n  g in g  o d e r  ü b e r  a b g e s c h lo s s e n e  S c h r it te . E in  f rü h z e i­

t ig e s  E in b r in g e n  in s b e s o n d e re  v o n  re c h n u n g s le g u n g s re le v a n te n  u n d  G o B D -k o n fo rm e n  

A n fo rd e ru n g e n  w a r  n u r  s c h w e r l ic h  b is  g a r  n ic h t  m ö g lic h . D ie  E in fü h ru n g  d e r  n e u e n  E R P - 

S o f tw a re  H 8 tH  p ro D o p p ik  w u rd e  s o m it ü b e rw ie g e n d  in  d e r N a c h s c h a u  g e p rü f t .

7 .1 .2  E in führung H & H proD opp ik

In  2 0 1 8  in te n s iv ie r te  u n d  k o n k re t is ie r te  s ic h  d ie  R e c h e rc h e  d u rc h  d e n  F D  F in a n z e n  n a c h  

e in e m  n e u e n  E D V -g e s tü tz te n  V e r fa h re n  fü r  d a s  F in a n z w e s e n ,  w e il d ie  b is h e r d a h in  e in ­

g e s e tz te  S o f tw a re lö s u n g  K IS -D o p p ik  g e k ü n d ig t  w o rd e n  w a r . E in  e ig e n s tä n d ig e s  V e rg a ­

b e v e r fa h re n  w u rd e  a ls  s e h r a u fw ä n d ig  u n d  o h n e  e x te rn e  U n te rs tü tz u n g  a ls  k a u m  z u  

b e w ä lt ig e n  e in g e s c h ä tz t .  Z u n ä c h s t w o llte  m a n  e in e  e u ro p a w e ite  A u s s c h re ib u n g  d e r  K A I 

n u tz e n , d a  m a n  d o r t b e re its  M itg l ie d  w a r u n d  d a s  b is h e r ig e  V e r fa h re n  v o n  d o r t a u s  

b e tre u t w u rd e . A lte rn a t iv  la g  e in  A n g e b o t v o n  k o m m u n it v o r , s ic h  a n  e in e r d a m a lig e n  

A u s s c h re ib u n g  fü r  e in e  E R P -S o f tw a re  fü r  d e n  K re is  N o rd fr ie s la n d  a n z u s c h lie ß e n .

A n d e rs  a ls  v o m  F D  F in a n z e n  e rh o f ft ,  w a r b e i b e id e n  V a r ia n te n  n u r  e in e  e in g e s c h rä n k te  

Ü b e rn a h m e  d e s  a lte n  D a te n b e s ta n d e s  m ö g lic h . E in  V e rm e rk  v o m  J u n i 2 0 1 8  s c h lo s s  m it  

d e r  A n m e rk u n g , d a s s  e in e  B e w e rtu n g  d e r  S itu a t io n  fu n d ie r t , a b e r  a u c h  s c h n e ll  e r fo lg e n  

m ü s s e , d a  d ie  K A I e in e  e n d g ü lt ig e  E n ts c h e id u n g  b is  z u m  3 0 .0 6 .2 0 1 8  b e n ö t ig e n  w ü rd e . 

D ie s e r Z e itd ru c k  z o g  s ic h  w ie  „e in  ro te r  F a d e n “  d u rc h  d a s  g e s a m te  P ro je k t u n d  fü h r te  

z u  e t l ic h e n  - z u m  T e il a u c h  k o s te n trä c h t ig e n  - N a c h a rb e ite n  u n d  K o m p ro m is s e n .

D ie  Z e n tra le  V e rg a b e s te lle  h a t te  e in e r  V e rg a b e  a n  b e id e  A n b ie te r a u f d e n  v o rg e s e h e ­

n e n  W e g e n  z u g e s t im m t. D ie  B e s c h a f fu n g  d e r S o f tw a re  H & H  p ro D o p p ik  e r fo lg te  s o m it  

ü b e r  k o m m u n it u n d  w u rd e  v o m  b e s c h a f fe n d e n  F a c h d ie n s t a ls  In h o u s e -V e rg a b e  g e w e r ­

te t. D e r B ü rg e rm e is te r s t im m te  le tz t l ic h  a m  2 6 .0 6 .2 0 1 8  d ie s e r a u f H & H  b e z o g e n e n  

E m p fe h lu n g  z u . D a s  R P A  te i lt  d ie  A u f fa s s u n g , s o w e it e s  u m  d ie  v e rg a b e re c h ts k o n fo rm e  

B e a u f t ra g u n g  v o n  k o m m u n it a ls  „v e rb u n d e n e s  U n te rn e h m e n “  g e h t .

7 .1 .3  P flich tenheft/P ro jektp lanung /Ze itp lan

U m  d ie  R is ik e n  u n d  K o s te n  b e i e in e r  S o f tw a re im p le m e n tie ru n g  z u  m in im ie re n , s o llte  

a u f  e ta b lie r te  R e g e ln  u n d  V o ra u s s e tz u n g e n  z u rü c k g e g r if fe n  w e rd e n . D ie s e  s in d : •

•  k la re  V e ra n tw o r t l ic h k e ite n  u n d  R o lle n v e r te i lu n g ,

•  U n te rs tü tz u n g  d u rc h  d ie  L e itu n g s e b e n e  u n d  k la re  E n ts c h e id u n g s w e g e ,

•  Z ie lfe s t le g u n g ,

•  d e ta ill ie r te  C h e c k lis te , d ie  S c h r it t  fü r  S c h r it t a b z u a rb e ite n  is t ,
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•  re g e lm ä ß ig e  Ü b e rp rü fu n g  d e r C h e c k lis te ,

•  re a le  K a lk u la t io n  d e r  K o s te n  u n d  A u fw ä n d e  s o w ie

•  k e in e  Ü b e r la s tu n g  d e r  P ro je k tb e te il ig te n  m it  z u s ä tz l ic h e n  A u fg a b e n .

N e b e n  e in e m  d e ta ill ie r te n , a b g e s t im m te n  P f l ic h te n h e f t s te l l t s ic h  s te ts  d ie  F ra g e , o b  

n e b e n  d e n  H a u s h a lts m it te ln  a u c h  d ie  n o tw e n d ig e n  p e rs o n e lle n  R e s s o u rc e n  fü r  d ie  g e ­

s a m te  P ro je k td a u e r z u r  V e r fü g u n g  s te h e n  u n d  w ie  b e i e in e m  A u s fa ll v o n  K e rn k o m p e ­

te n z e n  e in e  S ic h e ru n g  d e re n  K n o w h o w s  g e lin g e n  k a n n .

F ü r  d a s  P f l ic h te n h e f t  is t  v o r  b z w . s p ä te s te n s  b e i P ro je k ts ta r t  e in e  A n fo rd e ru n g s a n a ly s e  

z u  e rs te l le n . D a b e i s in d  s o w o h l d ie  te c h n is c h e n  R a h m e n b e d in g u n g e n  a ls  a u c h  d ie  fu n k ­

t io n a le n  A n fo rd e ru n g e n , d . h . w e lc h e  F e a tu re s  m u s s  d a s  n e u e  S y s te m  m itb r in g e n , z u  

k lä re n  u n d  z u  b e s c h re ib e n . A lle  d ie s e  V o rg a b e n  u n d  A n fo rd e ru n g e n  s in d  n ic h t a lle in e  

n u r d u rc h  d ie  P ro je k t le itu n g  fe s tz u le g e n  u n d  z u  d e f in ie re n . E s  is t e in e  b re ite  B e te il i­

g u n g  a lle r  b e tro ffe n e n  S te lle n  u n d  F a c h d ie n s te  in n e rh a lb  d e r  V e rw a ltu n g  e r fo rd e r l ic h ,  

u m  d ie  Z u g r if fs m ö g lic h k e ite n  u n d  S c h n it ts te lle n  re c h tz e it ig  z u  e rk e n n e n .

N a c h d e m  d ie  E n ts c h e id u n g  f ie l, s ic h  n ic h t a n  d e m  V e r fa h re n  d e r K A I z u  b e te il ig e n , 

m u s s te  d ie  E n ts c h e id u n g  fü r  H & H  re la t iv  z e itn a h  e r fo lg e n , u m  d e n  g e w ü n s c h te n  S ta r t 

d e r  A n w e n d u n g  z u m  0 1 .0 1 .2 0 2 0  s ic h e rs te l le n  z u  k ö n n e n . D a  e s  s ic h  b e i H & H  p ro D o p p ik  

u m  e in  w e it  v e rb re ite te s  u n d  a n e rk a n n te s  V e r fa h re n  h a n d e lt , w u rd e  a u f d ie  E in b e z ie ­

h u n g  v o n  m ö g lic h e n  w e ite re n  A n b ie te rn  v e rz ic h te t . D ie  V e rw a ltu n g  h ie lt  in s b e s o n d e re  

e in e  p f lic h te n h e f to r ie n t ie re n d e  L e is tu n g s b e s c h re ib u n g  fü r  n ic h t  e r fo rd e r l ic h . V ie lm e h r  

fü h r te  d e r  F D  F in a n z e n  a u s , d a s s  „e in e , d e m  Z e itd ru c k  g e s c h u ld e te , A b w ä g u n g  s ta tt ­

g e fu n d e n  h a b e .“  E in  A n fo rd e ru n g s p ro f i l w a r n ic h t e n tw ic k e lt w o rd e n . M a n  w o llte  s ic h  

a u f d ie  E ig n u n g s k r ite r ie n  u n d  d e re n  G e w ic h tu n g  b e z ie h e n  u n d  v e r la s s e n , d ie  s e ite n s  

d e r  K A I u n d  v o n  k o m m u n it fü r  d e re n  je w e il ig e s  A u s w a h lv e r fa h re n  g e n u tz t w o rd e n  w a ­

re n .

In s o fe rn  is t fe s tz u s te lle n , d a s s  v o rw ie g e n d  a u s  z e it lic h e n  G rü n d e n  d a ra u f v e rz ic h te t  

w u rd e , e ig e n e  K r ite r ie n , A n fo rd e ru n g s p ro f i le  o . ä . - a u c h  in  Z u s a m m e n a rb e it m it a n ­

d e re n  F a c h d ie n s te n  im  H a u s e  - z u  d e fin ie re n . D ie s e s  V o rg e h e n d  h a t te  z w a r d e n  g e ­

w ü n s c h te n  E r fo lg , d e n  E in fü h ru n g s te rm in  h a lte n  z u  k ö n n e n , fü h r te  in  d e r F o lg e  a b e r  

z u  e rh e b lic h e n  K o m p lik a t io n e n  u n d  A b s t im m u n g s b e d a r fe n  - b e s o n d e rs  im  H in b lic k  a u f 

d ie  S c h n it ts te l le n  z u  a n d e re n  F a c h a n w e n d u n g e n .

D ie  g e z e ig te  H a n d h a b u n g  s o w ie  d e r U m g a n g  w u rd e n  e in e r  p ro fe s s io n e lle n  P ro je k ta b ­

w ic k lu n g  u n d  -b e tre u u n g  n ic h t g e re c h t u n d  e rs c h w e r te n  z u m in d e s t e in  f rü h z e it ig e s  

G e g e n s te u e rn  b e i a u ft re te n d e n  P ro b le m e n  u n d  e in e r  d a ra u s  e r fo rd e r l ic h e n  N a c h s te u ­

e ru n g  d e s  E in fü h ru n g s p ro z e s s e s . B e m e rk e n s w e rt is t in  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  fe rn e r , 

d a s s  d e r  p ro je k tv e ra n tw o r t lic h e  F D  s ic h  n ic h t ü b e r  d e n  U m fa n g  d e r  Z u s tä n d ig k e ite n  im  

K la re n  g e w e s e n  is t , s o  d a s s  v ie l z u  s e lte n  u n d  v o r a lle m  v ie l z u  s p ä t  in te rn e s  K n o w h o w  

d e s  IT -B e re ic h s  im  F D  In te rn e n  D ie n s tb e tr ie b  a b g e ru fe n  w u rd e .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 .1 .4  S chn ittstellen

N a c h  d e m  E c h tu m s tie g  a u f d ie  n e u e  S o f tw a re  t ra te n  z u  B e g in n  d e s  J a h re s  2 0 2 0  d iv e rs e  

P ro b le m e  z u  T a g e  - in s b e s o n d e re  b e i d e r  K o n v e r t ie ru n g  im  B e re ic h  S te u e rn  u n d  A b g a ­

b e n . O b  d ie s e  F e h le r d u rc h  fa ls c h e  K o n v e r t ie ru n g e n  o d e r s c h lic h t d u rc h  e in e  n ic h t 

s t r in g e n te  F a llg e s ta ltu n g  im  A lts y s te m  a u f t ra te n , k o n n te  n ic h t m it S ic h e rh e it g e k lä r t  

w e rd e n . W a s  e in g e rä u m t w u rd e , is t , d a s s  d e r m a s c h in e lle  T e s t d e r  V e ra n la g u n g  z w i­

s c h e n  K IS -D o p p ik  u n d  H & H  p ro D o p p ik  a u s  Z e itg rü n d e n  v o n  H & H  n ic h t d u rc h g e fü h r t  

w u rd e . H ie rb e i h ä t te n  w a h rs c h e in lic h  v ie le  d e r a u fg e tre te n e n  F e h le r e rk a n n t w e rd e n
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k ö n n e n . E in e  v e r t ra g lic h  a b g e s ic h e r te  V e rp f lic h tu n g  d ie s e s  n o tw e n d ig e n  T e s ts c h r it ts  

is t a b e r  e b e n s o  w e n ig  v e re in b a r t w o rd e n .

Im  J u li 2 0 2 0  fa n d  d a z u  e in  g e m e in s a m e s  G e s p rä c h  z w is c h e n  d e r G e s c h ä f ts fü h ru n g  v o n  

H & H , d e r G e s c h ä f ts fü h ru n g  v o n  k o m m u n it  s o w ie  m it e in ig e n  V e r tre te rn  d e r  S ta d t W e ­

d e l s ta t t . Im  E rg e b n is  w u rd e  v e re in b a r t, d a s s  v o re rs t  k e in e  Z a h lu n g e n  a n  H & H  - w e d e r 

v o n  k o m m u n it  n o c h  v o n  d e r  S ta d t W e d e l - g e le is te t w e rd e n  s o llte n . E rs t n a c h  a b s c h lie ­

ß e n d e r F e h le rb e h e b u n g  s o llte n  d ie  z u s ä tz l ic h e n  K o s te n  d e r S ta d t W e d e l - w ie  d ie  a u f ­

w e n d ig e  A u fb e re itu n g  u n d  N a c h b e a rb e itu n g  s o w ie  e in  e rh ö h te r  K o n tro lla u fw a n d  - d a ­

g e g e n  g e re c h n e t  w e rd e n . B e re c h n e t w u rd e n  d u rc h  d ie  S ta d t W e d e l e rh ö h t a n g e fa lle n e  

P e rs o n a lk o s te n  v o n  3 7  T € , d ie  H & H  a ls  R e g re s s fo rd e ru n g  g e n a n n t w u rd e n . Im  V e rh a n d ­

lu n g s w e g e  z w is c h e n  k o m m u n it , H & H  s o w ie  d e r S ta d t W e d e l k o n n te  e in e  R e d u z ie ru n g  

d e r  R e c h n u n g s s u m m e  u m  k n a p p  2 4  T €  e r re ic h t w e rd e n . A u c h  in  2 0 2 2  g ib t e s  Ü b e r le ­

g u n g e n , H & H  e in e  K o s te n n o te  z u  ü b e rs e n d e n , d a  e rn e u t u n z u re ic h e n d e r S u p p o r t z u  

h ö h e re n  A u fw e n d u n g e n  b e i d e r S ta d t W e d e l g e fü h r t  h a t .

D ie  A n b in d u n g  d e s  D M S -S y s te m s  e n a io  a n  d ie  n e u e  B u c h u n g s s o f tw a re  w a r  e b e n s o  p ro b ­

le m b e h a f te t . In  d e n  e rs te n  V o rg e s p rä c h e n  m it H & H  w u rd e  e in e  S c h n it ts te lle  z u  e n a io  

in  A u s s ic h t g e s te ll t , a b e r e rs t k u rz  v o r B u c h u n g s b e g in n  w u rd e  v o n  H & H  d e u t lic h  g e ­

m a c h t , d a s s  e in e  s e p a ra te  B e a u f t ra g u n g  d e s  D M S -A n b ie te rs  n o tw e n d ig  s e i. D ie  s e it  P ro ­

je k tb e g in n  a n g e b o te n e  fe r t ig e  D M S -L ö s u n g  z w is c h e n  p ro D o p p ik  u n d  e n a io  m u s s te  d a ­

h e r d o c h  s e p a ra t p ro g ra m m ie r t  w e rd e n . E in  e in fa c h e s  „U m s tru k tu r ie re n “  d e r  im  E in ­

s a tz  b e f in d lic h e n  L ö s u n g  z w is c h e n  K IS -D o p p ik  u n d  e n a io  w a r n ic h t m ö g lic h .

In  E rm a n g e lu n g  d e s  a u s  te c h n is c h e n  G rü n d e n  e rs t a b  M it te  F e b ru a r  2 0 2 1  e in s e tz b a re n  

D M S -S y s te m s  e n a io , w u rd e n  s ä m t lic h e  B u c h u n g s b e le g e  v o n  d e r F in a n z b u c h h a ltu n g  in  

P a p ie r fo rm  a b g e le g t . D ie s e  p a p ie rh a f te n  U n te r la g e n  v o n  J a n u a r  2 0 2 0  b is  M it te  F e b ru a r  

2 0 2 1  w u rd e n  2 0 2 2  n a c h trä g lic h  d ig ita l is ie r t , s p r ic h  in  d a s  D M S -S y s te m  n a c h g e s c a n n t , 

u m  d a n n  ü b e r  H & H  p ro D o p p ik  a u fru fb a r  z u  s e in . Im  F rü h ja h r 2 0 2 2  p rü fte  u n d  b e g le ite te  

d a s  R P A  d ie s e s  T e ilp ro je k t . E in e  a b s c h lie ß e n d e  B e w e r tu n g  s ta n d  z u m  Z e itp u n k t d e r  

B e r ic h te rs ta t tu n g  a u s .

B is  in  d a s  J a h r 2 0 2 2  w a r n o c h  d ie  Ü b e r le itu n g  u n d  Im p le m e n t ie ru n g  d e r  A n la g e n b u c h ­

h a ltu n g  o f fe n . H ie r k a m  e s  in s b e s o n d e re  d u rc h  d ie  la n g e  V a k a n z  d e r  S te lle  z u  e rh e b li­

c h e n  V e rz ö g e ru n g e n . D ie s e  Z e it rä u m e  u n d  B u c h u n g e n  m u s s te n  v o n  d e r A n la g e n b u c h ­

h a ltu n g  a u fw ä n d ig  a u fb e re ite t ,  a u fg e a rb e ite t u n d  n a c h g e p f le g t w e rd e n , w o b e i e s  a u c h  

h ie r  z u  D o p p e la rb e ite n  k a m . D a s  z e ig te  s ic h  p a ra lle l a u c h  in  d e r S ta d tk a s s e , w o  d a s  

V e rw a h rb u c h  n o c h  b is  in s  J a h r  2 0 2 1  n ic h t n u r  im  B e re ic h  d e r  A n la g e n b u c h h a ltu n g  ü b e r  

d a s  ü b lic h e  M a ß  h in a u s  g e fü llt  w a r .

A u fg ru n d  d e r z e it lic h  s o  e n g e n  E in fü h ru n g  u n d  d e n  v ie lfä lt ig  e n ts ta n d e n e n  H e ra u s fo r ­

d e ru n g e n  k o n n te  m a n  d ie  C h a n c e  d e s  N e u a n fa n g s  fü r  d ie  B e re in ig u n g  d e r  P e rs o n e n d u b ­

le t te n  im  B u c h u n g s p ro g ra m m  n ic h t n u tz e n . E in e  s a u b e re  L is tu n g  d e r K re d ito re n  u n d  

D e b ito re n  is t d ie  B a s is  fü r  e in e  g e n a u e  A u s w e r tu n g , P la n u n g  u n d  Z a h lu n g s v e rw a ltu n g .  

In  H & H  p ro D o p p ik  s in d  d a z u  u m fa n g re ic h e  V o ra rb e ite n  in  d e n  P e rs o n e n d a te n  n o tw e n ­

d ig . A n s c h lie ß e n d  m u s s  H & H  s e lb s t a u f D a te n b a n k e b e n e  tä t ig  w e rd e n . N a c h  E in s c h ä t­

z u n g  d e s  F D  F in a n z e n  is t  d ie s e  A u fg a b e  e in  w e ite re s  T e ilp ro je k t , w o fü r  n o c h  k e in  Z e it ­

fe n s te r  g e fu n d e n  w u rd e .

E in ig e  b e a u f t ra g te  - u n d  b e z a h lte  - M o d u le  v o n  H & H  p ro D o p p ik  w e rd e n  z u d e m  n o c h  

n ic h t p ro d u k t iv  g e n u tz t. B e is p ie lh a f t s e ie n  h ie r  d a s  P o s tm a n a g e m e n t, d e r  A n o rd n u n g s -  

W o rk f lo w  o d e r  d e r  G e s a m ta b s c h lu s s  g e n a n n t.
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G e ra d e  im  H in b lic k  a u f d ie  n u n m e h r e r fo rd e r lic h e  E rs te llu n g  v o n  G e s a m ta b s c h lü s s e n  

v e rs p r ic h t d a s  „M o d u l G e s a m ta b s c h lu s s “  e in e  z e it-  u n d  k o s te n s p a re n d e  A b w ic k lu n g  d e r  

n o tw e n d ig e n  P ro z e s s e . D a s  R P A  e rw a r te t d u rc h  d e n  E in s a tz  d ie s e s  M o d u ls  e in e  e rh e b ­

l ic h e  E n t la s tu n g  d e s  F D  F in a n z e n  u n d  e in e  o p t im a le re  E rs te llu n g  d e s  G e s a m ta b s c h lu s ­

s e s  in s g e s a m t u n d  p lä d ie r t  d a fü r , d ie s e s  M o d u l a ls b a ld  z u  te s te n , u m  d e n  E c h te in s a tz  

v o ra n z u tre ib e n . A n d e re n fa lls  is t  z u  p rü fe n , o b  e in e  T e ilk ü n d ig u n g  d e r n ic h t n u tz b a re n  

b z w . n ic h t g e n u tz te n  P ro g ra m m m o d u le  d u rc h g e s e tz t  w e rd e n  k a n n  - a u c h  u n te r H in ­

w e is  a u f d ie  V e rs ä u m n is s e , d ie  d u rc h  H & H  z u  v e r t re te n  w a re n .

7 .1 .5  D ie n s ta n w e is u n g e n

Im  Z u g e  d e r  P rü fu n g  d e s  g e s a m te n  K o m p le x e s  w u rd e  d e u t lic h ,  d a s s  d ie  in te rn e n  D ie n s t­

a n w e is u n g e n  n ic h t m e h r  p a s s g e n a u  u n d  in  T e ile n  v e ra lte t s in d . D a h e r m ü s s e n  d ie s e  a u s  

N o v e m b e r 2 0 1 0  s ta m m e n d e n  D ie n s ta n w e is u n g e n  a ls b a ld  a k tu a lis ie r t w e rd e n .

E b e n s o  m ü s s e n  d ie  k o r re s p o n d ie re n d e n  D ie n s ta n w e is u n g e n  w ie  d ie  „D ie n s ta n w e is u n g  

fü r  d e n  E in s a tz  v o n  In fo rm a t io n s te c h n ik  d e r  S ta d t W e d e l“ , „D ie n s ta n w e is u n g  z u r N u t­

z u n g  d e r In te rn e t-D ie n s te  b e i d e r S ta d t W e d e l“ , „R ic h t lin ie n  fü r  d ie  N u tz u n g  In te rn e t  

u n d  E -M a il b e i d e r S ta d t W e d e l“ , „D ie n s ta n w e is u n g  P ro g ra m m fre ig a b e v e r fa h re n  d e r  

S ta d t  W e d e l“  d r in g e n d  d e n  a k tu e lle n  re c h t l ic h e n  u n d  o rg a n is a to r is c h e n  G e g e b e n h e ite n  

a n g e p a s s t  w e rd e n .

D e r F D  In te rn e r  D ie n s tb e tr ie b  te il t  d a z u  m it , d a s s  b is la n g  e in e  s a c h - u n d  z e itg e re c h te  

A n p a s s u n g  m a n g e ls  a u s re ic h e n d e r p e rs o n e lle r  R e s s o u rc e n  n ic h t le is tb a r  g e w e s e n  s e i.  

E s  s e i n u n m e h r  b e a b s ic h t ig t , d a s  R e g e lw e rk  b is  E n d e  2 0 2 2  a n z u p a s s e n  u n d  d e r  V e rw a l­

tu n g s le itu n g  z u r a b s c h lie ß e n d e n  E n ts c h e id u n g  v o rz u le g e n . G le ic h z e it ig  w ird  d a ra u f  

h in g e w ie s e n , d a s s  d ie  b is h e r ig e n  R e g e lu n g e n  t ro tz  ih re s  A lte rs  n o c h  g ü lt ig  s e ie n  u n d  

w e ite rh in  g re ife n .

7 .1 .6  D a te n s c h u tz

F ü r d e n  D a te n s c h u tz  d e s  P ro g ra m m s  u n d  V e re in b a ru n g e n  m it H & H  is t d e r Z w e c k v e r ­

b a n d  k o m m u n it z u s tä n d ig , fü r d e n  A n w e n d e rd a te n s c h u tz  v o r O r t w ie  b e is p ie ls w e is e  

N u tz e r -  u n d  R e c h te k o n z e p te  d e r F D  F in a n z e n .

Z u m  Z e itp u n k t d e s  V e r t ra g s a b s c h lu s s e s  m it H & H  h e r rs c h te  n o c h  U n k la rh e it ü b e r d e n  

A b s c h lu s s  e in e s D a te n v e ra rb e itu n g s v e r t ra g s  u n d  d e r D a te n s c h u tz -F o lg e a b s c h ä tz u n g  

n a c h  D S G V O . U n te r  d e m  e n g e n  Z e itp la n  l i t t  a u c h  d ie  d a te n s c h u tz re c h tl ic h e  B e u r te i lu n g  

u n d  H a n d h a b e . E n tg e g e n  d e r  E in s c h ä tz u n g  d e s  s e in e rz e it ig e n  D a te n s c h u tz b e a u f t ra g te n  

e r fo lg te  k e in e  D a te n s c h u tz -F o lg e n a b s c h ä tz u n g  g e rn . A r t . 3 5  D S G V O . E b e n s o  w u rd e  e n t­

s c h ie d e n , d a s s  H & H  u n a b h ä n g ig  v o n  e in e r d a te n s c h u tz re c h tl ic h e n  B e u r te ilu n g  e in e  D a ­

te n b a n k k o p ie  z u r  V e r fü g u n g  g e s te llt  w ird .

F e rn e r  is t  d ie  T h e m a t ik  d e r  Z u g a n g s - u n d  Z u g r if fs b e re c h t ig u n g e n  fü r  d ie  S ic h e rs te llu n g  

e in e s  o rd n u n g s g e m ä ß e n  V e r fa h re n s  w ic h t ig . H ie r  g e h t e s  d a ru m , V e r tra u lic h k e it u n d  

In te g r itä t d e r  D a te n  z u  g e w ä h r le is te n . B e i d e r  a ll jä h r l ic h e n  u n v e rm u te te n  P rü fu n g  d e r  

S ta d tk a s s e  w u rd e  h in g e g e n  fe s tg e s te llt , d a s s  in s b e s o n d e re  b e i e in e m  A u s s c h e id e n  v o n  

K a s s e n m ita rb e ite r* in n e n  d ie  Ä n d e ru n g , a ls o  d e r E n tz u g  d e r P ro g ra m m n u tz e r-R e c h te , 

n ic h t s c h n e ll g e n u g  e r fo lg t , d a  n a c h  A u s k u n f t d e r K a s s e n le itu n g  e in  fe s tg e le g te s  V e r ­

fa h re n  b e i p e rs o n e lle n  Ä n d e ru n g e n  n ic h t b e s te h t u n d  d a h e r d a s  S y s te m  a u f Z u fä ll ig ­

k e ite n  b e ru h t.
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E in e  s c h n e lle  A n p a s s u n g  u n d  D e f in it io n  e in e r  k la re n  R o u tin e , in s b e s o n d e re  b e i p e rs o ­

n e lle n  W e c h s e ln  in  a lle n  B e re ic h e n , w ird  z u k ü n ft ig  v o m  R P A  e rw a r te t .

U m fa n g , K o m p le x itä t u n d  F u n k t io n s v ie lfa lt h e u te  ü b lic h e r F a c h p ro g ra m m e  s in d  d u rc h  

d e re n  m e is t m o d u la re n  A u fb a u  s o  g ro ß , d a s s  e in e  Z u la s s u n g s p rü fu n g  u n d  u n a b h ä n g ig e  

Z e r t if iz ie ru n g  n ic h t a l le  P ro g ra m m b e re ic h e  u n d  A n w e n d u n g s m ö g lic h k e ite n  v o lls tä n d ig  

e r fa s s e n  k a n n .

A lle rd in g s  is t z u  b e m ä n g e ln , d a s s  d e r F D  F in a n z e n  fü r  d ie  z e n tra le  E R P -S o f tw a re  b e i 

d e r S ta d t W e d e l s ic h  w e d e r d ire k t b e im  H e rs te lle r , n o c h  b e i k o m m u n it ü b e r  e in  a k tu ­

e lle s  u n d  u n a b h ä n g ig e s  Z e r t if ik a t h a t n a c h w e is e n  la s s e n , d a s s  d a s  P ro g ra m m  w e ite rh in  

d ie  g e s e tz l ic h e n  V o rg a b e n  u n d  d ie  d e r G o B D  z u v e r lä s s ig  e r fü l lt .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7 .1 .7  Fazit

D u rc h  d ie  m it  e in e m  z u  e n g  b e m e s s e n e n  Z e itp la n  u n d  P e rs o n a lta b le a u  u m g e s e tz te  E in ­

fü h ru n g  d e r E R P -S o f tw a re  H & H  p ro D o p p ik  w u rd e n  d ie  a m  P ro je k t b e te il ig te n  S te lle n  

e x tre m  b e la s te t . D u rc h  Z w is c h e n lö s u n g e n  m u s s te n  v ie le  D o p p e la rb e ite n  u n d  m a n u e lle  

N a c h e r fa s s u n g e n  d u rc h g e fü h r t w e rd e n , d ie  - z u s a m m e n  m it w e ite re n  F a k to re n  - z u  

e in e m  h o h e n  P e rs o n a le in s a tz  u n d  d a m it z u  h o h e n  K o s te n  g e fü h r t h a b e n . In  d ie s e m  

Z u s a m m e n h a n g  s e i b e is p ie lg e b e n d  a n  d a s  n a c h trä g lic h e  E in s c a n n e n  u n d  p a s s g e n a u e  

Z u o rd n e n  d e r  b u c h u n g s b e g rü n d e n d e n  U n te r la g e n  g e n a n n t. E in e  g e n a u e  E rm it t lu n g  d e r  

e n ts ta n d e n e n  M e h rk o s te n  is t n ic h t m e h r m ö g lic h . B e d e n k t m a n  a b e r , d a s s  d a s  n a c h ­

t rä g lic h e  E in s c a n n e n  d e r B e le g e  o h n e  B e rü c k s ic h t ig u n g  v o n  in te rn  e n ts ta n d e n e n  A u f­

w e n d u n g e n  m e h r  a ls  1 4  T €  g e k o s te t h a t u n d  e in e  z u s ä tz l ic h e  S te lle  A rb e its p la tz k o s te n  

v o n  b is  z u  1 0 0  T €  p .a . v e ru rs a c h t , e rh ä lt m a n  e in e n  E in d ru c k  v o n  d e n  M e h rk o s te n .

A u c h  d e r L R H  k a m  u n lä n g s t im  Z u g e  d e r ü b e rö r t l ic h e n  P rü fu n g  d e r S ta d t W e d e l z u  

v e rg le ic h b a re n  E rk e n n tn is s e n  u n d  p ro b le m a t is ie r te  e b e n fa lls  d ie  m it d e r U m s te llu n g  

d e s  F in a n z fa c h v e r fa h re n s  e in h e rg e h e n d e  B in d u n g  e rh e b lic h e r P e rs o n a lk a p a z itä te n . A ls  

F o lg e ru n g  a u s  d e r z e it l ic h  ü b e re ilte n  S o f tw a re -E in fü h ru n g  u n d  a lle n  d a ra u s  re s u lt ie ­

re n d e n  K o n s e q u e n z e n  s c h lie ß t s ic h  d a s  R P A  d e r E m p fe h lu n g  d e s  L R H  a n , d ie  la u te t :  

„W e d e l h a t a u c h  h ie r , b e d in g t d u rc h  d e n  W e c h s e l d e s  F in a n z v e r fa h re n s , m e h rm o n a t i­

g e s  z e ita u fw e n d ig e s  u n d  fe h le ra n fä ll ig e s  A rb e ite n  in  K a u f g e n o m m e n . D e r L R H  e m p ­

f ie h lt , k ü n f t ig e  U m s tie g s p ro z e s s e  b e s s e r z u  p la n e n .“

D a s  R P A  b e g rü ß t , d a s s  d ie s e  E m p fe h lu n g  b e re its  v e rw a ltu n g s s e it ig  a u fg e n o m m e n  u n d  

s e it B e g in n  d e s  J a h re s  2 0 2 2  e in  e rs te r u n d  v ie lv e rs p re c h e n d e r  E n tw u r f e in e s  „L e it fa ­

d e n s  P ro je k ta rb e it “  e ra rb e ite t w ird . H ie rz u  w u rd e  s e ite n s  d e s  R P A  e rg ä n z e n d  e m p fo h ­

le n , a u f E r fa h ru n g e n  a n d e re r K o m m u n e n  u n d  d e s  K re is e s  P in n e b e rg  z u rü c k z u g re ife n .  

S o  w ä re  e s  d e n k b a r , d a s s  z u m  S ta r te n  z u k ü n f t ig e r  P ro je k te  e in e  B e g le itu n g  d e r  fa c h lic h  

z u s tä n d ig e n  S te lle n  d u rc h  b e s o n d e re  in  d e r P ro je k ta rb e it g e s c h u lte  M ita rb e ite n d e  u n ­

te rs tü tz t  w e rd e n  k ö n n te n . D a s  R P A  e rw a rte t  je d o c h  in  je d e m  F a lle , d a s s  d e r  „L e it fa d e n  

P ro je k ta rb e it “  b is  z u r E in fü h ru n g s re ife  fo r tg e s c h r ie b e n  u n d  s o d a n n  k o n s e q u e n t a n g e ­

w e n d e t w ird . D a s  R P A  w ird  d ie  U m s e tz u n g  in  k o m m e n d e n  B e r ic h te n  n ä h e r  b e le u c h te n .

A ls  z w e ite  K e rn p ro b le m a t ik  is t  fe s tz u h a lte n , d a s s  a u c h  d ie  p e rs o n e lle n  K a p a z itä te n  fü r  

d a s  a m b it io n ie r te  P ro je k t  v ie l z u  k n a p p  a u s g e le g t w a re n  u n d  s o m it n ic h t d e n  V o rg a b e n  

e in e r  o p t im a le n  P ro je k ts te u e ru n g  e n ts p ra c h e n . E in  A u s fa ll z e n tra le r S c h lü s s e lp o s it io ­

n e n  h ä t te  s c h n e ll z u  e in e m  g ro ß e n  R is ik o  fü r  d ie  f in a n z ie l le n  T ra n s a k t io n e n  d e r S ta d t  

W e d e l w e rd e n  k ö n n e n . E in e  K o n s e q u e n z  a u s  d ie s e n  E r fa h ru n g e n  h e ra u s  fü h r te  z u  e i­

n e m  P la n s te lle n a n tra g  fü r  P ro je k tk o o rd in a t io n  d u rc h  d e n  F B  In n e re r  S e rv ic e .
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E b e n s o  w ird  d ie  N e u s tru k tu r ie ru n g  d e s  V e r tra g s m a n a g e m e n ts  a n g e ra te n . F ü r z u k ü n f­

t ig e  V e r tra g s v e rh a n d lu n g e n  a lle r  A r t  w ird  e rw a r te t , d a s s  e s s e n t ie l le  A u s s a g e n  d e r  A n ­

b ie te r a u c h  v e r t ra g lic h  a b g e s ic h e r t w e rd e n . H ie rz u  w ird  a u f d ie  U m s e tz u n g  d e s  v o m  

R P A  k o n z e p t io n ie r te n  V e r tra g s m a n a g e m e n ts  v e rw ie s e n .

A ls  R e s ü m e e  d ie s e r  P rü fu n g  h a t d a s  R P A  d a s  F a z it g e z o g e n , z u k ü n ft ig  e in e  B e te il ig u n g  

a k t iv  e in z u fo rd e rn . In s o w e it  w e rd e n  je tz t n o c h  a n s te h e n d e  u n d  a u s  d e r  E in fü h ru n g  d e r  

n e u e n  E R P -S o ftw a re  h e ra u s  re s u lt ie re n d e  T e ilp ro je k te  - w ie  b e is p ie ls w e is e  d a s  E in ­

s c a n n e n  u n d  n a c h trä g lic h e  E in s p ie le n  v o n  b u c h u n g s b e g le ite n d e n  U n te r la g e n  o d e r  d e m  

e le k tro n is c h e n  R e c h n u n g s w o rk f lo w  - e n g  b e g le ite t .

7 .2  A n la g e n b u c h h a ltu n g

D ie  P rü fu n g  d e r s tä d t is c h e n  A n la g e n b u c h h a ltu n g  fü r d a s  R e c h n u n g s ja h r 2 0 1 9  k o n n te  

e rs t m it e rh e b lic h e r z e it lic h e r V e rz ö g e ru n g  b e g o n n e n  b z w . z u m  A b s c h lu s s  g e b ra c h t 

w e rd e n . D e r U m s ta n d , d a s s  d ie  le tz te n  A b s c h lu s s b u c h u n g e n  fü r  d a s  P rü fu n g s ja h r e rs t  

in  d e r z w e ite n  J a h re s h ä lf te  2 0 2 1  v o rg e n o m m e n  w e rd e n  k o n n te n , is t im  W e s e n t lic h e n  

a u f e in e  lä n g e re , k ra n k h e its b e d in g te  p e rs o n e lle  V a k a n z  in  d e r  A n la g e n b u c h h a ltu n g  z u ­

rü c k z u fü h re n .

B is  z u r N e u b e s e tz u n g  d e r S te lle  im  M ä rz  2 0 2 0  g e la n g  e s  d e r F in a n z b u c h h a ltu n g  in  d e r  

Z w is c h e n z e it  n a c h  e ig e n e r  A u s s a g e  im m e rh in , „d e n  B e tr ie b  a u fre c h t  z u  e rh a lte n “ . E in ­

g a n g s re c h n u n g e n  w u rd e n  d a h in g e h e n d  ü b e rp rü f t , o b  e s  s ic h  b e i d e r fa k tu r ie r te n  L e is ­

tu n g /M a ß n a h m e  u m  e in e  In v e s t it io n  o d e r u m  U n te rh a ltu n g s a u fw a n d  h a n d e lte . S o fe rn  

In v e s t it io n e n  V o r la g e n , e r fo lg te n  e n ts p re c h e n d e  in v e s t iv e  B u c h u n g e n . In s o w e it w a r  e s  

e r fo rd e r lic h , A n la g e g ü te r  z u  e r fa s s e n  u n d  z u  re g is t r ie re n .

A u fg ru n d  m a n g e ln d e r f re ie r p e rs o n e lle r K a p a z itä te n  in  d e r F in a n z b u c h h a ltu n g  w a re n  

k e in e  d a rü b e r h in a u s  g e h e n d e n  a n la g e n b u c h h a lte r is c h e n  A rb e ite n  m ö g lic h .

Im  H e rb s t 2 0 2 0  w u rd e  d a s  R P A  v o m  F D  F in a n z e n  u . a . d a rü b e r  in fo rm ie r t , d a s s

•  d ie  B e s ta n d s k o n te n  d a h in g e h e n d  ü b e rp rü f t w o rd e n  w a re n , o b  d ie  p ro g ra m m ­

te c h n is c h  e r fa s s te n  A n la g e g ü te r a k t iv ie r t w u rd e n  (P rü fs c h w e rp u n k t : A n la g e n  

im  B a u  m it  F e r t ig s te llu n g s te rm in  in  2 0 1 9 ) ,

•  s ä m t lic h e  In v e s t it io n s k o s te n z u s c h ü s s e  z u g u n s te n  d e r T rä g e r v o n  K in d e r ta g e s ­

s tä t te n  n o c h  n ic h t a k t iv ie r t  w o rd e n  w a re n  u n d

•  a l le  n o tw e n d ig e n  K o rre k tu re n , d ie  2 0 1 9  g e tä t ig te  G ru n d s tü c k s a n g e le g e n h e ite n  

b e tra fe n , d e m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 2 0  z u g e o rd n e t w ü rd e n .

F e rn e r w u rd e  d e m  R P A  m itg e te il t , d a s s  d ie  fü r  2 0 2 0  v o rg e s e h e n e  In v e n tu r  w e g e n  d e s  

z e it in te n s iv e n  A b b a u s  v o n  A rb e its rü c k s tä n d e n  in  d e r A n la g e n b u c h h a ltu n g  v e rs c h o b e n  

w e rd e . G e m ä ß  §  3 7  A b s . 2  G e m H V O -D o p p ik  is t  in  d e r R e g e l a l le  d re i J a h re  e in e  k ö rp e r ­

l ic h e  B e s ta n d s a u fn a h m e  d u rc h z u fü h re n . D ie  le tz te  v o lls tä n d ig e  In v e n tu r  in n e rh a lb  d e r  

S ta d t W e d e l m its a m t A u ß e n s te lle n  w a r p e r  2 2 .0 7 .2 0 1 5  a b s o lv ie r t  w o rd e n . D ie  F o lg e in ­

v e n tu r s o ll n u n m e h r im  J a h r 2 0 2 2  n a c h g e h o lt w e rd e n . D ie  s e it 2 0 1 8  fe s tz u s te lle n d e  

U n te r la s s u n g  d e r n a c h  G e m H V O -D o p p ik  v o rg e s c h r ie b e n e n  In v e n tu re n  w ird  b e a n ­

s ta n d e t .

D ie  v o m  R P A  a n s c h lie ß e n d  g e p rü fte  U m s e tz u n g  d e r K o r re k tu rb u c h u n g e n  s o w ie  d ie  

D u rc h fü h ru n g  b is la n g  u n te rb lie b e n e r B u c h u n g e n  k o n n te  s c h lie ß lic h  in  d e r  z w e ite n  J a h ­

re s h ä lf te  2 0 2 1  a b g e s c h lo s s e n  w e rd e n . D a b e i k a n n  k o n s ta tie r t  w e rd e n , d a s s  d ie  A n la ­

g e n b u c h h a ltu n g  d ie  v o n  ih r  a u fg ru n d  d e s  id e n tif iz ie r te n  K o rre k tu rb e d a r fs  d e f in ie r te n
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B u c h u n g s v o rg a b e n  d u rc h g e h e n d  k o r re k t u m g e s e tz t  h a t . A lle  a n lä s s lic h  d e r  P rü fu n g  a u f ­

g e w o r fe n e n  N a c h - u n d  V e rs tä n d n is f ra g e n  d e s  R P A  w u rd e n  a b s c h lie ß e n d  b e a n tw o r te t.

D e s  W e ite re n  z o g  d a s  R P A  a u s  v e rs c h ie d e n e n  A n la g e n g ru p p e n  S t ic h p ro b e n , u m  V o rg e ­

h e n s w e is e  u n d  B e a c h tu n g  d e r g ru n d le g e n d e n  P a ra m e te r (E in z e lv e ra n la g u n g , K o n t ie ­

ru n g , A k t iv ie ru n g s z e itp u n k t , Z u o rd n u n g  z u  A u fw a n d  u n d  g e r in g w e r t ig e  W ir ts c h a f ts g ü ­

te r s o w ie  N u tz u n g s d a u e r ) z u  ü b e rp rü fe n . D ie  P rü fu n g  d e r g ru n d le g e n d e n  P a ra m e te r  

fü h r te  z u  k e in e n  A u f fä l l ig k e ite n .

D a s  R P A  h a t a n g e s ic h ts  s e in e r  P rü fu n g  e r fo rd e r l ic h e r K o r re k tu rb u c h u n g e n  d ie  E rk e n n t­

n is  g e w o n n e n , d a s s  d ie  p a ra lle le  A n w e n d u n g  v o n  K IS -D o p p ik  u n d  d e s  T a b e lle n k a lk u la ­

t io n s p ro g ra m m s E x c e l, m ith in  z w e ie r u n te rs c h ie d lic h e r  S y s te m e , d a z u  b e it rä g t , d ie  

G e fa h r v o n  F e h le rq u e lle n  b z w . d e r E rz e u g u n g  re c h n e r is c h e r D if fe re n z e n  in  d e r A n la ­

g e n b u c h h a ltu n g  z u  e rh ö h e n . D a s  R P A  e rw a r te t fü r d ie  Z u k u n f t , d a s s  d ie  v e re in h e it ­

l ic h te  b z w . a u s s c h lie ß lic h e  A n la g e n b u c h fü h ru n g  m it te ls  H & H  p ro  D o p p ik  z u  e in e r  n o c h  

h ö h e re n  G e n a u ig k e it  b z w . V e r lä s s lic h k e it d e r  A rb e its e rg e b n is s e  fü h r t .

D a s  R P A  w ird  s ic h  d e n je n ig e n  B e r ic h tig u n g e n , w e lc h e  a u s  te c h n is c h e n  G rü n d e n  e rs t im  

R a h m e n  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s 2 0 2 0  a u s g e fü h r t w e rd e n  k o n n te n , z u  g e g e b e n e r Z e it  

e rn e u t w id m e n . E in e n  S c h w e rp u n k t d ie s e r P rü fu n g  w ird  d ie  e rs tm a lig e  V e rä u ß e ru n g  

e in e s  G e w e rb e g ru n d s tü c k s  in  2 0 1 9  a u f d e m  G e lä n d e  d e s  B u s in e s s P a rk s  E lb u fe r  u n d  d a ­

b e i in s b e s o n d e re  d ie  F ra g e  d e r  H a f tu n g s rü c k s te llu n g  b ild e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E m pfeh lung

D a s  R P A  b e tra c h te t d ie  a k tu e lle  V e r fa h re n s p ra x is  q u a s i a ls  „M in d e s ta b s ic h e ru n g “  u n d  

re g t e in  N a c h d e n k e n  ü b e r  w e ite re  O p t io n e n  a n , d ie  m it  e in e r  a k t iv e re n  In fo rm a tio n s ­

b e s c h a f fu n g  e in h e rg e h e n  w ü rd e n . E s  s p r ic h t s ic h  d a fü r a u s , h ie r fü r  a u c h  d ie  e rw e ite r ­

te n  A u s w e r tu n g s m ö g lic h k e ite n  d e r n e u e n  F in a n z s o f tw a re  z u  n u tz e n .

A n  d ie s e r  S te lle  s o ll a b s c h lie ß e n d  a u f d ie  N o tw e n d ig k e it  d e r  b u c h h a lte r is c h e n  A b g re n ­

z u n g  v o n  H e rs te llu n g s - u n d  U n te rh a ltu n g s a u fw a n d  e in g e g a n g e n  w e rd e n . N a c h  A u f fa s ­

s u n g  d e s  R P A  b e re ite t d ie  U n te rs c h e id u n g  d e n  M ita rb e ite n d e n  d e r S ta d tv e rw a ltu n g  

W e d e l v e re in z e lt  n o c h  P ro b le m e . D a s  R P A  e rn e u e r t d ie s b e z ü g lic h  s e in e n  e rs tm a lig  im  

P rü fb e r ic h t z u m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 1  g e ä u ß e r te n  V o rs c h la g  z u r E rs te llu n g  e in e s  B u ­

c h u n g s h a n d b u c h e s .  D ie  v o rs te h e n d e  g e n a n n te  A b g re n z u n g s th e m a tik  k ö n n te  E in g a n g  in  

e in  s o lc h e s  H a n d b u c h  f in d e n . D a rü b e r h in a u s  b e s te h t d ie  M ö g lic h k e it e in e r e n ts p re ­

c h e n d e n  h a u s in te rn e n  S c h u lu n g  d u rc h  d e n  F D  F in a n z e n , s o fe rn  e in  e n ts p re c h e n d e r  B e ­

d a r f  h ie r fü r  id e n t if iz ie r t  w ird , s ie h e  1 0 .7 .4  F a z it , S e ite  5 0 .

8 . W esentliche K orrektu ren

V o n  d e r  V e rw a ltu n g  w u rd e  k e in  V e rä n d e ru n g s b e d a r f g e s e h e n . E rg ä n z e n d  w ird  a u f d ie  

E r lä u te ru n g e n  im  A n h a n g  1 , S e ite  2 1 3 , v e rw ie s e n . D e r v o n  d e r V e rw a ltu n g  e rk a n n te  

Ä n d e ru n g s b e d a r f in  v e rs c h ie d e n e n  P o s it io n e n  d e r  A n la g e n b u c h h a ltu n g  v o n  c a . 2 5 3  T €  

is t u n w e s e n tl ic h  u n d  w ird  in  e in e m  k ü n f t ig e n  J a h re s a b s c h lu s s  b e rü c k s ic h t ig t.
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9 . F e s ts te l lu n g e n  z u  E in z e lp o s it io n e n  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s

9 .1  R ü c k s te llu n g e n

9 .1 .1  P e n s io n s rü c k s te llu n g

Z u m  Z e itp u n k t d e r E rö f fn u n g s b ila n z  b e tru g  d e r A n fa n g s b e s ta n d  ru n d  1 9 .2 0 4  T € . Im  

J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 9  w ird  d e r E n d b e s ta n d  d e r P e n s io n s rü c k s te llu n g  m it c a . 2 4 .9 8 4  T €  

b i la n z ie r t, w o b e i e tw a  6 2 6  T €  im  B e r ic h ts ja h r  re a lite r  z u g e fü h r t  w e rd e n  m u s s te n . B a s is  

h ie r fü r  w a r  e in e  e n ts p re c h e n d e  A u fs te llu n g  d e r  V A K .

In  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  is t a n z u m e rk e n , d a s s  d ie  V A K  e rs tm a ls  fü r  d a s  V e ra n la g u n g s ­

ja h r 2 0 1 9  ih re  b is h e r ig e  B e re c h n u n g s s y s te m a tik  v e rä n d e r t h a t . D ie  n e u e  B e re c h n u n g  

s te l l t n u n m e h r a u f d ie  re in e n  P e n s io n s a n s p rü c h e  a b , o h n e  - w ie  in  d e n  V o r ja h re n  - 

e v e n tu e lle  R ü h e n s - u n d  K ü rz u n g s b e trä g e  z u  b e rü c k s ic h t ig e n . D e r  H a u s h a lts e r la s s  2 0 2 1  

e rö f fn e t d ie  M ö g lic h k e it , d ie  D if fe re n z e n  z w is c h e n  a lte r  u n d  n e u e r B e re c h n u n g  s p ä ­

te s te n s  im  R a h m e n  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  2 0 2 0  m it d e r  A llg e m e in e n  u n d  d e r E rg e b n is ­

rü c k la g e  z u  v e r re c h n e n . H ie rv o n  h a t d ie  S ta d t W e d e l G e b ra u c h  g e m a c h t .

9 .1 .2  B e ih il fe rü c k s te llu n g

D ie  B ild u n g  v o n  B e ih il fe rü c k s te llu n g e n  h a t im  § 2 4  G e m H V O -D o p p ik  ih re  g e s e tz l ic h e  

G ru n d la g e . N a c h  e in e r  E n tn a h m e  v o n  ru n d  3 6 6  T €  w e is t  d ie  B e ih il fe rü c k s te llu n g  e in e n  

E n d b e s ta n d  v o n  c a . 5 .5 2 7  T €  a u s . D ie s e r B e s ta n d , d e r  in  d ire k te r  A b h ä n g ig k e it z u  d e r  

u n te r 9 .1 .1  g e n a n n te n  P e n s io n s rü c k s te llu n g , s te h t , w u rd e  a u f B a s is  d e r  V o rg a b e n  a u s  

§  2 4  S a tz  1 N u m m e r 2  G e m H V O -D o p p ik  e rm it te lt .

9 .1 .3  V e r fa h re n s rü c k s te llu n g

D ie  V e r fa h re n s rü c k s te llu n g  e rh ö h te  s ic h  2 0 1 9  u m  c a . 9 7  T €  a u f e in e n  E n d b e s ta n d  v o n  

ru n d  1 6 3  T € . B e m e rk e n s w e rt  w a r  d a b e i e in e  Z u fü h ru n g  v o n  ru n d  1 0 8  T €  im  Z u s a m m e n ­

h a n g  m it e in e r  k la g e w e is e  a n g e n o m m e n e n  V e rp f l ic h tu n g  d e r S ta d t W e d e l z u r H e rs te l­

lu n g  s ie d lu n g s v e r t rä g lic h e r G ru n d w a s s e rs tä n d e . D ie s e s V e r fa h re n  w u rd e  in  2 0 2 0  

re c h ts k rä f t ig  z u g u n s te n  d e r S ta d t W e d e l e n ts c h ie d e n .

9 .1 .4  F in a n z a u s g le ic h s rü c k s te llu n g

Im  J a h re  2 0 1 6  w u rd e n  d u rc h  E in m a l-  u n d  S o n d e re f fe k te  a b w e ic h e n d  v o n  d e r n o rm a le n  

E n tw ic k lu n g  G e w e rb e s te u e re r t rä g e  v o n  c a . 3 1 .0 0 0  T €  e rz ie lt . D ie s  fü h r t  in  d e n  F o lg e ­

ja h re n  z u  e rh e b lic h e n  E rh ö h u n g e n  b e i d e r F in a n z a u s g le ic h s -  u n d  K re is u m la g e . U m  d ie  

h ie ra u s  e rw a c h s e n d e n  H e ra u s fo rd e ru n g e n  fü r  z u k ü n f t ig e  H a u s h a lts a u s g le ic h e  a b z u fe ­

d e rn , h a t  d ie  S ta d t W e d e l d e s h a lb  v o m  In s tru m e n t d e r  F in a n z a u s g le ic h s rü c k s te llu n g  im  

S in n e  d e s  §  2 4  A b s . 1 Z if fe r  8 . G e m H V O -D o p p ik  G e b ra u c h  g e m a c h t .

Z u m  A u s g le ic h  d e r  z u  e rw a r te n d e n  h ö h e re n  U m la g e n  w u rd e n  d a m a ls  4 .8 0 0  T €  rü c k g e ­

s te l l t . Im  B e r ic h ts ja h r w u rd e  d e r A n fa n g s b e s ta n d  v o n  2 .4 7 5  T €  k o m p le t t e n tn o m m e n  

u n d  d ie s e  R ü c k s te llu n g  s o m it v o lls tä n d ig  a u fg e lö s t . D ie s e  E n tn a h m e n  h a b e n  e in e  d e n  

E rg e b n is h a u s h a lt 2 0 1 9  e n t la s te n d e  W irk u n g  e n t fa lte t , a b e r d e n  J a h re s fe h lb e tra g  n u r  

d ä m p fe n  u n d  n ic h t v e rh in d e rn  k ö n n e n .
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Im  B e r ic h ts ja h r e r fo lg te  d e r  e rs te  V e rk a u f e in e s  G e w e rb e g ru n d s tü c k s  a u f d e m  s tä d t i­

s c h e n  B u s in e s s P a rk  E lb u fe r . D ie  K a u fp re is z a h lu n g  e r fo lg te  im  D e z e m b e r 2 0 1 9 . G ru n d ­

s ä tz l ic h  s in d  d ie  B e b a u u n g  u n d  in s b e s o n d e re  d ie  G rü n d u n g  n u r  in n e rh a lb  d e r  s a n ie r te n  

F lä c h e n  b is  z u  e in e r e in g e s c h rä n k te n  T ie fe  z u lä s s ig . D ie s e  E in s c h rä n k u n g  is t e r fo rd e r ­

l ic h , u m  n ic h t  in  d e n  K o n f l ik t m it  m ö g lic h e n  K o n ta m in a t io n e n  u n te rh a lb  d e r  s a n ie r te n  

F lä c h e  z u  g e ra te n .

S o llte  e s  in  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  z u k ü n ft ig  z u  n e n n e n s w e r te n  K o n ta m in a t io n e n  k o m ­

m e n , is t n e b e n  d e m  n e u e n  G ru n d s tü c k s e ig e n tü m e r  a u c h  d ie  S ta d t W e d e l n a c h  e ig e n e r  

D a rs te llu n g  fü r d ie  B e s e it ig u n g  e tw a ig e r A lt la s te n  im  B e re ic h  b is  z u  e in e r T ie fe  v o n  

fü n f M e te r u n te rh a lb  d e r G e lä n d e o b e rk a n te  v e ra n tw o r t l ic h . Z u r A b s ic h e ru n g  d ie s e s  

R is ik o s  h ä t te  in  2 0 1 9  e in e  H a f tu n g s rü c k s te llu n g  v o n  c a . 3 3 4  T €  g e b ild e t w e rd e n  m ü s ­

s e n . D u rc h  d ie  in  7 . S y s te m p rü fu n g e n , a b  S e ite  2 8 , b e s c h r ie b e n e n  V e rz ö g e ru n g e n  b e i 

d e r  E in fü h ru n g  v o n  H & H  p ro D o p p ik  u n d  in s b e s o n d e re  d e m  T e ilp ro je k t  A n la g e n b u c h h a T  

tu n g  w u rd e  d ie  B u c h u n g  e rs t 2 0 2 0  n a c h g e h o lt . D ie  k o n k re te  A u s e in a n d e rs e tz u n g  d e s  

R P A  in  B e z u g  a u f d ie  H ö h e  u n d  A n g e m e s s e n h e it d ie s e r  R ü c k s te llu n g  e r fo lg t d e s h a lb  im  

J a h re s a b s c h lu s s  2 0 2 0 .

D e m  A u fw a n d  fü r d ie  B ild u n g  d e r H a f tu n g s rü c k s te llu n g  s te h e n  d e u t lic h e  E r t rä g e  a u s  

d e m  G ru n d s tü c k s v e rk a u f u n d  s o m it e in e  V e rb e s s e ru n g  d e s  J a h re s e rg e b n is s e s g e g e n ­

ü b e r , s o  d a s s  d ie  v e rs p ä te te  B u c h u n g  k e in e  W irk u n g e n  a u f d ie  g e w ä h rte  F e h lb e tra g s ­

z u w e is u n g  e n t fa lte t .

9 .1 .5 H aftungsrückste llung

1 0 .  E in z e lfe s ts te l lu n g e n

1 0 .1  R ü c k fo rd e ru n g  M IK O  K in d e r - u n d  J u g e n d h ilfe  G m b H

1 0 .1 .1  E in fü h ru n g

Z u r  A b re c h n u n g  d e r  2 0 1 7  e rh a lte n e n  Z u s c h ü s s e  le g te  d ie  M IK O  K in d e r - u n d  J u g e n d h ilfe  

G m b H  (n a c h s te h e n d  M IK O ) im  e rs te n  Q u a r ta l 2 0 1 8  d e m  F D  S o z ia le s  e in e n  e n ts p re c h e n ­

d e n  V e rw e n d u n g s n a c h w e is  z u m  B e tr ie b  d e r  „V il la “  v o r . U m  d ie  b e s t im m u n g s - u n d  v e r ­

t ra g s g e m ä ß e  V e rw e n d u n g  a b s c h lie ß e n d  p rü fe n  z u  k ö n n e n , w u rd e  in  d ie s e m  Z u s a m m e n ­

h a n g  g e g e n ü b e r d e r  M IK O  e in e  V ie lz a h l v o n  F ra g e n  a u fg e w o r fe n , d ie  n u r te ilw e is e  g e ­

k lä r t  w e rd e n  k o n n te n . Im  a b s c h lie ß e n d e n  V e rm e rk  d e s  F D  S o z ia le s  w u rd e  im  D e z e m b e r 

2 0 1 8  d a s  A u g e n m e rk  a u f v e rs c h ie d e n e  P o s it io n e n  d e s  V e rw e n d u n g s n a c h w e is e s  g e le n k t ,  

d ie  e in e n  m ö g lic h e n  R ü c k fo rd e ru n g s a n s p ru c h  e rk e n n e n  lie ß e n . D e r B ü rg e rm e is te r  h a t 

d ie s b e z ü g lic h  v o n  s e in e m  R e c h t G e b ra u c h  g e m a c h t , d e m  R P A  e in e n  e n ts p re c h e n d e n  

P rü fa u f tra g  z u  e r te i le n .

B e i d e r P rü fu n g  h a t s ic h  d a s  R P A  in s b e s o n d e re  a n  d e n  In h a lt d e s  E n d e  2 0 1 3  z w is c h e n  

d e r M IK O  u n d  d e r S ta d t W e d e l ü b e r d e n  B e tr ie b  d e r „V il la “ g e s c h lo s s e n e n  V e r t ra g s  

o r ie n t ie r t . Im  V e r tra g  u n d  in  d e r L e is tu n g s v e re in b a ru n g  ü b e r  d ie  S o z ia la rb e it u n d  A n ­

g e b o te  in  d e r „V il la “  (n a c h s te h e n d  L V ) w u rd e n  k o n k re te  R e g e lu n g e n  g e tro f fe n , w e lc h e  

fü r  d ie  w e ite re  B e u r te ilu n g  v o n  B e d e u tu n g  s in d .
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10 .1 .2  P ersonalaussta ttungcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

In  d e r  z u v o r b e n a n n te n  L V  g ib t e s  k o n k re te  V o rg a b e n  h in s ic h t l ic h  d e r  v o n  d e r S ta d t 

W e d e l im  R a h m e n d e r Z u s c h u s s g e w ä h ru n g  z u g e b il l ig te n  P e rs o n a la u s s ta ttu n g d e r  

„V illa “ . D ie  d e ta il l ie r te  A u fs te llu n g  d e r  M IK O  h a t d e m  R P A  d e n  E in d ru c k  v e rm it te lt ,  

d a s s  n e b e n  d e n  v e re in b a r te n  F a c h k rä fte n  u n d  d e n  u n te rs tü tz e n d e n  K rä f te n  a u f B a s is  

e in e r g e r in g fü g ig e n  B e s c h ä ft ig u n g  w e ite re  P e rs o n e n  v o n  d e r  M IK O  b e s c h ä f t ig t  w u rd e n . 

E s h a b e n  s ic h  k e in e  H in w e is e  d a fü r g e fu n d e n , d a s s  d ie s e r U m g a n g  k o n k re t m it d e r  

S ta d t W e d e l a b g e s t im m t w o rd e n  is t . B e i s e in e r B e w e r tu n g  h a t s ic h  d a s  R P A  a n  d e r  

K o p fz a h l d e r  im  V e rw e n d u n g s n a c h w e is  a u fg e fü h r te n  M ita rb e ite r in n e n  o r ie n t ie r t .

In  d e r a n s c h lie ß e n d e n  P rü fu n g  d u rc h  d e n  F D  S o z ia le s  h a t d ie s e r a b w e ic h e n d  v o n  d e r  

E rs tb e w e r tu n g  d e s  R P A  s e in e n  F o k u s  a u f d ie  A n g e m e s s e n h e it d e r P e rs o n a lk o s te n  in s ­

g e s a m t g e le g t . In  e in e r  V e rg le ic h s b e re c h n u n g  w u rd e  a u f m ö g lic h e  B ru t to p e rs o n a lk o s ­

te n  a b g e s te ll t , d ie  e n ts ta n d e n  w ä re n , w e n n  d ie  S ta d t W e d e l b e re its  2 0 1 7  d ie  T rä g e r ­

s c h a f t  d e r „ “V il la “  ü b e rn o m m e n  h ä t te . H ie rb e i h a t  s ic h  d e r F D  S o z ia le s  a n  d e r  v e r t ra g ­

l ic h e n  R e g e lu n g  o r ie n t ie r t ,  w o n a c h  d ie  P e rs o n a lk o s te n  a n  „n a c h z u w e is e n d e  T a r ife rh ö ­

h u n g e n  d e s  T a r ifv e r t ra g s  d e r L ä n d e r a n z u p a s s e n  s in d “  u n d  k a m  z u  E rg e b n is , d a s s  d ie  

P e rs o n a lk o s te n  a n g e m e s s e n  g e w e s e n  s e ie n .

D ie s e  S ic h tw e is e  w ird  n ic h t m itg e tra g e n , d a  im  V e rw e n d u n g s n a c h w e is  k o n k re te  P e rs o ­

n a lk o s te n  s o w o h l fü r  d ie  F a c h k rä f te  a ls  a u c h  fü r  d ie  g e r in g fü g ig  B e s c h ä f t ig te n  z u r  A b ­

re c h n u n g  g e b ra c h t  w o rd e n  s in d . D a s  R P A  h a t  w e ite rh in  d ie  A u f fa s s u n g , d a s s  z u s ä tz l ic h e  

P e rs o n a lk o s te n  a u fg ru n d  v o n  A b g re n z u n g s p ro b le m e n  z u g e o rd n e t w o rd e n  s in d , o b w o h l 

e in z e ln e  M ita rb e ite r in n e n  n ic h t a u s s c h lie ß lic h  in  d e r  „V illa “  g e a rb e ite t h a b e n .

10 .1.3  B aum entsorgung

Im  R a h m e n  e in e s  u m fa n g re ic h e n  S c h r if tv e rk e h rs  w ird  A n fa n g  2 0 1 8  d ie  E n ts o rg u n g  e in e r  

b e i S tu rm  u m g e fa lle n e n  W e id e  th e m a t is ie r t  u n d  g le ic h z e it ig  u m  e n ts p re c h e n d e  K o s ­

te n ü b e rn a h m e  im  R a h m e n  d e s  V e rw e n d u n g s n a c h w e is e s  g e b e te n . D ie s e r A u fw a n d  is t  

d e n  G e b ä u d e n e b e n k o s te n  z u g e o rd n e t w o rd e n , w e lc h e r  v e r t ra g lic h  d e r  K o s te n k o n tro lle  

u n te rw o r fe n  is t . N ä h e re  E r lä u te ru n g e n , w a s  k o n k re t h ie ru n te r  z u  v e rs te h e n  is t , e n t­

h a lte n  w e d e r  d e r V e r tra g  n o c h  d ie  b e g le ite n d e  L e is tu n g s v e re in b a ru n g . E s  e x is t ie r t  le ­

d ig lic h  e in  in te rn e s  Z u o rd n u n g s b la t t , w e lc h e s  in  d e r  V e rg a n g e n h e it  d e n  v e rs c h ie d e n e n  

L e is tu n g s e rb r in g e rn  z u r V e r fü g u n g  g e s te ll t w u rd e . D a s R P A  h a t s ic h  d e s h a lb  e rs a tz ­

w e is e  d e r B e trK V  b e d ie n t .

D u rc h  d a s  B e s e it ig e n  d e s  u m g e fa lle n e n  B a u m e s  k a m  d ie  M IK O  ih re r  v e r t ra g lic h e n  V e r ­

k e h rs s ic h e ru n g s p fl ic h t n a c h , w o b e i g le ic h z e it ig  e in  u n te r  §  1 A b s . 2  N r . 2  B e trK V  fa l­

le n d e r „s o n s t ig e r  M a n g e l“  b e s e it ig t w o rd e n  is t , fü r  d e n  g ru n d s ä tz l ic h  d ie  Z u s tä n d ig k e it  

d e s  G ru n d s tü c k e ig e n tü m e rs  g e g e b e n  is t . D a rü b e r h in a u s  s ie h t d ie  B e trK V  v o r , d a s s  n u r  

d ie  „ la u fe n d “ e n ts te h e n d e n  K o s te n  d e n  u m la g e fä h ig e n  B e tr ie b s k o s te n  z u z u re c h n e n  

s in d . U m  s o lc h e  h a n d e lt e s  s ic h  b e i d e n  K o s te n  fü r  d a s  B a u m fä lle n  in d e s  n ic h t . H ie r fü r  

s p r ic h t b e re its  d ie  re g e lm ä ß ig  la n g e  L e b e n s d a u e r v o n  B ä u m e n , d ie  d e r je n ig e n  v o n  G e ­

b ä u d e n  o f tm a ls  k a u m  n a c h s te h t .

D a s  B e s e it ig e n  d e s  B a u m e s  lä s s t s ic h  a u c h  n ic h t u n te r §  1 A b s . 2  N r . 1 0  B e trK V  fa s s e n , 

w o n a c h  d ie  K o s te n  d e r P f le g e  g ä r tn e r is c h  a n g e le g te r  F lä c h e n  d e n  B e tr ie b s k o s te n  u n -  

te r fa l le n . A u c h  b e i d ie s e n  P f le g e k o s te n  m u s s  e s  s ic h  u m  la u fe n d e  K o s te n  fü r  d e n  b e ­

s t im m u n g s g e m ä ß e n  G ru n d s tü c k s g e b ra u c h  h a n d e ln . B a u m fä llk o s te n  e n ts te h e n  a b e r  

n ic h t la u fe n d  (A m ts g e r ic h t  G a rm is c h -P a r te n k irc h e n , U r te i l  v . 1 7 .1 0 .2 0 1 6 , 5  C  4 4 9 /1 6 ) . 

D e m n a c h  l ie g t d ie  K o s te n trä g e rs c h a f t g ru n d s ä tz l ic h  b e i d e r  S ta d t W e d e l.
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V e r tra g lic h  w a r d ie  M IK O  je d o c h  v e rp f l ic h te t , a u f t re te n d e  S c h ä d e n , d e re n  B e s e it ig u n g  

k e in e n  A u fs c h u b  d u ld e n , d e r S ta d t W e d e l u n v e rz ü g lic h  m itz u te ile n . A u c h  d e r B e g r if f  

v o n  „S c h ä d e n , d e re n  B e s e it ig u n g  k e in e n  A u fs c h u b  d u ld e t“  is t w e d e r im  V e r t ra g  n o c h  

g e s e tz l ic h  d e f in ie r t . D ie  A n z e ig e p f lic h t s o ll v ie lm e h r  e rs t d a n n  a u s g e lö s t  w e rd e n , w e n n  

d ie  K o s te n h ö h e  e rh e b lic h  is t . S o m it s te h t  d e r S ta d t W e d e l im  F a lle  e in e r  w e s e n t l ic h e n  

A b w e ic h u n g  a u c h  n o c h  e in  w e ite re s  G e s ta ltu n g s re c h t z u r  V e r fü g u n g . D a s  U m fa lle n  e i­

n e s  B a u m e s  is t v o r a lle m  in  A n b e tra c h t d e s  K o s te n v o lu m e n s  fü r d e s s e n  o rd n u n g s g e ­

m ä ß e  B e s e it ig u n g  s te ts  d e n  m itte i lu n g s p f l ic h t ig e n  S c h ä d e n  z u z u re c h n e n .

In  d e r w e ite re n  B e a rb e itu n g  w u rd e  d e u t l ic h , d a s s  e in e  V ie lz a h l v e rs c h ie d e n e r s tä d t i­

s c h e r F a c h d ie n s te  in fo rm ie r t u n d  z u  d ie s e r F ra g e s te llu n g  in v o lv ie r t w a re n . E in e  e in ­

d e u tig e  Z u s tä n d ig k e it e in e s  F a c h d ie n s te s  w a r n ic h t g e g e b e n , s o  d a s s  s ic h  d ie  M IK O  

le tz te n d lic h  z u r B e s e it ig u n g  d e s  B a u m e s  v e ra n la s s t s a h . E s  is t n ic h t m e h r n a c h z u v o ll­

z ie h e n , w a ru m  d e r F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t  t ro tz  o f fe n b a re r K e n n tn is  d a s  S c h a d e n s ­

e re ig n is  n ic h t g e g e n ü b e r d e r  V e rs ic h e ru n g  a n g e z e ig t u n d  w e ite rv e r fo lg t h a t .

1 0 .1 .4  Z ie lg ru p p e n o r ie n tie ru n g

D e r V e r t ra g  e n th ä lt e in e n  a u s d rü c k lic h e n  V e rw e is  a u f d ie  f la n k ie re n d e  IV . In  d e r L V  

e r fo lg e n  a n  z w e i S te lle n  a u s d rü c k lic h e  F lin w e is e  a u f d ie  u n v e rs o rg te n  J u g e n d lic h e n  u n d  

J u n g h e ra n w a c h s e n d e n ;  d ie s  s e i H a u p ta n lie g e n  d e r „V illa “ . S o w o h l in  d e r  V o rb e m e r ­

k u n g  a ls  a u c h  in  d e r  Z ie lg ru p p e n b e s t im m u n g  d e r L V  s in d  v e rs c h ie d e n e  F o rm u lie ru n ­

g e n  g e w ä h lt  w o rd e n , w ie

•  „ r ic h te n  s ic h  im  Schwerpunkt“

•  „Hauptanliegen d e r „V illa “  is t“ ,

d ie  a u s  S ic h t d e s  R P A  z u m in d e s t e in e  te ilw e is e  Ö ffn u n g  z u  a n d e re n  P e rs o n e n k re is e n  

h in  n ic h t  a u s d rü c k lic h  a u s s c h lie ß e n . V o n  a u ß e n  b e tra c h te t  s o llte  je d o c h  d ie  B e tre u u n g  

d e r u n v e rs o rg te n  J u g e n d lic h e n  u n d  J u n g h e ra n w a c h s e n d e n  e in d e u t ig  im  V o rd e rg ru n d  

s te h e n . E rw a c h s e n e  s o llte n  d e m g e g e n ü b e r le d ig l ic h  p u n k tu e ll e in  B e tre u u n g s a n g e b o t  

f in d e n .

In  d e r M V /2 0 1 8 /7 8  f in d e t s ic h  e in  H in w e is  a u f V e ra n s ta ltu n g e n  fü r ä lte re  B e s u c h e r.  

W e s e n t l ic h  k o n k re te r  w ird  e in e  K e n n z a h le n a u s w e r tu n g  fü r  d ie  M o n a te  J a n u a r b is  A p r il  

2 0 1 6 . In  d ie s e r  w ird  d e u tl ic h , d a s s  im  M it te lw e r t c a . 4 5  % d e r  B e s u c h e r in n e n  u n d  B e ­

s u c h e r  d e m  P e rs o n e n k re is  d e r ü b e r  2 6 - jä h r ig e n  z u z u re c h n e n  is t . E in e  w e ite re  A u s w e r­

tu n g  fü r  d a s  g e s a m te  J a h r  2 0 1 7  v e r fe s t ig t  d e n  M itte lw e r t a u f  e tw a  5 3  %. Ä h n lic h e  F e s t­

s te l lu n g e n  g a b  e s  a u c h  im  A u s s c h u s s  fü r  J u g e n d  u n d  S o z ia le s . D a b e i s o ll e s  je d o c h  e in  

d a h in g e h e n d e s  Ü b e re in k o m m e n  g e g e b e n  h a b e n , d a s s  m a n  d e n  P e rs o n e n k re is  d e r ü b e r  

2 6 - jä h r ig e n  m a n g e ls  A lte rn a t iv e n  d u rc h  d ie  „V illa “  b e tre u t w is s e n  w o llte  u n d  d ie  z u ­

m in d e s t te ilw e is e  v e r tra g s w id r ig e  V e rw e n d u n g  d e s a u s g e k e h r te n  Z u s c h u s s e s to le ­

r ie r te .

D a  e in  e rh e b lic h e r  A u fw a n d  in  d ie  B e tre u u n g  e in e s  n ic h t im  z e n tra le n  F o k u s  s te h e n d e n  

P e rs o n e n k re is e s  g e f lo s s e n  is t , h ä t te  s ic h  d a s  R P A  b e im  E rk e n n e n  d ie s e s  S a c h v e rh a lte s  

z u m in d e s t e in e  a b g e s t im m te  P ro to k o lln o t iz  o d e r b e s s e r n o c h  e in e  A n p a s s u n g  d e r L V  

g e w ü n s c h t . D a s  s t i lls c h w e ig e n d e  A n e rk e n n tn is  w ird  d e n  A n fo rd e ru n g e n  a n  e in e  in h a lt ­

l ic h e  P rü fu n g  d e s  V e rw e n d u n g s n a c h w e is e s  n ic h t  g e re c h t . A n d e rn fa lls  w ä re  d ie  P rü fu n g  

d e s  V e rw e n d u n g s n a c h w e is e s  e n tb e h r l ic h .
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1 0 .1 .5  D u rc h s e tz u n g  d e s  R ü c k fo rd e ru n g s a n s p ru c h s

Im  V e r t ra g  w ird  e in  m ö g lic h e s  E rs ta t tu n g s v e r fa h re n  g e re g e lt . D a n a c h  b e h ä lt s ic h  d ie  

S ta d t W e d e l m ö g lic h e  R ü c k z a h lu n g s a n s p rü c h e  fü r  d e n  F a ll v o r , s o fe rn  d ie  A u s g a b e n

•  fü r  P e rs o n a l- u n d  P e rs o n a ln e b e n k o s te n  s o w ie

•  fü r  G e b ä u d e n e b e n k o s te n  e in s c h lie ß lic h  E n e rg ie k o s te n

g e r in g e r  a ls  d e r s tä d t is c h e  Z u s c h u s s  a u s fa lle n . D a rü b e r h in a u s  b e s te h t d ie  V e rp f l ic h ­

tu n g , d a s s  s ä m t lic h e  Z u s c h u s s m ö g lic h k e ite n  D r it te r  a u s z u s c h ö p fe n  s in d . In s o fe rn  is t  e s  

s c h lü s s ig  n a c h z u v o llz ie h e n , d a s s  d e r F D  S o z ia le s  z u  e in z e ln e n  P o s it io n e n  a u f d e r E in ­

n a h m e s e ite  g e z ie lte  F ra g e n  a n  d ie  M IK O  g e r ic h te t h a t .

A b w e ic h e n d  v o n  d e n  A n g a b e n  d e r  M IK O  im  V e rw e n d u n g s n a c h w e is  h a t d ie  V o lk s h o c h ­

s c h u le  W e d e l im  J a h re  2 0 1 7  e in e  R a u m m ie te  g e z a h lt . D ie  S a ld ie ru n g  is t  s o m it  e n ts p re ­

c h e n d  z u  e rh ö h e n . D ie  v o m  F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t  a u fg e g e b e n e n  K o s te n  fü r  d ie  A b ­

fa l le n ts o rg u n g  im  J a h re  2 0 1 6  w u rd e n  v o n  d e r  M IK O  d o p p e lt  in  d e n  V e rw e n d u n g s n a c h ­

w e is e n  2 0 1 6  u n d  2 0 1 7  b e rü c k s ic h tig t. D ie  A u fw a n d s s e ite  is t s o m it z u  re d u z ie re n . D ie  

z u v o r g e m a c h te n  F e s ts te l lu n g e n  fü h re n  z u  e in e m  K o r re k tu rb e d a r f d e s  V e rw e n d u n g s ­

n a c h w e is e s . D ie s e r  B e tra g  w ä re  a u f je d e n  F a ll v o n  d e r  M IK O  z u rü c k z u fo rd e rn  g e w e s e n .

Im  F lin b lic k  a u f d e n  R ü c k fo rd e ru n g s a n s p ru c h  g e g e n ü b e r d e r M IK O  fa n d  z w is c h e n  d e m  

J u s t iz ia r ia t u n d  d e m  F D  S o z ia le s  e in  in te n s iv e r  A u s ta u s c h  s ta t t . A u f d ie  k o n k re te  R ü c k ­

fo rd e ru n g  w u rd e n  E in w ä n d e  v o n  d e r  M IK O  e rh o b e n , d ie  z u  e rn e u te n  P rü fu n g e n  in n e r ­

h a lb  d e s  F D  S o z ia le s  fü h r te n . In n e rh a lb  d e r  V e r jä h ru n g s fr is t  is t  e s  n ic h t g e lu n g e n , d e n  

R ü c k fo rd e ru n g s a n s p ru c h  im  m it t le re n  v ie rs te l lig e n  B e re ic h  d u rc h z u s e tz e n . D ie s e r U m ­

g a n g  w ird  b e a n s ta n d e t .

1 0 .2 Z u s c h u s s g e w ä h ru n g  a n  d ie  A rb e its lo s e n s e lb s th il fe  A rb e it  fü r  a l le  e . V .

D e r A u s s c h u s s  fü r  J u g e n d  u n d  S o z ia le s  b e s c h lo s s  2 0 1 8 , d e r A rb e its lo s e n s e lb s th il fe  W e ­

d e l im  H a u s h a lts ja h r 2 0 1 9  e in e n  Z u s c h u s s  v o n  1 .2 0 0  €  z u  z a h le n . D ie s e  h a t te  u rs p rü n g ­

l ic h  e in e  s tä d t is c h e  Z u w e n d u n g  v o n  6 .0 0 0  €  b e a n tra g t, d e r F D  S o z ia le s  d e m g e g e n ü b e r  

e in e  B e z u s c h u s s u n g  n ic h t b e fü rw o r te t . Im  Z u s c h u s s b e s c h e id  w u rd e  d e r  A rb e its lo s e n ­

s e lb s th il fe  v e rw a ltu n g s s e it ig  m itg e te il t , d a s s  d ie  Z u s c h u s s g e w ä h ru n g  in  F o rm  e in e r in ­

s t itu t io n e lle n  F ö rd e ru n g  z u r  T e ild e c k u n g  d e r B e tr ie b s k o s te n  d e s  V e re in s  e r fo lg e . D ie  

F e s t le g u n g  v o n  m it d e r B e z u s c h u s s u n g  v e rb u n d e n e n  Z ie le n  w a r k e in  G e g e n s ta n d  d e s  

Z u s c h u s s b e s c h e id e s .

D ie  g e tro f fe n e  E n ts c h e id u n g  s te h t n a c h  A u f fa s s u n g  d e s  R P A  im  W id e rs p ru c h  z u r Z ie l­

s e tz u n g , in  fü r  d ie  S ta d t W e d e l f in a n z ie l l s c h w ie r ig e n  Z e ite n  m it d e f iz itä re n  H a u s h a l­

te n  u n d  d e r V e rp f l ic h tu n g  z u  K o n s o lid ie ru n g s a n s tre n g u n g e n , d e n  K re is  d e r Z u s c h u s s -  

e m p fä n g e r * in n e n  a u f d a s  b e re its  b e s te h e n d e  M a ß  z u  b e g re n z e n  o d e r d ie  G e w ä h ru n g  

v o n  Z u s c h ü s s e n  in  E in z e lfä lle n  a u f d e n  P rü fs ta n d  z u  s te l le n . D ie  A rb e its lo s e n s e lb s th il fe  

W e d e l h a t te  z u m in d e s t in  d e n  V o r ja h re n  k e in e n  s tä d t is c h e n  Z u s c h u s s  m e h r  e rh a lte n .

F e rn e r k r it is ie r t d a s  R P A  d ie  F o rm  u n d  In h a lt  d e s  im  J u n i 2 0 2 0  s e ite n s  d e r A rb e its lo ­

s e n s e lb s th il fe  v o rg e le g te n  V e rw e n d u n g s n a c h w e is e s  a u fg ru n d  fe h le n d e r  B e le g e  a ls  in  

T e ile n  n ic h t n a c h v o llz ie h b a r .

Im  N a c h h in e in  h ä lt d e r  F D  S o z ia le s  d ie  d a m a lig e  E n ts c h e id u n g  d e s  J u g e n d - u n d  S o z ia l­

a u s s c h u s s e s  u n te r s o z ia le n  A s p e k te n  fü r  b e re c h t ig t , w e il d ie  b e tre u te  K lie n te l b e i Z a h ­
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lu n g s u n fä h ig k e it d e r A rb e its lo s e n s e lb s th il fe  e in e  fü r s ie  q u a s i a lte rn a t iv lo s e  A n la u f­

s te lle  v e r lo re n  h ä t te . D a rü b e r h in a u s  v e rw e is t  d e r  F a c h d ie n s t a u f d ie  in  d ie s e r  A n g e le ­

g e n h e it v o rg e n o m m e n e  K o n tro lle  v o n  E in z e lb e le g e n , d ie  d e n  Z u s c h u s s r ic h t l in ie n  d e r  

S ta d t W e d e l z u fo lg e  b e i Z u s c h u s s b e trä g e n  u n te rh a lb  v o n  1 .5 0 0  €  im  R e g e lfa l l u n te r ­

b le ib t . D a s  R P A  e rk e n n t d ie  V o rg e h e n s w e is e  d e s  F D  S o z ia le s  g ru n d s ä tz l ic h  a n , h ä lt  d ie  

N a c h w e is fü h ru n g  d e r  A rb e its lo s e n s e lb s th il fe  a b e r  in  T e ile n  fü r  in t ra n s p a re n t .

D e s h a lb  e rw a rte t d a s  R P A  v o m  F D  S o z ia le s , d ie  G e s c h ä f ts fü h ru n g  d e r A rb e its lo s e n ­

s e lb s th il fe  n a c h d rü c k lic h  d a z u  a u fz u fo rd e rn , e in z e ln e  A u s g a b e p o s it io n e n  in  ih re n  V e r ­

w e n d u n g s n a c h w e is e n  z u k ü n f t ig  in  t ra n s p a re n te r  F o rm  a u fz u s c h lü s s e ln  s o w ie  ih re r  A u f­

s te l lu n g  z u  d ie s e m  Z w e c k  g g f . e r lä u te rn d e  A n la g e n  b e iz u fü g e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

10.3  B etriebsärztlicher D ienst

10 .3 .1  E in führung

D e r B A D  n im m t e in e  R e ih e  v o n  A u fg a b e n  w a h r , m it d e m  Z ie l, d ie  S ta d t W e d e l u n d  ih re  

M ita rb e ite r r in n e n  n ic h t n u r  v o r  g e s u n d h e it l ic h e n  S c h ä d e n  z u  b e w a h re n . D e s s e n  W irk e n  

is t n a c h  d e m  G e s e tz  ü b e r B e tr ie b s ä rz te , S ic h e rh e its in g e n ie u re  u n d  a n d e re  F a c h k rä f te  

fü r  A rb e its s ic h e rh e it  v o rg e s c h r ie b e n . B e tr ie b s ä rz t r in n e n  m ü s s e n  s p e z ie l l a u s g e b ild e te  

M e d iz in e r r in n e n  s e in , d ie  s ic h  im  R a h m e n  e in e r W e ite rb ild u n g  a u f d ie  T h e m e n k o m ­

p le x e  A rb e its m e d iz in  u n d  A rb e its s ic h e rh e it s p e z ia lis ie r t  h a b e n . D ie  g e s e tz l ic h e n  R a h ­

m e n b e d in g u n g e n  fü r  B e tr ie b s ä rz t r in n e n  e rg e b e n  s ic h  a u s  d e m  A rb e its s c h u tz g e s e tz  u n d  

d e m  R e g e lw e rk  d e r  D e u ts c h e n  G e s e tz l ic h e n  U n fa llv e rs ic h e ru n g . B e s t im m u n g e n  d e r  B e ­

ru fs g e n o s s e n s c h a f te n  e rg ä n z e n  d ie s e  V o rs c h r if te n .

U m  g e ra d e  in  Z e ite n  d e s  F a c h k rä f te m a n g e ls  a u f  e in e  g e s u n d e  u n d  m o t iv ie r te  M ita rb e i­

te rs c h a f t z u rü c k g re ife n  z u  k ö n n e n , is t d ie  S ta d t W e d e l a ls  A rb e itg e b e r in  a u f k o m p e ­

te n te  b e tr ie b s ä rz t lic h e  U n te rs tü tz u n g  a n g e w ie s e n . B e tr ie b s ä rz t r in n e n  u n d  A rb e its m e -  

d iz in e r r in n e n  fu n g ie re n  a ls  A n s p re c h p a r tn e r r in n e n  fü r  d ie  B e s c h ä f t ig te n . S o llte n  s ic h  

a u s  d ie s e n  K o n ta k te n  A n h a lts p u n k te  e rg e b e n , d a s s  d ie  a m  A rb e its p la tz  e rg r if fe n e n  

S c h u tz m a ß n a h m e n  n ic h t a u s re ic h e n  s e in  s o llte n , h a t d e r B A D  d e n  A rb e itg e b e r z u  in ­

fo rm ie re n  u n d  S c h u tz m a ß n a h m e n  v o rz u s c h la g e n  o d e r  d ie s e  g e m e in s a m  z u  e n tw ic k e ln .

B e i d e r S ta d t W e d e l is t  s e it 2 0 0 3  e in  b e ru fs g e n o s s e n s c h a f t l ic h e r a rb e its m e d iz in is c h e r  

D ie n s t a u s  E lm s h o rn  tä t ig . D ie  S E W  h a t e in e n  e ig e n e n  B e tr ie b s a rz t . F ü r 2 0 1 8  e rg a b e n  

s ic h  - o h n e  S E W  - A u fw e n d u n g e n  v o n  m e h r a ls  1 2  T €  fü r  d e n  B A D , in  2 0 1 9  g u t 1 0  T € .

D e r B e tre u u n g s v e r tra g  s a m t N a c h tra g s v e re in b a ru n g  w u rd e  f r is tg e re c h t z u m  E n d e  d e s  

J a h re s  2 0 2 0  g e k ü n d ig t . D e r F D  P e rs o n a l fü h r te  im  A n s c h lu s s  d a ra n  e in e  ö f fe n t l ic h e  

A u s s c h re ib u n g  d u rc h , u m  d a s  A n g e b o t d e s  B A D  z u  o p tim ie re n  u n d  p e r A u s s c h re ib u n g  

W e ttb e w e rb  im  S in n e  d e r  U V g O  u n d  g g f . v e rb e s s e r te  K o n d it io n e n  z u  e rm ö g lic h e n .

D a  d ie s e  z u v o r g e n a n n te  A u s s c h re ib u n g  o h n e  A n g e b o te  b lie b , w u rd e n  n a c h  e in e r in ­

te n s iv e n  R e c h e rc h e  m e h re re  re g io n a le  u n d  q u a lif iz ie r te  B e tr ie b s ä rz t r in n e n  b z w . b e ­

t r ie b s ä rz t l ic h e  D ie n s t le is te r a n g e s c h r ie b e n . D re i d a v o n  z e ig te n  s ic h  in te re s s ie r t u n d  

h a t te n  d ie  e r fo rd e r l ic h e  K a p a z itä t  fü r  w e ite re  A u f trä g e . N a c h  e in e m  V e rg le ic h  d e r  je ­

w e ils  a n g e b o te n e n  L e is tu n g e n  z e ig te  s ic h  je d o c h , d a s s  d e r b is h e r ig e  D ie n s t le is te r in  

d e n  w e s e n t l ic h e n  F a k to re n  u n d  a u c h  in  d e r K o s te n s tru k tu r  a m  b e s te n  a b s c h n it t u n d  

s o m it  w ie d e r n a c h  B e te ilig u n g  d e r  V e rg a b e s te lle  b e a u f t ra g t w u rd e .
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D ie  Ü b e rp rü fu n g  d e r  je w e il ig e n  R e c h n u n g e n  e r fo lg te  d u rc h  d e n  F D  P e rs o n a l v o rb ild l ic h  

u n d  in te n s iv , e b e n s o  d ie  m e h r fa c h  d a ra u s  g e z o g e n e  K o n s e q u e n z , n ic h t  n a c h g e w ie s e n e  

o d e r d o k u m e n t ie r te  L e is tu n g e n  n ic h t z u  b e g le ic h e n . In s o fe rn  w a r e s  z w a r ü b e rra ­

s c h e n d , d a s s  d e m  b is h e r ig e n  u n d  g e k ü n d ig te n  L e is tu n g s e rb r in g e r  e rn e u t d e r B A D  ü b e r ­

t ra g e n  w u rd e . D ie  P ro b le m e  a u s  d e r V e rg a n g e n h e it s in d  n u n m e h r a b e r  d u rc h  k la re re  

v e r tra g lic h e  R e g e lu n g e n  u n d  e in e  v e re in b a r te  e in d e u t ig e re  R e c h n u n g s s te llu n g  g e lö s t  

w o rd e n , w a s  s ic h  a k tu e ll d u rc h  v e rb e s s e r te  u n d  n a c h v o llz ie h b a re  A b re c h n u n g e n  z e ig t .  

H ie rb e i is t  e rw ä h n e n s w e r t , d a s s  d e r  B A D  u n te r  d e n  e rh ö h te n  A n fo rd e ru n g e n  d e r  C O V ID - 

1 9 -P a n d e m ie  d u rc h w e g  d u rc h  e in e  g u te  E r re ic h b a rk e it u n d  U n te rs tü tz u n g  ü b e rz e u g te . 

B e i d e r  e rs tm a lig e n  N e u a u s r ic h tu n g  d e s  B A D  in  2 0 0 2 /2 0 0 3  w u rd e  g e p rü f t , m it  d e r  S tW  

e in  g e m e in s a m e s  A n g e b o t z u  b e a u f t ra g e n . O b w o h l d ie  S tW  In te re s s e  s ig n a lis ie r te n , 

s c h e ite r te  o f fe n b a r  d ie s e s  V o rh a b e n . G rü n d e  h ie r fü r  s in d  le id e r  n ic h t d o k u m e n tie r t . In  

2 0 1 7  w u rd e  k u rs o r is c h  g e p rü f t , in w ie w e it d ie  O rg a n is a t io n  d e s  A rb e its s c h u tz e s  b e i d e r  

S ta d t W e d e l u n d  d e r  S E W  z u k ü n f t ig  in  e in e r  H a n d  e r fo lg e n  k ö n n te . Z u rz e it  w e rd e n  d ie  

b e id e n  O rg a n is a t io n e n  a ls  z w e i e ig e n s tä n d ig e  B e tr ie b e  b e im  U n fa llv e rs ic h e ru n g s trä g e r  

g e fü h r t , s o  d a s s  d ie  S E W  e in e  e ig e n e  F a c h k ra f t  fü r  A rb e its s ic h e rh e it u n d  e in e n  e ig e n e n  

B A D  s te lle n  m u s s . A u c h  h ie r  is t n ic h t a k te n k u n d ig  d o k u m e n tie r t ,  w a ru m  e in  g e m e in s a ­

m e r A n s a tz  n ic h t w e ite rv e r fo lg t w u rd e .

10 .3.3  E m pfeh lungen

D a  s te ts  d ie  g le ic h e n  A rb e its m e d iz in e r * in n e n  tä t ig  w e rd e n , h a t s ic h  e in e  fü r  d ie  S ta d t 

W e d e l v o r te i lh a f te  K o n t in u itä t a u fg ru n d  w a c h s e n d e n  V e r tra u e n s  d e r  M ita rb e ite r in n e n  

z u  d e n  Ä rz t in n e n  e n tw ic k e lt . E s  w ird  a lle rd in g s  fü r  s in n v o ll g e h a lte n , z u m in d e s t  e in e  E
Z u s a m m e n a rb e it m it d e r S E W  n o c h m a ls  in te n s iv  z u  p rü fe n . D e r F D  P e rs o n a l g ib t z u  

b e d e n k e n , d a s s  d ie  S E W  n ic h t in  d a s  s tä d t is c h e  a rb e its re c h t l ic h e  G e fü g e  e in g e b u n d e n  

s e i u n d  d a h e r w e n ig  p ra k t ik a b le  V e r fa h re n  in  B e z u g  a u f d e n  B A D  e n ts tä n d e n . D a s  R P A  

s ie h t d e n n o c h  E in s p a ru n g s p o te n t ia le  u n d  S y n e rg ie e f fe k te  fü r b e id e  B e tr ie b e , w a s  a l­

le in  s c h o n  a u s  d e n  V o rg a b e n  d e s  K o m m u n a la b g a b e n g e s e tz e s  d e s  L a n d e s  S c h le s w ig -H o l­

s te in  h e ra u s  g e b o te n  is t .

S o fe rn  e in  p e rs o n e lle r W e c h s e l b e i d e n  h ie r tä t ig  w e rd e n d e n  A rb e its m e d iz in e r * in n e n  j ,

e r fo lg t , is t e in e  e rn e u te  P rü fu n g  d e r e n ts p re c h e n d e n  F a c h q u a lif ik a t io n e n  v o rz u n e h -  n

m e n .

10 .4

10.4 .1  E in führung

In  d e r S itz u n g  d e s  H F A  v o m  1 6 .1 1 .2 0 2 0  e rg in g  a n  d a s  R P A  d e r A u f t ra g , d ie  E in h a ltu n g  

d e r  v e r t ra g lic h e n  R e g e lu n g e n  u n d  d e re n  A k tu a litä t

z u  p rü fe n .

B is  1 9 9 9  w u rd e n  F lä c h e n v e rg rö ­

ß e ru n g e n  v o n  c a . 4 0  m z b z w . ru n d  3 2 5  m z  v e re in b a r t , o h n e  d a s s  s ic h  d ie s e  im  v e re in ­

b a r te n  M in d e s tp a c h tz in s  n ie d e rs c h lu g e n .
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Im  Z u g e  d e r P la n u n g e n  z u m  A u s b a u  u n d  N e u g e s ta ltu n g  d e s  S c h u la u e r H a fe n s  g a b  e s  

2 0 0 3  e in e n  w e ite re n  N a c h tra g  z u m  V e r t ra g . D a n a c h  w u rd e  d ie  L a u fz e it d e s  V e r t ra g e s  

g e ä n d e r t u n d  e in e  m o n a t l ic h e  K o s te n b e te ilig u n g  d e s  P ä c h te rs  a n  d e n  V e r - u n d  E n ts o r­

g u n g s k o s te n  s o w ie  a n  d e n  R e in ig u n g s k o s te n  fü r d ie  ö f fe n t l ic h e n  T o ile t te n  im  H a fe n ­

m e is te rh a u s  fe s tg e le g t , d a  d ie s e  E in r ic h tu n g e n  v o n  d e n  Im b is s g ä s te n  re g e  m itg e n u tz t  

w u rd e n .

A ls  a b  2 0 1 2  im  R a h m e n  d e r  „M a r it im e n  M e ile “  d e r  U m b a u  d e s  S c h u la u e r H a fe n s  k o n k re t  

s ta r te n  s o llte  u n d  d e r  b is h e r ig e  S ta n d o r t d e s  Im b is s e s  d e m  im  W e g e  s ta n d , w u rd e  e in  

A u fh e b u n g s v e r t ra g  z u m  3 1 .0 3 .2 0 1 2  g e s c h lo s s e n . D e r e in z ig e  P a ra g ra f d e s  V e r t ra g e s  

re g e lte  n e b e n  e in e m  E n d d a tu m , d a s s  s ic h  d e r  V e r tra g  je w e ils  u m  e in e n  M o n a t v e r lä n ­

g e rn  w ü rd e , w e n n  e r n ic h t m it e in e r V ie r-W o c h e n -F r is t z u m  M o n a ts e n d e  g e k ü n d ig t  

w e rd e n  w ü rd e . A u s  d e r P rä a m b e l e rg ib t s ic h  z u d e m , d a s s  d e r  im  P a c h tv e r t ra g  fe s tg e ­

le g te  S ta n d o r t im  L a u fe  d e r B a u a rb e ite n  z u  rä u m e n  s e i. Ü b e r  e in e  z u k ü n f t ig e  G e s ta l­

tu n g  d e s  H a fe n u m fe ld s  u n d  d a m it  a u c h  z u  e in e m  z u k ü n f t ig e n  S ta n d p la tz  w u rd e n  e x p li­

z it  k e in e  A u s s a g e n  g e tro f fe n . Im  b e g le ite n d e n  A n s c h re ib e n  w ird  je d o c h  d a s  B e m ü h e n  

d e r S ta d t W e d e l z u g e s ic h e r t , „s c h n e lls tm ö g lic h  e in e  R ü c k k e h r a n  d e n  a lte n  S ta n d o r t  

b z w . g g f . e in e s  A lte rn a t iv s ta n d o r te s  z u  e rm ö g lic h e n “ , w a s  a ls  R e a k t io n  a u f ö f fe n t lic h e  

P ro te s te  u n d  d e n  E rh a lt e in e s  to u r is t is c h e n  A n z ie h u n g s p u n k te s  z u  v e rs te h e n  is t . In s g e ­

s a m t w u rd e  d e r  U rs p ru n g s v e r t ra g  fü n fm a l e rg ä n z t o d e r  g e ä n d e r t , z u le tz t  im  J u n i 2 0 1 1 .

Im  Z u g e  d e r a n g e fa n g e n e n  H a fe n s a n ie ru n g  w u rd e  d a s  H a fe n m e is te rh a u s  v o m  S e g e l-  

V e re in  W e d e l-S c h u la u  e .V . (S V W S ) a n  d ie  S ta d t W e d e l z u rü c k g e g e b e n . B e i d e r R ü c k ­

g a b e  s te l lte  s ic h  h e ra u s , d a s s  d e r  B e tre ib e r  H IH H  d a r in  e in e n  k le in e n  R a u m  a ls  

L a g e r ra u m  m ü n d lic h  v o m  S V W S  „a n g e m ie te t“  h a t te  u n d  m o n a t l ic h a n  d e n  S e g e l­

v e re in  a b fü h r te . D e r F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t - u n d  n ic h t d e r fü r  d e n  g ru n d le g e n d e n  

V e r t ra g  z u s tä n d ig e  F D  W ir ts c h a f t u n d  S te u e rn  - s c h lo s s  d a h e r  n o c h  im  J a n u a r 2 0 1 2  e in e  

N u tz u n g s v e re in b a ru n g , w e lc h e  d ie  E in z a h lu n g  a u f e in  s tä d t is c h e s  K o n to  z u m  In h a lt  

h a tte .

S u k z e s s iv e  w u rd e  d ie  ü b e r la s s e n e  P a c h t f lä c h e  te i ls  d u rc h  e rg ä n z e n d e  R e g e lu n g e n , te ils  

d u rc h  u n a b g e s t im m te  fa k t is c h e  In a n s p ru c h n a h m e  v o m  P ä c h te r a u s g e w e ite t . Z u le tz t  

w a r e in  D r it te l d e r g e n u tz te n  A u ß e n f lä c h e  n ic h t  v o m  P a c h tv e r t ra g  a b g e d e c k t . E b e n s o  

d u r f te  d u rc h  e rg ä n z e n d e  R e g e lu n g e n  d a s  z u n ä c h s t s e h r re s tr ik t iv  v o rg e s c h r ie b e n e  S p e i­

s e n - u n d  G e trä n k e a n g e b o t a u s g e w e ite t  w e rd e n . B e id e s  e rö f fn e te  d ie  M ö g lic h k e it , d a s s  

d e r P ä c h te r s e in e n  U m s a tz  e rh ö h e n  k o n n te . D a  s ic h  d ie  H ö h e  d e r P a c h t a m  U m s a tz  

o r ie n t ie r t , k o n n te  e in  g e w is s e r T e il d e s  h ö h e re n  U m s a tz e s  z w a r  a b g e s c h ö p f t w e rd e n ,  

a b e r  a u fg ru n d  d e r  d e u tl ic h e n  V e rb e s s e ru n g  d e r  V e rk a u fs s itu a t io n  h ä t te  d e m g e g e n ü b e r  

d a s  R P A  e in e  E rh ö h u n g  d e s  P a c h tz in s e s  e rw a r te t .

42



10 .4 .3  w eitere Fests te llungencbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Im  D e z e m b e r 2 0 1 8  h a t te  d e r b is h e r ig e  P ä c h te r s e in  G e w e rb e  a b g e m e ld e t u n d  w u rd e  

u n te r d e r g le ic h e n  F irm e n b e z e ic h n u n g  v o m  S o h n  n e u  a n g e m e ld e t . G e w e rb e re c h t l ic h  

is t d ie s e  U m m e ld u n g  u n k r it is c h . S ie  w id e rs p ra c h  a b e r d e n  v e r t ra g lic h e n  R e g e lu n g e n  

u n d  d e m  d a r in  z u m  A u s d ru c k  g e b ra c h te n  W il le n , e in e n  b e s tim m te n  u n d  b e k a n n te n  

P ä c h te r  fü r  d e n  B e tr ie b  m if jU H H I  a n  e x p o n ie r te r  S te lle  z u  g e w in n e n  u n d  z u  

v e rp f l ic h te n . In  §  1 7  d e s  P a c h tv e r t ra g e s  is t g e re g e lt , d a s s  d e r  M ie te r  a u s

G rü n d e n  e in e n  R e c h ts n a c h fo lg e r n u r m it  Z u s t im m u n g  d e r  S ta d t b e s t im m e n  k a n n ,  

d e r  d a n n  v o ll u m fä n g lic h  in  d e n  V e r t ra g  e in t r i t t . D ie  S ta d t W e d e l h a t d a m a ls  a lle n fa lls  

s t i lls c h w e ig e n d  d ie s e m  W e c h s e l z u g e s t im m t u n d  d e r S o h n  is t in  v o lle m  U m fa n g  a ls  

n e u e r P ä c h te r in  d e n  V e r t ra g  e in g e tre te n . D a s  R P A  h ä t te  e s  b e fü rw o r te t, d e n  b e a b ­

s ic h t ig te n  B e tre ib e rw e c h s e l z u  n u tz e n ,

•  d ie  z w is c h e n z e it l ic h  d u rc h  d ie  v ie lfä lt ig e n  Ä n d e ru n g e n  u n ü b e rs ic h t l ic h  g e w o r­

d e n e n  V e r tra g s in h a lte  d u rc h  e in e n  n e u e n  V e r t ra g  z u  re g e ln  u n d

•  e in  e rg e b n is o ffe n e s  In te re s s e n b e k u n d u n g s v e r fa h re n  m it  e in e r  d e u t l ic h  h ö h e re n  

M in d e s tp a c h t z u  in it i ie re n .

D a s  V e rg a b e re c h t e r la n g t w ä h re n d  d e r  V e r tra g s la u fz e it  n u r  d a n n  w ie d e r  a n  B e d e u tu n g , 

w e n n  d e r la u fe n d e  V e r t ra g  g e ä n d e r t o d e r  e rg ä n z t  w e rd e n  s o ll. G ru n d s ä tz l ic h  g i lt ,  d a s s  

b e i e in e r  w e s e n t l ic h e n  V e r t ra g s ä n d e ru n g  n e u  a u s g e s c h r ie b e n  w e rd e n  m u s s . W a s  u n te r  

e in e r w e s e n t l ic h e n  V e r t ra g s ä n d e ru n g  z u  v e rs te h e n  is t , w u rd e  d u rc h  d ie  R e c h ts p re ­

c h u n g  d e s  G e r ic h ts h o fe s  d e r E u ro p ä is c h e n  U n io n  k la rg e s te ll t . Z u s a m m e n fa s s e n d  lä s s t  

s ic h  s a g e n , d a s s  e in e  w e s e n t lic h e  V e r t ra g s ä n d e ru n g  im m e r d a n n  v o r l ie g t , w e n n  s ie  z u  

e in e m  a n d e re n  B ie te rk re is  fü h re n  w ü rd e , a n d e re  A n g e b o te  e rm ö g lic h t h ä t te , d e n  U m ­

fa n g  d e r L e is tu n g  w e s e n t lic h  e rw e ite r t o d e r e in e n  V e r t ra g s p a r tn e rw e c h s e l m it s ic h  

b r in g t .
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D e r 1 9 9 3  g e s c h lo s s e n e  P a c h tv e r tra g  w u rd e  m e h r fa c h  e rw e ite r t u n d  g e ä n d e r t . A lle r ­

d in g s  w a re n  e t l ic h e  N e u re g e lu n g e n  n u r p ro v is o r is c h e n  C h a ra k te rs , u m  fü r  e in e  Ü b e r ­

g a n g s z e it e in e n  a n d e re n  S ta n d o r t z u  e rm ö g lic h e n . D e n n o c h  h ä t te  d a s  g e z e ig te  In te re s ­

s e s  e in e s  w e ite re n  B e w e rb e rs  u n d  d ie  d e u t lic h e  A u s w e itu n g  d e r P a c h t f lä c h e  e in e  N e u ­

a u s s c h re ib u n g  z u m in d e s t g e b o te n  e rs c h e in e n  la s s e n . U n te r  B e a c h tu n g  e in e r  g rö ß tm ö g ­

l ic h e n  E rz ie lu n g  v o n  E in n a h m e n  z u r  W ie d e rh e rs te llu n g  d e r  f in a n z ie l le n  L e is tu n g s k ra f t 

d e r  S ta d t W e d e l w ä re  e in e  A u s s c h re ib u n g  b e re its  2 0 0 3  z ie lfü h re n d  g e w e s e n .

Z u d e m  is t e s  s e h r m is s lic h , d a s s  le tz t lic h  fü r e in  u n d  d e n s e lb e n  Z w e c k  d u rc h  z w e i 

F a c h d ie n s te  V e r trä g e  fü r  e in e  P a c h t f lä c h e  n e b s t L a g e r ra u m  u n d  z u s ä tz l ic h  fü r  e in e n  

k le in e n  L a g e rra u m  in  d e rs e lb e n  Im m o b il ie  a b g e s c h lo s s e n  w u rd e n . D a s  fü h r te  s o w o h l 

b e i d e r S ta d t W e d e l a ls  a u c h  b e im  P ä c h te r  z u  U n k la rh e ite n . S o  w u rd e  b e is p ie ls w e is e  

d ie  M ie te  b z w . P a c h t  fü r  d e n  k le in e n , s e p a ra te n  L a g e r ra u m  z w e im a l ü b e r  M o n a te  n ic h t 

g e z a h lt, o h n e  d a s s e s la u t A k te n la g e  b e id e n  S e ite n a u fg e fa lle n  w a r. S e it d e m  

0 1 .0 1 .2 0 1 3  w u rd e n  k e in e  Z a h lu n g e n  a ls  B e te il ig u n g  a n  d e r  T o ile tte n n u tz u n g  m e h r g e ­

le is te t , w o d u rc h  e s  z u  d e r Z a h lu n g s e in s te llu n g  k a m . W e s h a lb  e s  v o m  F D  G e b ä u d e m a - 

n a g e m e n t k e in e  R e a k t io n  in  F o rm  e in e r M a h n u n g  g a b , is t n ic h t m e h r z u  e rm it te ln .

d ie s e  E in n a h m e  w ird  h ie rm it b e a n s ta n d e t . E s  w ird  e rw a r te t , d ie  Z a h lu n g e n  a ls  a u c h  

d e n  R ü c k s ta n d  u n te r B e a c h tu n g  d e r V e r jä h ru n g  e in z u fo rd e rn .

1 0 .4 .4  E m p fe h lu n g e n  u n d  B e a n s ta n d u n g e n

U m  d a s  u rs p rü n g lic h  v o n  d e r  S ta d t g e w o llte  K o n z e p t w ie d e r u m z u s e tz e n  u n d  d ie  s tä d ­

t is c h e n  In te re s s e n  in  Z u k u n ft b e s s e r d u rc h z u s e tz e n  u n d  z u  w a h re n , e m p fie h lt  d a s  R P A  

d e n  P a c h tv e r t ra g  z u  k ü n d ig e n , s o b a ld  b e k a n n t is t , w o  u n d  a b  w a n n  e in  n e u e r S ta n d o r t 

n a c h  d e m  U m b a u  d e s  S c h u la u e r  H a fe n s  b e z o g e n  w e rd e n  k a n n . D a d u rc h  w ird  e s  n a c h  

k n a p p  3 0  J a h re n  m ö g lic h , a u f B a s is  v ö ll ig  v e rä n d e r te r  V e rh ä ltn is s e , e in e m  n e u e n  „B e ­

t re ib e r “  d e n  re c h t l ic h e n  E r fo rd e rn is s e n  a u s  d e m  V e rg a b e re c h t z u

re a g ie re n  u n d  d e n  s tä d t is c h e n  In te re s s e n  a n  e in e m  a u c h  f in a n z ie l l a t t ra k t iv e n  A n g e b o t 

g e re c h t  z u  w e rd e n .

N a c h  d e r K ü n d ig u n g  is t e in  ö f fe n t lic h e s  V e rg a b e v e r fa h re n  z u  e rö f fn e n . E s  w ird  e rw a r ­

te t,  d a s s  in  d e r  A u s s c h re ib u n g  e in e  k la re  E rw a r tu n g s h a ltu n g  ü b e r  •

•  e in e  M in d e s tp a c h t , z z g l. e in e r  u m s a tz re le v a n te n  V a r ia b le n  u n d

•  d ie  b a u lic h e  A u s d e h n u n g  s o w ie  d ie  N u tz u n g

fo rm u lie r t  w ird .

A lle in  d ie  F e s ts te l lu n g , d a s s  z w e i F a c h d ie n s te  je w e ils  fü r  T e ilb e re ic h e  e ig e n e  v e r tra g ­

l ic h e  R e g e lu n g e n  m it d e m  P ä c h te r  g e tro ffe n  h a b e n , fü h r t  z u r  d r in g e n d e n  E m p fe h lu n g , 

b is h e r ig e  V e r fa h re n  u n d  Z u s tä n d ig k e ite n  z u  p rü fe n  u n d  z u  m o d if iz ie re n . S o  s in d  im  

R a h m e n  e in e s  v e rb e s s e r te n  V e r tra g s - u n d  W is s e n s m a n a g e m e n ts  d ie  b e s te h e n d e n  v e r ­

t ra g lic h e n  R e g e lu n g e n  z u  e r fa s s e n  u n d  K o n tro llro u t in e n  a b z u le ite n , s o  d a s s  d ie  S ta d t  

W e d e l e in e rs e its  a ls  v e r lä s s lic h e s  G e g e n ü b e r, a n d e re rs e its  a b e r a u c h  a ls  k la re r u n d  

G re n z e n  s e tz e n d e r V e r t ra g s p a r tn e r w a h rg e n o m m e n  w ird . D a z u  g e h ö r t e s  a u c h , d a s s  

„a l le s  a u s  e in e r  H a n d “  e r fo lg t . H ie rz u  w ird  a u c h  a u f  d ie  A u s fü h ru n g e n  d e s  R P A  in  f rü h e ­

re n  B e r ic h te n  z u  e in e m  v e rb e s s e r te n  V e r tra g s m a n a g e m e n t v e rw ie s e n . Z u d e m  h a t te  

d a s  R P A  e in  u m fa s s e n d e s  K o n z e p t d a z u  a u s g e a rb e ite t  u n d  s o w o h l d e n  b e te il ig te n  F a c h ­

d ie n s te n  a ls  a u c h  d e m  L e itu n g s te a m  im  J u n i 2 0 2 1  v o rg e s te llt . D ie  im  A n s c h lu s s  n a c h  

d e r  V o rs te llu n g  a u fg e w o rfe n e n  F ra g e s te llu n g e n  u n d  H in w e is e  w u rd e n  a b g e a rb e ite t s o ­

w ie  k u rz  d a ra u f e in e  ü b e ra rb e ite te  F a s s u n g  e rn e u t d e m  B ü rg e rm e is te r  v o rg e le g t . Ü b e r 

d ie s e  w u rd e  b is la n g  n o c h  n ic h t a b s c h lie ß e n d  e n ts c h ie d e n . D a s  R P A  e rw a r te t , d a s s  d ie
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v o rg e s c h la g e n e n  V e rb e s s e ru n g e n  z u k ü n ft ig  m it g rö ß e re m  N a c h d ru c k  a u fg e g r if fe n  w e r ­

d e n .

N a c h  §  1 0  d e s  u rs p rü n g lic h e n  P a c h tv e r t ra g e s  a u s  1 9 9 3  is t e in e  K a u t io n  v o m  P ä c h te r  

zu  z a h le n  g e w e s e n , s o w ie  v o n  d e r  S ta d t W e d e l v e rz in s t a n z u le g e n . E s  

w a r b is  z u r F e r t ig s te l lu n g  d e s  B e r ic h te s  d e m  F D  W ir ts c h a f t  u n d  S te u e rn  n ic h t m ö g lic h  

g e w e s e n  z u  k lä re n , o b  d ie s e  K a u tio n  ta ts ä c h lic h  e n tr ic h te t w u rd e . D a s  v e rd e u t l ic h t 

e b e n fa lls  d ie  n o tw e n d ig e  V e r fa h re n s o p t im ie ru n g  im  Z u g e  e in e s  V e r t ra g s m a n a g e m e n ts .  

E b e n s o  is t d e r  P ä c h te rw e c h s e l o h n e  k o n k re te  s tä d t is c h e  Z u s t im m u n g  e in  w e ite re r  B e ­

le g  fü r  k o n k re te n  V e rb e s s e ru n g s b e d a r f  im  R a h m e n  e in e s  V e r tra g s m a n a g e m e n ts .

D a s  d e m  P ä c h te r g e g e n ü b e r g e z e ig te  E n tg e g e n k o m m e n  in  B e z u g  a u f d ie  H e r r ic h tu n g  

d e s  p ro v is o r is c h e n  S ta n d o rts  a u f s tä d t is c h e  K o s te n  s o w ie  d a s  in  V o r le is tu n g  t re te n  fü r  

d e n  A b w a s s e ra n s c h lu s s  is t  w e d e r  a u s  d e n  in d iv id u e ll g e tro f fe n e n  R e g e lu n g e n  a u s  d e m  

P a c h tv e rh ä ltn is  n o c h  a u s  s o n s t ig e n  A n s p rü c h e n  h e r a b le itb a r , z u d e m  w u rd e  d a d u rc h  

e in  P rä z e d e n z fa ll g e s c h a f fe n . D a s d a d u rc h  v e ru rs a c h te  f in a n z ie l le  E n g a g e m e n t d e r  

S ta d t W e d e l is t d a h e r  z u  b e m ä n g e ln .

Z u k ü n f t ig  is t fe rn e r d ie  „D ie n s ta n w e is u n g  ü b e r d ie  A u s s e tz u n g  d e r V o llz ie h u n g , d ie  

S tu n d u n g , V e rre n tu n g , N ie d e rs c h la g u n g  u n d  d e n  E r la s s  v o n  A n s p rü c h e n  d e r S ta d t W e ­

d e l“  s te ts  u n d  z w in g e n d  a n z u w e n d e n  s o w ie  d e re n  U m s e tz u n g  z u  d o k u m e n t ie re n . D e r 

b is h e r ig e  U m g a n g  d a m it b z w . ih re  re g e lm ä ß ig e  N ic h ta n w e n d u n g  in  d ie s e m  F a ll w ird  

b e a n s ta n d e t .

1 0 .5  N e u e  B a u g e b ü h re n v e ro rd n u n g

M it D a tu m  v o m  1 2 .1 1 .2 0 1 8  w u rd e  in  S c h le s w ig -H o ls te in  d ie  n e u e  B a u G e b V O  2 0 1 9  v e r ­

k ü n d e t ,  d ie  d ie  v o rh e r ig e  R e g e lu n g  v o m  0 1 .0 4 .2 0 0 9  a b lö s te . G ru n d s ä tz lic h  b e ib e h a lte n  

w u rd e n  d ie  B e re c h n u n g s g ru n d la g e  ü b e r  a n re c h e n b a re  B a u w e r te  s o w ie  v ie le  G e b ü h re n ­

ta tb e s tä n d e  u n d  -h ö h e n . W e g g e fa lle n  s in d  d iv e rs e  E in z e lg e b ü h re n , z . B . z u  F e u e rs tä t ­

te n  u n d  S c h o rn s te in e n . A u c h  d ie  b e s o n d e re  A n la g e  3  ü b e r d ie  B e re c h n u n g s g ru n d la g e  

fü r  d e n  u m b a u te n  R a u m  is t  e n t fa l le n .

N e u  h in z u g e k o m m e n  is t , d a s s  fü r  d ie  G e b ü h re n , d ie  n a c h  D a u e r d e r A m ts h a n d lu n g  z u  

b e m e s s e n  s in d , Z e itv o rd e rs ä tz e  a u fg e fü h r t w e rd e n , in s b e s o n d e re  fü r  d ie  P rü fu n g  v o n  

F e u e ru n g s a n la g e n . E b e n fa lls  n e u  a u fg e n o m m e n  w u rd e  e in e  G e b ü h r  fü r  d ie  Z u rü c k w e i­

s u n g  e in e s  N a c h b a rs c h a f ts w id e rs p ru c h s .

In  d e r  ta ts ä c h lic h e n  U m s e tz u n g  w e rd e n  s e it d e m  0 1 .0 1 .2 0 1 9  e in g e h e n d e  B a u a n trä g e , 

V o ra n fra g e n  e tc . n a c h  d e m  n e u e n  R e c h t b e s c h ie d e n . In  e in e m  Ü b e rg a n g s z e it ra u m  w u r­

d e n  v o rh e r  e in g e g a n g e n e  A n trä g e  n o c h  b is  3 0 .0 9 .2 0 1 9  n a c h  a lte m  R e c h t b e u rte i lt . Im  

N a c h g a n g  w u rd e n  d re i a b g e s c h lo s s e n e , b e re its  n a c h  n e u e m  R e c h t b e h a n d e lte  V o rg ä n g e  

m it u n te rs c h ie d lic h e n  A n tra g s in h a lte n  v o m  R P A  g e p rü f t .  •

•  A n tra g  a u f N u tz u n g s ä n d e ru n g  e in e s  G e w e rb e b e tr ie b e s  v o m  1 8 .1 0 .2 0 1 9  u n d  p o ­

s it iv e r  B a u b e s c h e id  v o m  2 3 .1 1 .2 0 1 9 .

•  B a u v o ra n fra g e  fü r  d e n  N e u b a u  e in e s  E in z e lh a u s e s  m it z w e i W o h n e in h e ite n  v o m  

2 9 .0 8 .2 0 1 9  u n d  p o s it iv e r  B e s c h e id  v o m  2 8 .1 0 .2 0 1 9 .

•  B e fre iu n g s a n tra g  g e m ä ß  §  3 1  A b s . 2  B a u g e s e tz b u c h  w e g e n  Ü b e rs c h re itu n g  B a u ­

g re n z e  v o m  1 5 .1 0 .2 0 1 9  u n d  p o s it iv e r B e s c h e id  v o m  2 5 .1 1 .2 0 1 9 .
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S ä m tlic h e  A k te n  w a re n  v o lls tä n d ig  u n d  ü b e rs ic h t l ic h  g e fü h r t . A lle  A n trä g e , d e r  S c h r if t ­

v e rk e h r  u n d  a u c h  d ie  G e n e h m ig u n g s - u n d  G e b ü h re n b e s c h e id e  w a re n  e n th a lte n . E in e  

P rü fu n g  d e r  G e b ü h re n re c h n u n g  n a c h  a k tu e lle r  B a u G e b V O  e rg a b  k e in e  B e a n s ta n d u n g .

1 0 .6  U m b a u  S c h u la u e r H a fe n , h ie r : S c h a d e n  a n  d e r  W e s tm o le

Im  R a h m e n  d e r  S tä d te b a u s a n ie ru n g  w u rd e  d a s  H a fe n b e c k e n  u n d  d ie  Z u fa h r t  d e s  S c h u l­

a u e r  H a fe n s  in  d e n  J a h re n  2 0 1 2  b is  2 0 1 5  g ru n d le g e n d  u m g e s ta lte t . N e b e n  d e r  V e rk ü r ­

z u n g  u n d  V e rb re ite ru n g  d e s  H a fe n b e c k e n s  w u rd e  in s b e s o n d e re  d ie  W e s tm o le  w e ite r  in  

d ie  E lb e  h in e in g e fü h r t u n d  w e s e n t l ic h  u m g e s ta lte t . D ie  g e w ä h lte  B a u w e is e  m it u n te r ­

s c h ie d lic h e n  G rü n d u n g s a r te n  b e i g le ic h z e it ig e r V e rw e n d u n g  v o n  g ro ß flä c h ig e n  B e to n ­

p la tte n  fü r  e in e  a t t ra k t iv e  G e h w e g o b e r f lä c h e  fü h r te  a u fg ru n d  e in e s  u n te rs c h ie d lic h e n  

S e tz u n g s v e rh a lte n  z u  e in e m  B a u s c h a d e n . H ie rb e i is t  im  B e re ic h  d e s  G e h w e g e s  e in  v e r ­

t ik a le r  V e rs a tz  v o n  c a . 1 5  c m  e n ts ta n d e n , d e r  b is la n g  n o c h  n ic h t a b s c h lie ß e n d  s a n ie r t  

w u rd e .

Ü b e r  d ie  U rs a c h e  d e s  S c h a d e n s , d ie  Z u o rd n u n g  d e r V e ra n tw o r tu n g  u n d  d a m it d a s  w e i­

te re  V o rg e h e n  b e s te h e n  n a c h  A u s s a g e  d e s  F D  S ta d t-  u n d  L a n d s c h a f ts p la n u n g  n o c h  k e in e  

a b s c h lie ß e n d e n  E rk e n n tn is s e .  A ls  e in e r d e r H a u p ta k te u re  is t in  je d e m  F a ll d ie  m it d e r  

P la n u n g  b e a u f t ra g te  A R G E  u n d  h ie r in s b e s o n d e re  e in  M itg lie d  d ie s e r  A R G E , e in e  H a m ­

b u rg e r In g e n ie u rg e s e lls c h a f t , z u  s e h e n . D a  d ie  U m g e s ta ltu n g  d e s  S c h u la u e r  H a fe n s  u n d  

d e r g e n a n n te  S c h a d e n s s a c h v e rh a lt je d o c h  n u r e in e n  T e il d e s  L e is tu n g s u m fa n g s  d e r  

A R G E  a b b ild e t u n d  d ie  Z u s a m m e n a rb e it m it d e r In g e n ie u rg e s e lls c h a f t n o c h  a ls  e r fo r ­

d e r lic h  u n d  e r fo lg v e rs p re c h e n d  a n g e s e h e n  w ird , w ird  v o n  e in e r ju r is t is c h e n  A u s e in a n ­

d e rs e tz u n g  z u rz e it a b g e s e h e n . A k tu e ll l ie g t e in  te x t l ic h  e r lä u te r te r  u n d  v is u a lis ie r te r  

E n tw u rf  d e r  In g e n ie u rg e s e lls c h a f t fü r  d ie  S a n ie ru n g  d e s  S c h a d e n s  a n  d e r  W e s tm o le  d e m  

F a c h d ie n s t z u r P rü fu n g  v o r . E in e  S a n ie ru n g  d e r W e s tm ö le  s o llte  z u d e m  e rs t d a n n  e r ­

fo lg e n , w e n n  d ie  S e tz u n g  v o lls tä n d ig  a b g e k lu n g e n  is t . D ie s  is t  g e m ä ß  la u fe n d  d u rc h g e ­

fü h r te r  V e rm e s s u n g e n  n o c h  n ic h t  e r fo lg t .

E in e  a b s c h lie ß e n d e  B e w e r tu n g  is t d a m it z u m  je tz ig e n  Z e itp u n k t n o c h  n ic h t m ö g lic h . 

D a s  R P A  b e a b s ic h t ig t , d ie  S a n ie ru n g  u n d  d e n  U m g a n g  d e r V e rw a ltu n g  b e i d e r V e r fo l­

g u n g  v o n  S c h a d e n s a n s p rü c h e n  z u  b e g le ite n , s o b a ld  s ic h  In  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  n e u e  

E rk e n n tn is s e  e rg e b e n .

1 0 .7  M ita rb e ite r* in n e n b in d u n g

1 0 .7 .1  E in fü h ru n g

D ie  S ta d t W e d e l b e n ö tig t g e ra d e  in  Z e ite n  d e s  F a c h a rb e its k rä f te m a n g e ls  u n d  u n te r  

d e m  E in d ru c k  d e s  d e m o g ra f is c h e n  W a n d e ls  M ita rb e ite r in n e n  u n te rs c h ie d lic h e r  G e n e ­

ra t io n e n , d ie  n e b e n  d e r  fa c h lic h e n  Q u a lif ik a t io n  m o t iv ie r t , g e s u n d  u n d  m ö g lic h s t  la n g e  

e rw e rb s fä h ig  b le ib e n .

D ie s  g e lin g t je d o c h  n u r , w e n n  d ie  S ta d t W e d e l a ls  a t t ra k t iv e  A rb e itg e b e r in  s o w o h l 

n e u e s  q u a lif iz ie r te s  P e rs o n a l g e w in n e n  a ls  a u c h  d ie  M ita rb e ite n d e n  in s g e s a m t d a u e r ­

h a f t b in d e n  k a n n . M ita rb e ite r in n e n b in d u n g  is t e in  z e n tra le r E r fo lg s fa k to r  z u r B e w ä l­

t ig u n g  d e s  F a c h - u n d  F ü h ru n g s k rä f te m a n g e ls  s o w ie  z u m  E rh a lt d e r  L e is tu n g s fä h ig k e it  

d e r  V e rw a ltu n g  g e w o rd e n . F ü r d ie  S ta d t W e d e l is t  z u d e m  d ie  d ire k te  N a c h b a rs c h a f t  z u  

H a m b u rg  u n d  d ie  d o r t g e z a h lte n , im  D u rc h s c h n it t h ö h e re n  V e rg ü tu n g e n , e in  w a h r­

n e h m b a re r  W e ttb e w e rb s n a c h te il a u f d e m  F a c h - u n d  N a c h w u c h s k rä f te m a rk t .

46



A ls  z e n tra le r  A n k e rp u n k t  w ird  b e i d e r  M ita rb e ite r in n e n b in d u n g  u n d  M ita rb e ite r in n e n ­

g e w in n u n g  d ie  A t t ra k t iv itä t  d e r  S ta d t W e d e l a ls  A rb e itg e b e r in  v e rs ta n d e n . In  d ie s e m  

T h e m e n fe ld  v e rs u c h t d ie  S ta d t W e d e l z u m in d e s t d ie  g le ic h e n  S ta n d a rd s  v o rz u h a lte n  

(b e is p ie ls w e is e  d a s  P ro f i-T ic k e t d e s  H a m b u rg e r V e rk e h rs v e rb u n d e s ) , w ie  s ie  a n d e re  

V e rw a ltu n g e n  m it d e n e n  m a n  in  K o n k u r re n z  u m  d ie  F a c h k rä fte  s te h t , a u c h  b ie te n .  

E b e n s o  k o m m t d a s  S p e k tru m  d e r  z u r  V e r fü g u n g  s te h e n d e n  b e a m te n -  b z w . ta r if re c h t l i­

c h e n  M ö g lic h k e ite n  z u r  A n w e n d u n g .

D e r F B  In n e re r  S e rv ic e  b e w e r te t  d ie  M ita rb e ite r in n e n b in d u n g  u n d  d ie  M ita rb e ite r in ­

n e n g e w in n u n g  a ls  m ite in a n d e r k o r re s p o n d ie re n d e  T ä t ig k e ite n  u n d  In h a lte  s e in e r A r ­

b e it . D ie  S u m m e  a lle r  M a ß n a h m e n  u n d  A k t iv itä te n  m ü n d e n  in  d e m  P e rs o n a lk o n z e p t 

d e r S ta d t W e d e l. K o n k re te  Z ie le  o d e r  V o rh a b e n  s in d  d a ra u s  je d o c h  n ic h t h e rz u le ite n . 

L e d ig lic h  im  H a n d lu n g s fe ld  „W ir ts c h a ft l ic h k e it d e s  V e rw a ltu n g s h a n d e ln s “ w ird  a ls  

z w e ite s  v o n  d re i Z ie le n  d ie  „G e w ä h r le is tu n g  e in e r  a n fo rd e ru n g s g e re c h te n  P e rs o n a la u s ­

s ta ttu n g “ g e n a n n t . B e m e rk e n s w e rte rw e is e  w e is t d ie s e s  H a n d lu n g s fe ld  a b e r d ie  n ie d ­

r ig s te  P r io r itä t d e r s ie b e n  O b e rz ie le  u n d  d a s  Z ie l d ie  d r it tn ie d r ig s te  P r io r itä t a l le r  2 1  

Z ie le  a u f !

Im  M ä rz  2 0 1 7  w u rd e n  M a ß n a h m e n  z u r  M ita rb e ite r in n e n b in d u n g  u n d  -g e w in n u n g  v o m  

R a t b e s c h lo s s e n  u n d  e in  B u d g e t v o n  3 5  T €  z u r  V e r fü g u n g  g e s te ll t . In s g e s a m t w u rd e n  in  

2 0 1 8  m e h r a ls  3 6  T €  u n d  in  2 0 1 9  k n a p p  3 5  T €  d a fü r v e ra u s g a b t . J ä h r l ic h  s o llte  d e m  

H F A  e in  Ü b e rb lic k  ü b e r  d ie  g e tro f fe n e n  M a ß n a h m e n  v o rg e le g t w e rd e n . N a c h  e in e r  A u f­

s te l lu n g  d e s  F D  P e rs o n a l w a re n  E n d e  2 0 2 0  in s g e s a m t 2 6  M a ß n a h m e n  z u r  M ita rb e ite r in ­

n e n b in d u n g  u n d  -m o t iv a t io n  u m g e s e tz t w o rd e n . E in e  d ie s e r M a ß n a h m e n  w u rd e  z w i­

s c h e n z e it l ic h  a u fg e g e b e n , d a  d ie s e  n u r u n z u re ic h e n d  a n g e n o m m e n  w o rd e n  w a r u n d  

a n d e re rs e its  d e r  f in a n z ie l le  B e it ra g  d e r  S ta d t W e d e l d a fü r a ls  z u  h o c h  e ra c h te t w u rd e . 

D a fü r w a re n  a b e r  fü n f n e u e  M a ß n a h m e n  in  d e r V o rb e re itu n g s p h a s e  b z w . P rü fu n g . D ie  

m ö g lic h e  G e w ä h ru n g  v o n  A rb e itg e b e rd a r le h e n  w u rd e  a u fg ru n d  d e s  in  d e n  v e rg a n g e n e n  

J a h re n  g ü n s t ig e n  Z in s n iv e a u s  fü r D a r le h e n  b e i d e n  B a n k e n  u n d  S p a rk a s s e n  m a n g e ls  

e n ts p re c h e n d e r  A n re iz e  n ic h t re a lis ie r t .

A b s c h lie ß e n d  is t  a u c h  d ie  h ie s ig e  Ü b e r le g u n g  z u  n e n n e n , M ita rb e ite r in n e n  d ie  N u tz u n g  

e in e s  N e u w a g e n s  z u  g ü n s t ig e re n  B e h ö rd e n k o n d it io n e n  z u  e rm ö g lic h e n . V o r d e m  H in ­

te rg ru n d  d e r  n ic h t m e h r  g e g e b e n e n  f in a n z ie l le n  L e is tu n g s fä h ig k e it  d e r  S ta d t W e d e l h a t 

d a s  R P A  d ie s e s  V o rh a b e n  n ic h t b e fü rw o rte t b z w . u n te rs tü tz t .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

10 .7 .2  K ennenlernphase

D e r e rs te  E in d ru c k  z ä h lt , m a n  b e k o m m t k e in e  z w e ite  C h a n c e , u m  e in e n  e rs te n  E in ­

d ru c k  z u  h in te r la s s e n . D a h e r  is t  e s  w ic h t ig , a ls  S ta d t W e d e l b e i n e u  a k q u ir ie r te n  F a c h ­

k rä fte n  e in e n  e rs te n  p o s it iv e n  E in d ru c k  z u  h in te r la s s e n . S ic h  d ie s e n  s p ä te r  z u  e ra rb e i­

te n , is t u m  e in  V ie lfa c h e s  a u fw ä n d ig e r .

J e d e  - a u c h  in te rn e  - S te lle n b e s e tz u n g  is t fü r b e id e  S e ite n  e in  N e u a n fa n g , m it d e r  

C h a n c e n  u n d  R is ik e n  v e rb u n d e n  s in d . Z ie l m u s s  e s  s e in , d ie  „N e u e n “  w il lk o m m e n  z u  

h e iß e n  u n d  d u rc h  u m fa s s e n d e  In fo rm a t io n e n  u n d  e in e r  p e rs ö n lic h e n  B e g le itu n g  in  d e r  

S ta r tp h a s e  z u  u n te rs tü tz e n  u n d  d a b e i d ie  A rb e its a u fn a h m e  u n d  In te g ra t io n  im  F a c h ­

d ie n s t e r fo lg re ic h  z u  g e s ta lte n , s o  d a s s  le tz t l ic h  a u c h  d ie  S ta d t W e d e l a ls  A rb e its g e b e ­

r in  „ ih re  P ro b e z e it b e s te h t“ .

In  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  k a n n  a u f b e re its  v o rh a n d e n e  E le m e n te  z u rü c k g e g r if fe n  w e r ­

d e n . H ie rz u  z ä h lt  in s b e s o n d e re  d ie  s e it  2 0 1 7  v e rp f lic h te n d  a n z u w e n d e n d e  C h e c k lis te  

„E in a rb e itu n g  n e u e r M ita rb e ite r in n e n  u n d  M ita rb e ite r“ , w e lc h e  2 0 2 1  e v a lu ie r t , ü b e r ­

a rb e ite t u n d  e rn e u t a n  a lle  F ü h ru n g s k rä f te  k o m m u n iz ie r t  w u rd e .
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1 0 .7 .3  M a ß n a h m e n  z u r lä n g e r f r is t ig e n  M ita rb e ite r * in n e n b in d u n g

D ie  s c h le c h te  N a c h r ic h t in  d ie s e m  K o n te x t is t , d a s s  s ic h  ru n d  8 0  % d e r B e s c h ä ft ig te n  

im  ö f fe n t l ic h e n  D ie n s t v o rs te l le n  k ö n n e n , d e n  A rb e itg e b e r z u  w e c h s e ln  - k n a p p  e in  

D r it te l g a r  z u  e in e m  A rb e itg e b e r  in  d e r P r iv a tw ir ts c h a f t.

S o fe rn  d ie  z u v o r b e s c h r ie b e n e  K e n n e n le rn p h a s e  g e lu n g e n  is t , g ilt e s , d ie  M ita rb e i­

te r in n e n  z u  b in d e n . N e b e n  A u s w irk u n g e n  a u f d ie  A rb e its q u a litä t , v e ru rs a c h t F lu k tu a ­

t io n  K o s te n , d ie  o f tm a ls  n u r  w e n ig  B e a c h tu n g  f in d e n , d a  s ic h  d a s  P e rs o n a lk o s te n b u d g e t 

a m  S te lle n p la n  o r ie n t ie r t . D a b e i w ird  a u s  d e n  A u g e n  v e r lo re n , d a s s  s ic h  n ic h t a l le  b e i 

e in e r  F lu k tu a t io n  e n ts te h e n d e n  K o s te n  s o fo r t  e rk e n n e n  la s s e n , o b w o h l d ie s e  g a n z  re a l 

a n fa lle n . E n ts p re c h e n d e  K o s te n b e re c h n u n g e n  g e h e n  v o n  m e h r a ls  2 5  T €  je  P e rs o n a l­

w e c h s e l a u s , w e n n  m a n  d ie  K o s te n  fü r a u s s c h e id e n d e  M ita rb e ite r in n e n , K o s te n  d e r  

N a c h b e s e tz u n g , S c h u lu n g s - u n d  E in a rb e itu n g s k o s te n  s o w ie  D o p p e lb e la s tu n g s k o s te n  fü r  

e in e  V e r tre tu n g s p h a s e  a u fs u m m ie r t . A u ß e rd e m  s in d  d ie  d a ra u s  re s u lt ie re n d e n , e rh e b ­

l ic h e n  Z u s a tz b e la s tu n g e n  im  F D  P e rs o n a l z u  n e n n e n , d ie  u . a . d a z u  fü h re n , d a s s  Z e it­

k o n t in g e n te  fü r  d ie  A u s e in a n d e rs e tz u n g  m it T h e m e n  w ie  d ie s e n  fe h le n .

M ita rb e ite r in n e n b in d u n g  k a n n  a u c h  f in a n z ie l le  L e is tu n g e n  u m fa s s e n , g e n a u s o  b e d e u t­

s a m  s in d  im m a te r ie l le  A n re iz e . D ie  K o m m u n a le  G e m e in s c h a f ts s te l le  fü r  V e rw a ltu n g s ­

m a n a g e m e n t h a t d a z u  in  ih re r S tu d ie  „M ita rb e ite n d e  b in d e n : G e s ta ltu n g s fe ld e r u n d  

M a ß n a h m e n “  a u s  A p r i l 2 0 2 0  e rm it te lt ,  d a s s  e h e r „w e ic h e n  F a k to re n “  w ie  d e m  S o z ia l­

g e fü g e  a m  A rb e its p la tz  u n d  d e r V e re in b a rk e it  v o n  B e ru f u n d  P r iv a tle b e n  e in e  h ö h e re  

B e d e u tu n g  b e ig e m e s s e n  w ird  a ls  d e n  „h a r te n  F a k to re n “  w ie  B e z a h lu n g , A u fs t ie g s c h a n ­

c e n  u n d  E in f lu s s m ö g lic h k e ite n . H a r te  F a k to re n  s in d  d a n a c h  z w a r  b e i d e r  A rb e itg e b e r­

w a h l k e in e s w e g s  u n w ic h t ig , h a b e n  a b e r  in  d e r  P rä fe re n z o rd n u n g  e in e  v e rg le ic h s w e is e  

g e r in g e re  B e d e u tu n g . E in e  a n g e m e s s e n e  B e z a h lu n g  g e h ö r t je d o c h  z u  d e n  a m  h ö c h s te n  

p r io r is ie r te n  F a k to re n .

D ie  S ta d t W e d e l b ie te t e in  u m fa n g re ic h e s  P a k e t z u r  M ita rb e ite r iin n e n b in d u n g  -u n d  - 

g e w in n u n g  a n . E b e n s o  d e u t l ic h  w ird  je d o c h , d a s s  e in z e ln e  M a ß n a h m e n  a ls  s o lc h e  n ic h t 

b e k a n n t , n ic h t p rä s e n t o d e r (n o c h ) n ic h t a k z e p t ie r t w o rd e n  s in d . Im  In tra n e t w e rd e n  

a k tu e ll s e c h s  M a ß n a h m e n  g e n a n n t . A n d e re  M a ß n a h m e n  w u rd e n  b z w . w e rd e n  d u rc h  

R u n d m a ils  v o rg e s te ll t , d a n a c h  a b e r  n ic h t o d e r  n u r  s e lte n  w ie d e r  in  E r in n e ru n g  g e ru fe n  

o d e r  n e u e n  M ita rb e ite r in n e n  e x p liz it  z u r  K e n n tn is  g e b ra c h t . Ü b e r  e in e  O n lin e -P rä s e n -  

ta t io n s p la tt fo rm , d e re n  N e w s le t te r  a u fw e n d ig  a b o n n ie r t  w e rd e n  m u s s , w ird  ü b e r  M it­

a rb e ite rv e rg ü n s tig u n g e n  in  F o rm  n e u e r P ro d u k te  u n d  D ie n s t le is tu n g e n , d ie  n a m h a fte  

F irm e n  z u  S o n d e rk o n d it io n e n  a n b ie te n , in fo rm ie r t .

W ie  s ta rk  s ic h  d ie  M ita rb e ite r in n e n  ta ts ä c h lic h  a n  d ie  S ta d t W e d e l g e b u n d e n  fü h le n ,  

h ä n g t le tz t l ic h  v o n  d e n  W e r te n  u n d  p e rs ö n lic h e n  E rw a r tu n g e n  a b . W e r te  b e e in f lu s s e n  

d ie  M o t iv a t io n , d a s  E n g a g e m e n t, d ie  B in d u n g  u n d  d ie  W a h rn e h m u n g  d e r e ig e n e n  V e r ­

a n tw o r tu n g s b e re its c h a f t . D a  d ie s e s  z u m e is t e h e r „a u s  d e m  B a u c h  h e ra u s “  e r fo lg t  u n d  

s e lte n  ra t io n a l g e s te u e r t w ird  u n d  d ie  g e n a n n te n  w e ic h e n  F a k to re n  im  F o k u s  s te h e n ,  

s in d  o f tm a ls  k le in e , s y m b o lh a f te  D in g e  d ie je n ig e n , d ie  g ro ß e  W irk u n g  u n d  S ig n a lk ra ft  

e n t fa lte n .

D a s  R P A  b e g rü ß t , d a s s  in  2 0 2 1  d ie  K e n n z a h le n e rh e b u n g  im  F D  P e rs o n a l a u s g e w e ite t 

w u rd e , v e rm is s t a b e r  e in e  re g e lm ä ß ig e  D a rs te llu n g  u n d  B e w e r tu n g  d e rs e lb e n  b e is p ie ls ­

w e is e  in  d e r H a u s h a lts s a tz u n g  o d e r  im  P e rs o n a lb e r ic h t . B e is p ie le  fü r  w e ite re  w ic h t ig e  

K e n n z a h le n  d e r  M ita rb e ite r* in n e n b in d u n g  w ä re n :

•  F rü h f lu k tu a t io n s ra te  u n d  S p ä t f lu k tu a t io n s ra te ,

•  K u rz k ra n k h e its q u o te , M o n ta g s k ra n k h e its q u o te ,

•  R a te  d e r  V e rb e s s e ru n g s v o rs c h lä g e ,

•  M ita rb e ite rz u fr ie d e n h e it b z w . Id e n t if ik a t io n s -M e s s u n g  (B e fra g u n g s d a te n ) ,

•  A rb e itg e b e ra t tra k t iv itä t /P la tz  im  R a n k in g .
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S o fe rn  s ic h  d ie  le tz te  K e n n z a h l in s b e s o n d e re  a u s  O n lin e b e w e rtu n g s p o r ta le n  e rg ib t,  

w ird  e in e  A u s e in a n d e rs e tz u n g  d a m it w ird  fü r  w ic h t ig  g e h a lte n .

N a c h  A u s s a g e  d e s  F B I In n e re r  S e rv ic e  w e rd e n  a lle  A k t iv itä te n  e v a lu ie r t . P a ra lle l d a z u  

w u rd e  e in e  T a b e lle  „E v a lu ie ru n g  d e r M a ß n a h m e n  z u r M ita rb e ite r* in n e n b in d u n g  u n d  -  

g e w in n u n g “  v o rg e le g t . E b e n s o  w e rd e n  v o m  F D  P e rs o n a l v ie le r le i M a ß n a h m e n , d ie  m a n  

z u n ä c h s t n ic h t d a m it in  V e rb in d u n g  b r in g t, z u m  G e s a m tp a k e t d e r  M ita rb e ite rb in d u n g  

d a z u g e re c h n e t ,  w ie

•  B e tr ie b s s p o r t ,

•  U n te rs tü tz u n g  b e i R e c h ts s tre it ig k e ite n ,

•  P rä v e n t io n s ta g ,

•  B e tr ie b s a u s f lu g  u n d  fe s t l ic h e  Z u s a m m e n k ü n f te ,

•  G e w ä h ru n g  v o n  f re ie n  T a g e n  b e i g u te n  L e is tu n g e n  u . a . m ..

M a n  s ie h t  s ic h  a u f e in e m  s e h r  g u te n  W e g , w a s  z u le tz t  n ic h t n u r  d u rc h  d e n  la n d e s w e ite n  

g u te n  R u f d e r S ta d t W e d e l, d ie  m e h r fa c h e  A u s z e ic h n u n g  a ls  T o p -A u s b ild u n g s b e tr ie b  

u n d  d ie  m o d e rn e  P rä s e n ta t io n  a u f d e m  K a rr ie re p o r ta l b e le g t w e rd e n  w ü rd e .

1 0 .7 .4  F a z it

D ie  C h a n c e n  fü r  d a s  E rz e u g e n  e in e r  p o s it iv e n  G ru n d s t im m u n g  b e i n e u e n  M ita rb e ite r in ­

n e n  w e rd e n  n o c h  z u  w e n ig  g e n u tz t . B e is p ie ls w e is e  w e rd e n  n e u e  F ü h ru n g s k rä f te  n ic h t 

e x p liz it u n d  re g e lm ä ß ig  a u f ih re  d ie s b e z ü g lic h e n  A u fg a b e n  h in g e w ie s e n . D a s  R P A  re g t  

d e s h a lb  e in e  e rn e u te  u n d  a n la s s b e z o g e n e  A u s e in a n d e rs e tz u n g  a u f d e m  „F o ru m  F ü h ­

ru n g “  a n . W e ite re  P ro b le m e  in  d e r  e in h e it l ic h e n  u n d  f lä c h e n d e c k e n d e n  U m s e tz u n g  v o n  UTSRQPONMLKJIHGFEDCBAH
s o lc h e n  M a ß n a h m e n  s in d  a u c h  z u  e in e m  T e il in  d e r  d e z e n tra le n  P e rs o n a lv e ra n tw o r tu n g  

b e i d e r S ta d t W e d e l b e g rü n d e t . E in e  te ilw e is e  N e u ju s t ie ru n g  d ie s e r R e g e lu n g e n  s o llte  

d a h e r  g e p rü f t w e rd e n .

E b e n s o  fe h lt n o c h  e in e  b re ite  F e e d b a c k -K u ltu r , u m  d ie s e  G ru n d s t im m u n g  ü b e rh a u p t 

z u  e rm it te ln . D a d u rc h  n im m t d ie  S ta d t W e d e l s ic h  d ie  G e le g e n h e it , e ig e n e  E rw a r tu n ­

g e n  z u  k o m m u n iz ie re n  u n d  d e n  n e u e n  M ita rb e ite r in n e n  d ie  M ö g lic h k e it , d ie  A rb e it  

p o s it iv  in  ih r (E r - )L e b e n  z u  in te g r ie re n . D a ra u s  a b g e le ite t  w e rd e n  n a c h fo lg e n d e  E m p ­

fe h lu n g e n  a u s g e s p ro c h e n :

•  In fo rm a t io n e n  z u r M ita rb e ite r in n e n b in d u n g  a n  p rä s e n te r S te lle  u n d  k o m p a k t 

a n b ie te n , s o  d a s s  je d e rz e it u n d  fü r J e d e *n  a lle  A n g e b o te  a b g e ru fe n  w e rd e n  

k ö n n e n .

•  A u s w e itu n g  d e r K e n n z a h le n  u n d  A b fra g e  d e r M ita rb e ite r in n e n z u fr ie d e n h e it in  

d e n  k o m m e n d e n  M ita rb e ite r in n e n b e fra g u n g e n , u m  w e ite re  H in w e is e  z u r M it -  

a rb e ite r (u n )z u fr ie d e n h e it  z u  g e w in n e n .

•  N u tz u n g  d e r  p ro je k t ie r te n  G e s c h ä fts p ro z e s s a n a ly s e n , u m  O p tim ie ru n g s b e d a r fe

u n d  D ig ita l is ie ru n g s m ö g lic h k e ite n  z u  e rk e n n e n , d a m it  d ie  A rb e it  a t t ra k t iv e r  g e ­

s ta lte t u n d  d e r F a c h k rä f te m a n g e l a b g e fe d e r t  w e rd e n  k a n n .  _

•  B e ib e h a ltu n g  d e r h o h e n  H o m e o ff ic e -Q u o te  u n te r  D e f in it io n  k la re r  E rw a r tu n g e n  t

z u r E r re ic h b a rk e it u n d  A rb e its q u a litä t , s o  d a s s  b e id e  S e ite n  d a v o n  p ro f it ie re n

u n d  m it d e r P rä s e n z a rb e it  v e rg le ic h b a re  E rg e b n is s e  e rz ie lt  w e rd e n .

•  A b s ic h e ru n g  a lle r M a ß n a h m e n  d u rc h  V e ra n k e ru n g  v o n  F e e d b a c k g e s p rä c h e n , 

e in s c h lie ß lic h  s te ts  a n s c h lie ß e n d e  C h e c k s  d u rc h  d e n  F D  P e rs o n a l, o b  d ie  e rw a r ­

te te n  M a ß n a h m e n  d u rc h g e fü h r t w u rd e n  u n d  w e n n  ja , m it  w e lc h e m  E rg e b n is .
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E rw a r te t  w ird  v o m  R P A  h in g e g e n , d a s s  g e m ä ß  d e s  R a ts b e s c h lu s s e s  v o m  M ä rz  2 0 1 7  e in ­

m a l jä h r l ic h  d e m  H F A  s c h r if t lic h  ü b e r  d ie  g e tro ffe n e n  M a ß n a h m e n  z u r  M ita rb e ite r in ­

n e n b in d u n g  u n d  -g e w in n u n g  b e r ic h te t  w ird . D a s  S c h r if te r fo rd e rn is  w ird  fü r  u m s o  w ic h ­

t ig e r g e h a lte n , w e n n  - w ie  in  2 0 1 8  - d a s  B u d g e t ü b e rs c h r it te n  w ird . D ie s e s  k ö n n te  

b e is p ie ls w e is e  im  Z u s a m m e n h a n g  m it d e m  o h n e h in  d e n  G re m ie n  p rä s e n t ie r te n  P e rs o ­

n a lb e r ic h t o d e r a ls  d e s s e n  B e s ta n d te il e r fo lg e n . E rg ä n z e n d  s o llte  d e r B e r ic h t in te rn  

v e rö ffe n t lic h t w e rd e n .

Im  R a h m e n  e in e s  s y s te m a t is ie r te n  E in fü h ru n g s p ro z e s s e s  s p r ic h t s ic h  d a s  R P A  u n te r  H in ­

w e is  a u f d ie  b e s te h e n d e n  R e g e lu n g e n  fü r d ie  n a c h s te h e n d  g e n a n n te n  f la n k ie re n d e n  

M a ß n a h m e n  a u s :

•  W is s e n s tra n s fe r s ic h e rs te lle n , u .a . m it te ls  e in e r  E ig e n e rfa s s u n g  d u rc h  d ie /d e n  

b is h e r ig e ^  S te lle n in h a b e r ln  u n d  s o fo r t ig e  s t ru k tu r ie r te  E in a rb e itu n g ,

•  p e rs ö n lic h e n  K o n ta k t b e re its  v o r  d e m  e rs te n  A rb e its ta g  d u rc h  d ie  F ü h ru n g s k ra f t 

p e r  T e le fo n a t  o d e r im  Z u g e  a n d e re r  A n lä s s e , ( in te rn e  S c h u lu n g e n , B e tr ie b s a u s ­

f lu g , W e ih n a c h ts fe ie r )  g e m ä ß  C h e c k lis te  h e rs te l le n ,

•  B e g rü ß u n g s - u n d  E in fü h ru n g s g e s p rä c h  g e m ä ß  C h e c k lis te  b e i A rb e its a u fn a h m e ,

•  “ H a n d b u c h  fü r M ita rb e ite r in n e n  d e r S ta d tv e rw a ltu n g  W e d e l“  o n lin e  w ie d e r ­

a u fle g e n , s te ts  a k tu e ll h a lte n  u n d  im  E in fü h ru n g s g e s p rä c h  a ls  P r in tv e rs io n  ü b e r ­

re ic h e n ,

•  W e r ts c h ä tz u n g  u n d  In te re s s e  a n  E in a rb e itu n g s fo r ts c h r it te n  d u rc h  F e e d b a c k -G e ­

s p rä c h e  v e rm it te ln  u n d

•  v e rp f l ic h te n d e  T e iln a h m e  a n  e in e r h a u s in te rn e n  F o r tb i ld u n g  s p ä te s te n s  n a c h  

v ie r  M o n a te n . In h a lt l ic h  s o lle n  d ie  w ic h t ig s te n  R a h m e n b e d in g u n g e n  v o n  B u c h ­

h a ltu n g , ü b e r  E rw a r tu n g e n  s o w ie  F ö rd e rm ö g lic h k e ite n  b is  h in  z u  d e n  Z ie le n  u n d  

W e r te n  d e r S ta d t W e d e l v e rm it te lt  w e rd e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

10 .8  iLO Q  S ch ließsystem

D e r F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t b e a u f t ra g te  im  F rü h ja h r 2 0 1 7  e in  o r ts a n s ä s s ig e s  E le k tro ­

te c h n ik u n te rn e h m e n  m it  d e m  E in b a u  v o n  b a t te r ie lo s e n , e le k tro n is c h e n  S c h lie ß a n la g e n  

in  v e rs c h ie d e n e n  s tä d t is c h e n  W o h n u n te rk ü n f te n . Im  V e r la u f d e s  g le ic h e n  J a h re s  fo lg ­

te n  e n ts p re c h e n d e  E in b a u te n  im  F re iz e itp a rk  E lb m a rs c h e n , in  ö f fe n t l ic h e n  W C -A n la g e n  

u n d  in  F o rm  v o n  V o rh ä n g e s c h lö s s e rn  im  B e re ic h  d e s  E lb e s ta d io n s . D ie  im  Z u s a m m e n ­

h a n g  m it  d e r  E rw e ite ru n g  d e s  n e u e n  S c h lie ß s y s te m s  v o rg e n o m m e n e n  A rb e its le is tu n g e n  

w u rd e n  je w e ils  e in z e ln  s c h r if t l ic h  b e a u f t ra g t . B is  E n d e  d e s  J a h re s  2 0 1 9  h a t te n  s ic h  d ie  

A u fw e n d u n g e n  fü r d ie  In s ta lla t io n s - u n d  In s ta n d h a ltu n g s a rb e ite n  d e r e le k tro n is c h e n  

S c h lie ß v o rr ic h tu n g e n  a u f in s g e s a m t m e h r a ls  7 2  T €  s u m m ie r t . D a s  R P A  w a r s c h o n  a b  

2 0 1 7  im  R a h m e n  d e r re g e lm ä ß ig e n  V is a -K o n tro lle  a u f d ie  s c h r it tw e is e  E in fü h ru n g  d e s  

d ig ita le n  S c h lie ß s y s te m s  in  d e n  v o rs te h e n d  g e n a n n te n  G e b ä u d e n  a u fm e rk s a m  g e w o r­

d e n . D ie  H a u s h a lts s a tz u n g e n  fü r d ie  J a h re  2 0 1 7  b is  2 0 1 9  e n th ie lte n  a lle rd in g s  k e in e  

H in w e is e  a u f d ie s e  M a ß n a h m e , d ie  a u s  M it te ln  fü r  d ie  G e b ä u d e - u n d  A n la g e n u n te rh a l­

tu n g  f in a n z ie r t  w u rd e .

D e r  S c h lie ß s y s te m h e rs te lle r  n e n n t  in  e in e r  P ro d u k t in fo rm a t io n  u . a . fo lg e n d e  V o rz ü g e  

d e r  iL O Q . S  1 0 -S c h lie ß a n la g e : •

•  D a s  le is tu n g s fä h ig e  V e rs c h lü s s e lu n g s s y s te m  b ie te t e in e n  f le x ib le n , a b e r d e n n o c h  

s ic h e re n  Z u g a n g  ü b e r  d ie  le ic h t z u  v e rw a lte n d e  S te u e ru n g  v o n  Z u g a n g s re c h te n .

•  D a s  S y s te m  b e s e it ig t  P ro b le m e  m it  v e r lo re n e n  S c h lü s s e ln  u n d  S c h lü s s e lk o p ie n , v e r ­

e in fa c h t d ie  V e rw a ltu n g  d e r  S c h lie ß a n la g e  u n d  b ie te t s e h r  v ie l g e r in g e re  F o lg e k o s ­

te n . V o r -O r t -T e rm in e  u n d  F a h r te n  z u  d e n  je w e il ig e n  S ta n d o r te n , u m  S c h lü s s e l o d e r
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Z y lin d e r z u  ta u s c h e n , w e rd e n  a u f e in  M in im u m  re d u z ie r t . D a s  s p a r t V e rw a ltu n g s ­

k o s te n  u n d  w e r tv o lle  A rb e its z e it .

D e r F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t b e g rü n d e te  d e n  E in b a u  n e u e r S c h lie ß s y s te m e in  d e r  

H a u p ts a c h e  m it P ro b le m e n  b e im  V e r lu s t o d e r  e in e r  n ic h t im m e r k o n tro l lie rb a re n  W e i­

te rg a b e  v o n  S c h lü s s e ln . S o  w ä re  e s  z . B . b e i S c h ä d e n , d ie  in  S p o r th a lle n  fe s tg e s te ll t  

w u rd e n , n ic h t im m e r  n a c h v o llz ie h b a r ,  w e lc h e  N u tz e r in n e n  z u le tz t  in  d e r  H a lle  w a re n .

Im  V o r fe ld  v e rz ic h te te  d e r F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t a u f e in e  P re is u m fra g e . In  A n b e ­

t ra c h t d e r  ta ts ä c h lic h e n  K o s te n e n tw ic k lu n g  w ä re  a b e r  v ie lm e h r  e in e  b e s c h rä n k te  A u s ­

s c h re ib u n g  d u rc h z u fü h re n  g e w e s e n . N a c h  Ü b e rz e u g u n g  d e s  R P A  la g e n  in  d ie s e m  F a ll 

k e in e r le i A u s n a h m e ta tb e s tä n d e  (b e is p ie lw e is e  b e s o n d e re  D r in g lic h k e it ) v o r , d ie  d a z u  

g e e ig n e t w ä re n , d e n  V e rz ic h t a u f e in  V e rg a b e v e r fa h re n  z u  re c h t fe r t ig e n .

D e r F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t te i l te  d e m  R P A  m it , d a s s  e in e  E rw e ite ru n g  d e s  d ig ita le n  

S c h lie ß s y s te m s  a u f V e rw a ltu n g s g e b ä u d e  o d e r  S c h u le n  n ic h t v o rg e s e h e n  w ä re . D ie  N o t­

w e n d ig k e it e in e r B e te il ig u n g  d e r Z e n tra le n  V e rg a b e s te lle  h a t te  d e r F a c h d ie n s t n ic h t 

e rk a n n t , w e il s ic h  d a s  u rs p rü n g lic h e  A n g e b o t a u f w e n ig e r  a ls  1 0  T €  n e t to  b e lie f, s o d a s s  

n a c h  d a m a ls  g ü lt ig e n  V e rg a b e b e s t im m u n g e n  e in e  fre ih ä n d ig e  V e rg a b e  z u lä s s ig  w a r . 

D e m e n tg e g e n  h a t te  d a s  R P A  b e re its  2 0 0 3  z u r d a m a lig e n  E in fü h ru n g  e in e s  e le k tro n i­

s c h e n  S c h lie ß s y s te m s  im  R a th a u s  d a ra u f h in g e w ie s e n  u n d  d a ra u s  d ie  E m p fe h lu n g  a b ­

g e le ite t , „n e u e  S c h lie ß s y s te m e  e rs t n a c h  e r fo lg te r ö f fe n t lic h e r  A u s s c h re ib u n g  z u  b e ­

a u f t ra g e n “  u n d  g g f . d ie  L e is tu n g  in  L o s e  a u fz u te ile n  u n d  je  n a c h  P la n u n g s s ta n d  ü b e r  

m e h re re  H a u s h a lts ja h re  g e s tre c k t  z u  b e s c h a f fe n . D ie  f re ih ä n d ig e  V e rg a b e  d e s  A u f t ra g s  

a n  d a s  W e d e ie r E le k tro te c h n ik u n te rn e h m e n  w ird  h ie rm it  b e a n s ta n d e t.

D a m it e in h e rg e h e n d  w ird  e in  f lä c h e n d e c k e n d e s  K o n z e p t v e rm is s t , w e lc h e s  d a rg e s te llt  

h ä t te , a n  w e lc h e m  S ta n d o r t  e in  s o lc h e s  S y s te m  d ie  a n g e fü h r te n  V o r te i le  n o c h  e n tfa lte n  

k ö n n te . In w ie w e it a ls o  m it d e r B e s c h a f fu n g  e in e s  z w e ite n  e le k tro n is c h e n  S c h lie ß s y s ­

te m s  n e b e n  d e r n a c h  w ie  v o r  im  R a th a u s  g e n u tz te n  S c h lie ß a n la g e  e in e  s in n v o lle  w ir t ­

s c h a f t l ic h e  E n ts c h e id u n g  g e tro ffe n  w u rd e , w ird  e in e r s p ä te re n  P rü fu n g  V o rb e h a lte n  

b le ib e n .

N e b e n  d e r  h a u s h a lts - u n d  v e rg a b e re c h t lic h e n  P ro b le m a t ik  is t  b e i e in e r  E in fü h ru n g  d e r ­

a r t ig e r S c h lie ß s y s te m e  a u c h  d ie  F ra g e  d e s  D a te n s c h u tz e s  fu n d a m e n ta l. D e r H e rs te lle r  

k o m m e n t ie r t d ie  F ra g e  d e s  D a te n s c h u tz e s  le d ig lic h  m it v a g e n  H in w e is e n . V o r a lle m  

d e s s e n  A u s s a g e  „U n s e re  S c h lie ß a n la g e n s o f tw a re  b ie te t d ie  M ö g lic h k e it , d e n  D a te n z u ­

g r if f  a u f E re ig n is l is te n  b e z ie h u n g s w e is e  B e w e g u n g s p ro f i le  je  n a c h  K u n d e n a n fo rd e ru n g  

z u  e rm ö g lic h e n , e in z u s c h rä n k e n  o d e r z u  v e rw e h re n “ z e ig t a u f , w e lc h e  d a te n s c h u tz ­

re c h t lic h  k r it is c h e n  V a r ia n te n  e in  e le k tro n is c h e s  S c h lie ß s y s te m  b ie te t . D a s  U L D  s ie h t  

d ie  E rh e b u n g  u n d  S p e ic h e ru n g  v o n  Z u tr it ts d a te n  in  e le k tro n is c h e n  S c h lie ß a n la g e n  fü r  

Z w e c k e  d e r G e fa h re n a b w e h r a ls  e r fo rd e r lic h  a n . D a s  U L D  fü h r t in  s e in e r B e w e rtu n g  

je d o c h  w e ite r  a u s , d a s s  e s  d ie  N u tz u n g  d e r P ro to k o ll- o d e r E re ig n is d a te n  fü r Z w e c k e  

d e r  Ü b e rw a c h u n g  d e r  M ita rb e ite r in n e n  fü r  u n z u lä s s ig  h ä lt .

E in e  s o lc h e  Z w e c k r ic h tu n g  is t m it te ls  te c h n is c h e r  u n d /o d e r  o rg a n is a to r is c h e r  M a ß n a h ­

m e n a u s z u s c h lie ß e n . D ie s k a n n  b e i e le k tro n is c h e n S c h lie ß a n la g e n  b e is p ie ls w e is e  

d a d u rc h  e r re ic h t w e rd e n , d a s s  d a s  A u s le s e n  d e r E re ig n is p ro to k o lle  n u r n a c h  E in g a b e  

d e s  P a s s w o r ts  z w e ie r  B e n u tz e r in n e n  m ö g lic h  is t (g e te il te s  P a s s w o r t o d e r  V ie r -A u g e n - 

P r in z ip ) o d e r  d a s s  d ie  B e re c h t ig u n g e n  d e r v o rh a n d e n e n  P ro g ra m m ie rg e rä te  b z w . P ro ­

g ra m m ie rs c h lü s s e l e n ts p re c h e n d  e in g e s c h rä n k t w e rd e n .

T ro tz d e m  w u rd e n  s e in e rz e it e rs t im  N a c h h in e in  d e r b e h ö rd lic h e  D a te n s c h u tz b e a u f­

t ra g te  u n d  P e rs o n a lra t d e r  S ta d t W e d e l d u rc h  d e n  F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t ü b e r d a s
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P ro je k t in fo rm ie r t . In w ie w e it s e in e rz e it e m p fo h le n e  d a te n s c h u tz re c h t lic h e  N o tw e n ­

d ig k e ite n  - A b s c h lu s s  e in e s  A u ft ra g s d a te n v e ra rb e itu n g s v e r t ra g e s , In fo rm a t io n  d e r  

S c h lü s s e lin h a b e r * in n e n  ü b e r ih re  R e c h te  n a c h  d e r D S G V O  s o w ie  d ie  E rs te llu n g  e in e r 

D ie n s tv e re in b a ru n g  ü b e r  E in fü h ru n g  u n d  N u tz u n g  e in e r  e le k tro n is c h e n  S c h lie ß a n la g e  - 

z w is c h e n z e it l ic h  u m g e s e tz t w u rd e n , m u s s  d u rc h  d ie  b e h ö rd lic h e  D a te n s c h u tz b e a u f­

t ra g te  g e p rü ft  w e rd e n .

E b e n s o  u n g e k lä r t is t  d e r h a u s in te rn e  U m g a n g  d a m it , d a s s  d u rc h  d ie  e x te rn e n  A d m in is ­

t ra to re n  d e r  S c h lie ß s y s te m -H a rd - u n d  S o f tw a re  e in e  d u rc h  d ie  S ta d t W e d e l n ic h t k o n ­

t ro ll ie rb a re  m is s b rä u c h lic h e  E rs te llu n g  v o n  e le k tro n is c h e n  S c h lü s s e ln  e r fo lg e n  k ö n n te ,  

w a s  in s b e s o n d e re  F ra g e n  a n  d ie  S ic h e rh e it v o n  b e s o n d e rs  s c h ü tz e n s w e r te n  o d e r  s e n ­

s ib le n  R ä u m lic h k e ite n  b z w . B e re ic h e n  a u fw ir f t .

In w ie w e it e in  e le k tro n is c h e s  S c h lie ß s y s te m  u n d  d e s s e n  P ro g ra m m ie ru n g  d u rc h  e in e n  

e x te rn e n  D ie n s t le is te r e in  g ru n d s ä tz l ic h e s  R is ik o  d a rs te l lt , s o llte  d u rc h  e in  U n te rn e h ­

m e n  im  R a h m e n  e in e r  h a u s w e ite n  S ic h e rh e its a n a ly s e  g e k lä r t  w e rd e n . In  d e r  v o r l ie g e n -  UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
H  d e n  R is ik o a n a ly s e  is t  z u  d e n  T ra n s p o n d e rn  u n d  d e re n  P ro g ra m m ie ru n g  n ic h ts  K o n k re te s

fe s tg e h a lte n . S o m it k a n n  n a c h  A b s c h lu s s  d ie s e r  A n a ly s e  n ic h t fe s tg e s te ll t  w e rd e n , o b  

d ie s e  P ro b le m a t ik  ü b e rh a u p t g e p rü f t  o d e r  g a r  g e lö s t  w u rd e .

10.9  Fundam ente fü r K lassenraum container am  JR G

Im  H e rb s t 2 0 1 8  w u rd e n  d ie  K la s s e n z im m e r im  U n te rs tu fe n tra k t d e s  J R G  a u fg ru n d  b e ­

s te h e n d e r E in s tu rz g e fa h r  d e r D e c k e n k o n s tru k t io n e n  g e rä u m t. U m  e in e  m ö g lic h s t k u rz ­

f r is t ig e  A u fs te llu n g  v o n  K la s s e n ra u m c o n ta in e rn  h e rb e iz u fü h re n , b e a u f t ra g te  d e r F D  

G e b ä u d e m a n a g e m e n t im  W e g e  d e r  f re ih ä n d ig e n  V e rg a b e  A n fa n g  2 0 1 9  v ie r  F a c h firm e n  

z u r  D u rc h fü h ru n g  v o n  V o rb e re itu n g s a rb e ite n  (H e rs te llu n g  d e r  O b e r- u n d  W e g e f lä c h e n ,  

S c h a f fu n g  v o n  L e itu n g s g rä b e n , D u rc h fü h ru n g  v o n  E le k tro - u n d  F u n d a m e n ta rb e ite n ) .

D ie  Z e n tra le  V e rg a b e s te lle  v e rs a g te  d ie s e n  A u f t ra g s v e rg a b e n  in  je d e m  E in z e lfa l l ih re  

Z u s t im m u n g , w a s  s ie  h a u p ts ä c h lic h  m it  d e m  H in w e is  a u f d ie  h o h e n  A n fo rd e ru n g e n , d ie  

n a c h  e in s c h lä g ig e r  R e c h ts p re c h u n g  re g e lm ä ß ig  a n  d e n  V e rz ic h t a u f e in  A u s s c h re ib u n g s ­

v e r fa h re n  g e k n ü p f t s in d , b e g rü n d e te . D ie  F B I B a u e n  u n d  U m w e lt s c h lo s s  s ic h  d ie s e r 

A rg u m e n ta t io n  n ic h t a n  u n d  b il lig te  s ta t td e s s e n  in  je d e m  E in z e lfa ll d ie  v o rg e s e h e n e  

B e a u f t ra g u n g .

D ie  D ie n s ta n w e is u n g  z u r R e g e lu n g  d e r  Z u s tä n d ig k e ite n  b e i V e rg a b e n  d e r  S ta d t W e d e l 

s c h re ib t  u n te r  a n d e re m  v o r , d a s s  d ie  F a c h b e re ic h s le itu n g  b e i E in w ä n d e n  d e r  Z e n tra le n  

V e rg a b e s te lle  g e g e n  e in e  b e a b s ic h tig te  B e a u f tra g u n g  a u c h  d a s  R P A  a n z u h ö re n  h a t . 

D ie s e  B e te ilig u n g  u n te rb lie b  in  a lle n  v o rg e n a n n te n  F ä lle n . D ie  z u s tä n d ig e  F a c h b e ­

re ic h s le itu n g  h a t te  d e m  R P A  d ie s b e z ü g lic h  a b e r v e rs ic h e r t , d ie  o . a . R e g e lu n g  d e r  

D ie n s ta n w e is u n g  k ü n f t ig  z u  b e a c h te n .

10 .10 R ahm envertrag  fü r L ich t- und S onnenschutz

D e r  F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t b e a u f t ra g te  w ä h re n d  d e s  B e r ic h ts z e it ra u m e s  e in e n  L ü b e ­

c k e r F a c h b e tr ie b  in  z a h lre ic h e n  F ä lle n  m it d e r L ie fe ru n g  u n d  B e fe s t ig u n g  v o n  B le n d ­

s c h u tz - b z w . S o n n e n s c h u tz ro llo s  s o w ie  m it d e r D u rc h fü h ru n g  v o n  R e p a ra tu r - u n d  In ­

s ta n d s e tz u n g s a rb e ite n . D e r B e tr ie b  h a t s ic h  in  d e n  v e rg a n g e n e n  J a h re n  b e z o g e n  a u f 

d ie  B e a u f t ra g u n g  v o n  L e is tu n g e n  in  d ie s e m  B e re ic h  e in e  „M o n o p o ls te l lu n g “ b e i d e r  

S ta d t W e d e l e ra rb e ite t . E in  W e ttb e w e rb  is t in s o w e it s c h o n  s e it lä n g e re r Z e it n ic h t
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m e h r z u  v e rz e ic h n e n . D ie  F irm a  re c h n e te  im  J a h r 2 0 1 9  fü r  d ie  v o n  ih r  im  R a th a u s , in  

S c h u le n  u n d  in  s tä d t is c h e n  W o h n u n te rk ü n f te n  g e le is te te  A rb e ite n  in s g e s a m t m e h r a ls  

4 0  T €  a b .

F a s t a l le n  E in z e la u f t rä g e n  la g  e in  W e r t v o n  u n te rh a lb  3  T €  n e t to  z u g ru n d e , s o d a s s  n a c h  

d e n  a b  0 1 .0 4 .2 0 1 9  g ü lt ig e n  V e rg a b e re c h ts b e s t im m u n g e n  e in  D ire k ta u ft ra g  o h n e  V e rg a ­

b e v e r fa h re n  z u lä s s ig  w a r . L e d ig lic h  in  d re i F ä lle n  w a r  d ie  A u f tra g s s u m m e  z .T . d e u t l ic h  

h ö h e r , s o d a s s  e in e  f re ih ä n d ig e  V e rg a b e  n u r u n te r d e n  in  §  3  a  A b s . 3  V O B /A  a u fg e fü h r ­

te n  A u s n a h m e re g e lu n g e n  m ö g lic h  w a r . N a c h  A u f fa s s u n g  d e s  R P A  h ä t te  d e r  F a c h d ie n s t 

s ic h  d a b e i a lle n fa lls  a u f §  3  a  A b s . 3  N r. 1 u n d  N r . 2  V O B /A  b e ru fe n  k ö n n e n . D ie s e  

P o s it io n  e r la u b t d e n  V e rz ic h t a u f e in  V e rg a b e v e r fa h re n  z u m  e in e n  w e g e n  b e s o n d e re r 

D r in g lic h k e it u n d  z u m  a n d e re n , w e n n  a u s  s p e z ie l le n  G rü n d e n  (b e s o n d e re  E r fa h ru n g  d e s  

in  A u s s ic h t g e n o m m e n e n  A u f t ra g n e h m e rs  o d e r  N o tw e n d ig k e it d e r  V e rw e n d u n g  b e s o n ­

d e re r G e rä te ) n u r e in  b e s t im m te s  U n te rn e h m e n  fü r  d ie  L e is tu n g  in f ra g e  k o m m t.

In  B e z u g  a u f d ie  h ie r b e a u f t ra g te n  A rb e ite n  (E in b a u  e in e r V e rd u n k e lu n g s a n la g e  im  

F a c h ra u m  e in e r S c h u le  s o w ie  L ie fe ru n g  u n d  M o n ta g e  v o n  B le n d s c h u tz ro llo s ) s in d  a b e r  

w e d e r e in e  a u ß e ro rd e n t l ic h e  E ilb e d ü rf t ig k e it n o c h  b e s o n d e re  A n fo rd e ru n g e n  a n  F a c h ­

k u n d e  u n d  M a te r ia l z u  e rk e n n e n . M ith in  h ä t te n  d ie s e  a u c h  v o n  e in e m  a n d e re n  U n te r ­

n e h m e n  a u s  d e r B ra n c h e  e r le d ig t w e rd e n  k ö n n e n . D ie  f re ih ä n d ig e  V e rg a b e  d e r v o rg e ­

n a n n te n  A rb e ite n  im  R a th a u s , in  d e r E rn s t-B a r la c h -G e m e in s c h a f ts s c h u le  u n d  im  F ö r­

d e rz e n tru m  W e d e l w ird  h ie rm it b e m ä n g e lt .

In  A n b e tra c h t d e s  h ie r  g e g e b e n e n  „A u ft ra g s m o n o p o ls “  e m p f ie h lt  d a s  R P A  d e m  F D  G e ­

b ä u d e m a n a g e m e n t  d r in g e n d  d ie  A u s s c h re ib u n g  e in e s  R a h m e n v e r t ra g e s  fü r  A rb e its le is ­

tu n g e n  z u z ü g lic h  W a rtu n g s le is tu n g e n  im  B e re ic h  d e s  L ic h t- u n d  S o n n e n s c h u tz e s , u m  

d e m  W e ttb e w e rb s g e d a n k e n  d e s  V e rg a b e re c h ts  b e s s e r  g e re c h t z u  w e rd e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

10.11  S tadtbüchere i

10 .11 .1 E in führung

D ie  B ild u n g s p lä n e  d e r B u n d e s re g ie ru n g  z ie le n  a u f d ie  E n tw ic k lu n g  e in e s  d e m o k ra ti­

s c h e n , le is tu n g s - u n d  w a n d lu n g s fä h ig e n  B ild u n g s s y s te m s  a b , d a s  je d e m  E in z e ln e n  v o n  

d e r  V o rs c h u le rz ie h u n g  b is  z u r W e ite rb ild u n g  z u  s e in e r p e rs ö n lic h e n , b e ru f l ic h e n  u n d  

p o lit is c h e n  B ild u n g  o f fe n s te h t . D a z u  w e rd e n  u m fa s s e n d e  B ild u n g s w e g e  g e s c h a f fe n , d ie  

d ie  B e re its c h a f t u n d  M o t iv ie ru n g  z u m  " le b e n s la n g e n  L e rn e n " b e re its  in  d e r  S c h u le  v e r ­

m it te ln  u n d  d u rc h  e n ts p re c h e n d e  A n g e b o te  im  R a h m e n  d e r W e ite rb ild u n g  s tä n d ig  n e u  

a n re g e n .

H ie r fü r  s in d  ö r t lic h e  B ild u n g s e in r ic h tu n g e n  e r fo rd e r lic h . In  W e d e l d ie n e n  n e b e n  d e n  

S c h u le n  u . a . e in e  ö f fe n t l ic h e  B ib lio th e k  u n d  e in e  V o lk s h o c h s c h u le  a ls  W e ite rb ild u n g s ­

e in r ic h tu n g e n . T ro tz  d e s  f re iw ill ig e n  C h a ra k te rs  d ie s e r A u fg a b e  k a n n  s ie  n ic h t - b e i­

s p ie ls w e is e  im  R a h m e n  v o n  K o n s o lid ie ru n g s b e m ü h u n g e n  - b e lie b ig  z u r D is p o s it io n  g e ­

s te l l t w e rd e n . G e m e in d e n  s in d  n a c h  §  2  A b s .1  G O  im  R a h m e n  ih re r  L e is tu n g s fä h ig k e it  

b e re c h t ig t , in  ih re m  G e b ie t a lle  ö f fe n t l ic h e n  A u fg a b e n  in  e ig e n e r V e ra n tw o r tu n g  z u  

e r fü l le n . D e r L a n d e s e n tw ic k lu n g s p la n  g ib t e in e  O r ie n t ie ru n g , m it w e lc h e m  V e rs o r ­

g u n g s g ra d  K o m m u n e n  B ib lio th e k e n  v o rz u h a lte n  h a b e n .

D ie  S tru k tu r d e s  ö f fe n t lic h e n  B ib lio th e k s w e s e n s  in  S c h le s w ig -H o ls te in  is t  e in z ig a r t ig  in  

D e u ts c h la n d , d a  e in  B ü c h e re iv e re in  e in e  z e n tra le  R o lle  e in n im m t. G e m ä ß  §  1 3  d e r  L a n ­

d e s v e r fa s s u n g  d e s  L a n d e s S c h le s w ig -H o ls te in  is t d ie  F ö rd e ru n g  d e s  B ü c h e re iw e s e n s  

A u fg a b e  d e s  L a n d e s , d e r K re is e  u n d  d e r G e m e in d e n . D a s  L a n d  u n d  d e r G ro ß te il d e r
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K re is e  b e d ie n t s ic h  z u r E r fü l lu n g  d ie s e r A u fg a b e  d e s  B ü c h e re iv e re in s  S c h le s w ig -H o l­

s te in  e . V . . D e s s e n  M itg lie d e r  s in d  d ie  S tä d te  u n d  G e m e in d e n  m it B ü c h e re ie n  u n d  d ie  

K re is e , d ie  d a s  B ib lio th e k s w e s e n  fö rd e rn .

D ie  A u fg a b e  d e s  B ü c h e re iv e re in s  is t  s a tz u n g s g e m ä ß  d ie  F ö rd e ru n g  u n d  E n tw ic k lu n g  d e s  

ö f fe n t l ic h e n  B ib lio th e k s w e s e n s  in  S c h le s w ig -H o ls te in  m it d e m  Z ie l e in e r f lä c h e n d e ­

c k e n d e n  V e rs o rg u n g  d e r  B e v ö lk e ru n g  in  a lle n  T e ile n  d e s  L a n d e s . D ie  F ö rd e ru n g  e r fo lg t 

a u f d e r G ru n d la g e  la n d e s w e it g e lte n d e r , a u f L e is tu n g s z a h le n  b a s ie re n d e r , F ö rd e rk r i­

te r ie n , d e re n  P a ra m e te r jä h r l ic h  a k tu a lis ie r t w e rd e n . In  d ie s e n  F ö rd e rk r ite r ie n  s in d  

in s b e s o n d e re  d a s  P e rs o n a ls o ll, d ie  rä u m lic h e  A u s s ta t tu n g , Ö ffn u n g s z e ite n  u n d  M e d i­

e n e ta ts  fü r  je d e  B ib lio th e k  in d iv id u e ll g e re g e lt .

A ls  B ild u n g s e in r ic h tu n g  g ib t d ie  W e d e ie r  S ta d tb ü c h e re i m it e in e m  b re it g e fä c h e r te n  

V e ra n s ta ltu n g s p ro g ra m m  in  K o o p e ra tio n  m it ö r t l ic h e n  u n d  ü b e rö r t l ic h e n  O rg a n is a t io ­

n e n  u n d  In s t itu t io n e n  O r ie n t ie ru n g  u n d  R a u m  fü r  u m fa s s e n d e  In fo rm a t io n s - u n d  K o m ­

m u n ik a t io n s m ö g lic h k e ite n . E in e n  z e n tra le n  A u fg a b e n s c h w e rp u n k t s te ll t d e r n ie d ­

r ig s c h w e ll ig e  Z u g a n g  fü r B e ra tu n g , In fo rm a t io n , K o m m u n ik a t io n  u n d  W is s e n  d a r . M it  

s e c h s  v o ll a u s g e s ta t te te n  P C -A rb e its p lä tz e n ,  W L A N , E -L e a rn in g  u n d  R e c h e rc h e m ö g lic h ­

k e ite n  in  D a te n b a n k e n  w ird  d ig ita le  T e ilh a b e  g e s c h a f fe n .

D a s  T e a m , b e s te h e n d  a u s  1 2  F a c h k rä f te n , s te h t a lle n  B e s u c h e r in n e n  a n  fü n f T a g e n  

m it 3 5  Ö ffn u n g s s tu n d e n  p ro  W o c h e  b e ra te n d  u n d  k u n d e n o r ie n t ie r t z u r V e r fü g u n g . 

H in z u  k o m m t d ie  P rä s e n z  a n  d re i S c h u lb ib l io th e k e n  a n  d re i T a g e n  p ro  W o c h e .

Im  B e r ic h ts ja h r u m fa s s te  d e r B e s ta n d  6 6 .7 9 0  M e d ie n  b e i 2 6 4 .3 4 2  E n t le ih u n g e n . D e r 

B e s ta n d  w ird  m it e in e m  F e s tw e r t v o n  ru n d  1 6 5  T €  b ila n z ie r t . In s b e s o n d e re  b e i d e n  

N o n -B o o k -M e d ie n  (C D s  u n d  D V D s ) s ie h t s ic h  d ie  S ta d tb ü c h e re i d u rc h  d ie  A n g e b o te  v o n  

S tre a m in g d ie n s te n  s ta rk e r K o n k u rre n z  a u s g e s e tz t . H ie r w e rd e n  - w ie  b e i d e n  m e is te n  

a n d e re n  B ib lio th e k e n  a u c h  - s ta rk e  A u s le ih rü c k g ä n g e  v e rz e ic h n e t . U m  d ie s e m  T re n d  

z u  b e g e g n e n , v e rs u c h t s ic h  d ie  S ta d tb ü c h e re i m it e rw e ite r te n  Ö ffn u n g s z e ite n  a t tra k ­

t iv e r z u  m a c h e n , o h n e  z u s ä tz l ic h e s  P e rs o n a l e in s te lle n  z u  m ü s s e n . H ie rb e i w ird  d a s  

P ro je k t „O p e n  L ib ra ry “  fo rc ie r t . Z ie l is t  e s , s ic h  d e n  v e rä n d e r te n  A rb e its - u n d  L e b e n s ­

w e lte n  d e r N u tz e r in n e n  a n z u p a s s e n  u n d  d e m  W u n s c h , A n g e b o te  d e r S ta d tb ü c h e re i 

a u c h  a u ß e rh a lb  d e r ü b lic h e n  Ö ffn u n g s z e ite n  z u  n u tz e n , z u  e n ts p re c h e n .

Im  R a h m e n  d e r a k tu e lle n  D is k u s s io n e n  z u m  K o n s o lid ie ru n g s p a k e t  w u rd e  d e u t l ic h , d a s s  

d ie  S ta d tb ü c h e re i in  B e z u g  a u f d ie  k o n k re te n  F ö rd e rv o rg a b e n  d e s  B ü c h e re iv e re in s  d ie  

M in d e s tv o ra u s s e tz u n g e n  - m it A u s n a h m e  e in e r h a lb e n  S te lle  fü r  d ie  S c h u lb ib l io th e k s ­

a rb e it - e r fü l l t . D e r V o rs c h la g  e in e r e n ts p re c h e n d e n  S te lle n re d u z ie ru n g  w u rd e  n a c h  

n e g a tiv e m  G re m ie n v o tu m  n ic h t w e ite rv e r fo lg t. A n g e s ic h ts  e in e s  b re ite n  O n lin e a n g e ­

b o ts  u n d  d e n  N u tz u n g s m ö g lic h k e ite n  d e r S ta d tb ü c h e re i s o w ie  v o r  d e m  H in te rg ru n d  d e r  

n ic h t w ie d e r h e rg e s te ll te n  f in a n z ie l le n  L e is tu n g s fä h ig k e it  e m p fie h lt d a s  R P A  d e m g e ­

g e n ü b e r d e n n o c h  e in e  e rn e u te  A u s e in a n d e rs e tz u n g  m it  d ie s e m  T h e m a . E v e n tu e lle  A u s ­

w e itu n g e n  d e s  P ro g ra m m s  u n d  d e s  A n g e b o ts  s in d  je d o c h  z w in g e n d  d a u e rh a f t k o s te n ­

n e u tra l z u  g e s ta lte n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

10 .11.2  B IB L IO TH E C A plus

In  d e r S ta d tb ü c h e re i W e d e l w ird  d ie  F a c h a n w e n d u n g  B IB L IO T H E C A p lu s  e in g e s e tz t . 

H ie rb e i h a n d e lt  e s  s ic h  u m  e in e  s p e z ie l le  S o f tw a re , d ie  fü r  d ie  B e d ü r fn is s e  v o n  B ü c h e ­

re ie n  e n tw ic k e lt u n d  k o n z ip ie r t w u rd e . M it d ie s e r  L ö s u n g  la s s e n  s ic h  s ä m tlic h e  A rb e its ­

a b lä u fe  a b b ild e n . H ie rz u  z ä h le n  b e is p ie ls w e is e  d ie  A u s le ih e  u n d  R ü c k g a b e  v o n  M e d ie n ,  

V o rm e rk u n g e n , M a h n u n g e n , K a s s e n v e rw a ltu n g , S ta t is t ik e n , V e rw a ltu n g  v o n  B e n u tz e r -
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k o n te n , In v e n tu r , A b re c h n u n g  d e r D e b ito re n b u c h h a ltu n g  e tc . . N a c h  A u s s a g e  d e s  S o f t­

w a re h a u s e s  is t B IB L IO T H E C A p lu s  w e d e r R e g is t r ie rk a s s e  n o c h  te s t ie r te s  B u c h u n g s s y s ­

te m .

G ru n d la g e  fü r  d ie  A b re c h n u n g  in  d e r  S ta d tb ü c h e re i is t  d ie  E n tg e lto rd n u n g . D ie  A b re c h ­

n u n g  e r fo lg t w ie  z u v o r b e s c h r ie b e n  m ith i l fe  v o n  B IB L IO T H E C A p lu s . H ie rb e i h a n d e lt  e s  

s ic h  u m  e in e  N e b e n b u c h h a ltu n g , b e i d e r  im  B e r ic h ts ja h r a ls  a u c h  a k tu e ll k e in e  S c h n it t ­

s te l le  z u  H & H  p ro D o p p ik  g e n u tz t  w u rd e  b z w . w ird . H ie rd u rc h  f l ie ß e n  w e d e r  B u c h u n g e n  

a u f D e b ito re n e b e n e  n o c h  s ä m t lic h e  K o r re k tu rb u c h u n g e n , d ie  in  B IB L IO T H E C A p lu s  e r ­

z e u g t w e rd e n , in  d ie  E R P -S o f tw a re  e in . D ie  S ta d tb ü c h e re i W e d e l h a t 2 0 1 9  o h n e  Z u ­

s c h ü s s e  E r t rä g e  in  H ö h e  v o n  c a . 7 8  T €  e rz ie lt . H ie rb e i h a n d e lt  e s  s ic h  z u m  g rö ß te n  T e il 

u m  B e n u tz u n g s - u n d  V e rw a ltu n g s g e b ü h re n  s o w ie  V e rs ä u m n is g e ld e r . D ie  G e s c h ä f ts v o r­

fä l le  w e rd e n  ü b e rw ie g e n d  p e r B a rz a h lu n g  a b g e w ic k e lt .

D ie  in  d e r E n tg e lto rd n u n g  v o rg e s e h e n e n  N u tz u n g s - u n d  s o n s t ig e n  E n tg e lte  w e rd e n  in  

d e r S ta d tb ü c h e re i W e d e l v e re in n a h m t. A n h a n d  v o n  e n ts p re c h e n d e n  A u s w e r tu n g e n  a u s  

B IB L IO T H E C A p lu s , d ie  s ä m t lic h e  e r fa s s te n  B u c h u n g s v o rg ä n g e  b e in h a lte t , e r fo lg t e in e  

A b re c h n u n g  im  a u s g e w ä h lte n  Z e it ra u m . D ie s e  b ild e t g le ic h z e it ig  d ie  b u c h u n g s b e g rü n ­

d e n d e  U n te r la g e  fü r d ie  E r t ra g s b u c h u n g  in  H & H  p ro D o p p ik . A u fg ru n d  d ie s e r A b re c h ­

n u n g s s y s te m a t ik  w e rd e n  n u r d ie  z a h lu n g s w irk s a m e n  V o rg ä n g e  a ls  E r t rä g e  u n d  F o rd e ­

ru n g e n  b e rü c k s ic h t ig t. S ä m t lic h e  E r la s s e  u n d  K o r re k tu rb u c h u n g e n  s in d  s o m it n ic h t B e ­

s ta n d te il d e r b ila n z ie l le n  F o rd e ru n g e n  in  H & H  p ro D o p p ik  u n d  w e rd e n  d e m z u fo lg e  n u r  

in  d e r N e b e n b u c h h a ltu n g  a b g e b ild e t .

N a c h  e ig e n e n  A n g a b e n  h a t  d ie  S ta d tb ü c h e re i W e d e l in  2 0 1 9  ü b e r  1 0 .0 0 0  M a h n v e r fa h re n  

b e tr ie b e n . D a b e i k a m  e s  z u  F o rd e ru n g s b e r ic h t ig u n g e n  v o n  ru n d  4 0 0  € . In w ie w e it e s  

s ic h  h ie rb e i u m  N ie d e rs c h la g u n g e n  o d e r E r la s s e  g e h a n d e lt h a t , is t fü r  d a s  R P A  n ic h t 

n a c h z u v o llz ie h e n , d a  d ie s e  A b s e tz u n g e n  a u ß e rh a lb  d e r e in s c h lä g ig e n  D ie n s ta n w e is u n g  

z u r  V e rä n d e ru n g  v o n  A n s p rü c h e n  v o rg e n o m m e n  w o rd e n  s in d . D ie s e s  V o rg e h e n  a ls  a u c h  

d e r  u n v o lls tä n d ig e  F o rd e ru n g s a u s w e is  in  d e r  B ila n z  w ird  h ie rm it  b e a n s ta n d e t . UTSRQPONMLKJIHGFEDCBAß

A ls  F a z it d ie s e r P rü fu n g  u n d  d e n  f la n k ie re n d e n  E rk e n n tn is s e n  a u s  d e r S c h n it ts te l le n ­

p ro b le m a t ik  b e i d e r E in fü h ru n g  v o n  H & H  p ro D o p p ik , a b  S e ite  2 9 , w ird  d ie s e r  T h e m e n ­

k re is  b e i d e r P rü fu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  2 0 2 0  w e ite rv e r fo lg t w e rd e n . D a b e i w ird  

d a s  R P A  s e in e n  P rü f fo k u s  a u f d ie  in  d e n  v e rs c h ie d e n e n  F a c h d ie n s te n  e in g e s e tz te n  „B u ­

c h u n g s p ro g ra m m e “ m it  F ra g e n

•  z u m  v o lls tä n d ig e n  F o rd e ru n g s a u s w e is ,

•  z u r  p e r io d e n g e re c h te n  A b s t im m u n g  d e r E r t rä g e  z u m  J a h re s e n d e ,

•  z u r  m ö g lic h e n  A b s e tz u n g e n  a u ß e rh a lb  d e r e in s c h lä g ig e n  D ie n s ta n w e is u n g  u n d

•  z u r  D e b ito re n b u c h h a ltu n g

r ic h te n .

1 1 .  U m s e tz u n g  d e r P rü fu n g s b e m e rk u n g e n  a u s  V o r ja h re n

N a c h fo lg e n d  w ird  d e r  E r le d ig u n g s s ta n d  d e r  B e a n s ta n d u n g e n  u n d  E m p fe h lu n g e n  a u s  d e n  

V o r ja h re n  d a rg e s te llt ,  d e re n  N a c h v e r fo lg u n g  u n te r  W e s e n t lic h k e its g e s ic h ts p u n k te n  g e ­

re c h tfe r t ig t is t .
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11 .1 N ebenkostenabrechnungen H ausm eister*innenw ohnungencbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D ie  P ra x is  d e r  B e tr ie b s k o s te n a b re c h n u n g e n  fü r  W o h n u n g e n  v o n  H a u s m e is te r * in n e n  u n d  

G e rä te w a r t* in n e n  w a r G e g e n s ta n d  d e s  P rü fb e r ic h ts  ü b e r d e n  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 2 . 

D a s  R P A  h a t te  s e in e rz e it u . a . d a ra u f h in g e w ie s e n , d a s s  a u c h  b e i W e rk m ie tra u m  e in e  

k o m p le tte  U m la g e  b z w . A b re c h n u n g  d e r g e s e tz l ic h  z u lä s s ig e n  B e tr ie b s k o s te n  e r fo lg e n  

k a n n . D a  d ie  S ta d t W e d e l d e n  M ita rb e ite r in n e n  s e in e rz e it a b e r  n u r e in e n  T e il d e r N e ­

b e n k o s te n  b e re c h n e te , k o n n te  n a c h  g e lte n d e r R e c h ts p re c h u n g  d e s  B F H  e in  „g e ld w e r ­

te r  V o r te i l“  d e r  b e tro f fe n e n  B e s c h ä f t ig te n ,  a n g e n o m m e n  w e rd e n .

D e r  F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t h a t te  s ic h  in  d e r  F o lg e  d ie s e r  T h e m a t ik  a n g e n o m m e n  u n d  

d e m  R P A  im  S e p te m b e r  2 0 1 7  m itg e te il t ,  d a s s  d e n  M ie te r in n e n  a b  0 1 .0 1 .2 0 1 8  s ä m t lic h e  

N e b e n k o s te n , z u m in d e s t a n te il ig  in  R e c h n u n g  g e s te ll t  w ü rd e n .

E in e  e rn e u te  P rü fu n g  d e r  fü r  2 0 1 9  v o rg e n o m m e n e n  N e b e n k o s te n a b re c h n u n g e n  s o w ie  

d e r  e n ts p re c h e n d e n  M ie tv e r t rä g e  fü h r te  z u  d e r  F e s ts te llu n g , d a s s  in  d e n  M ie tv e r t rä g e n  

te ilw e is e  v e rs c h ie d e n e , je w e ils  im  §  4  ( „B e tr ie b s k o s te n “ ) a n a lo g  z u r B e tr ie b s k o s te n ­

v e ro rd n u n g  a u fg e fü h r te  B e tr ie b s k o s te n  in d iv id u e ll u n d  o h n e  n ä h e re  B e g rü n d u n g  g e s tr i­

c h e n  w o rd e n  w a re n . S o m it la g  in s o w e it e in e  R e ih e  u n te rs c h ie d lic h e r  v e r t ra g lic h e r  R e ­

g e lu n g e n  v o r , d ie  d a s  E r fo rd e rn is  e in e s  e in h e it l ic h e n  A b re c h n u n g s v e r fa h re n s  k o n te rk a ­

r ie r te n .

D a s R P A  h a t d e m  F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t  d e s h a lb  e m p fo h le n , d ie  h ie r g e n a n n te n  

M ie tv e r t rä g e  u n v e rz ü g lic h , s p ä te s te n s  a b e r b e i A n p a s s u n g  d e r  M ie tz in s h ö h e  z u  a k tu a ­

l is ie re n  b z w . im  S in n e  d e r B F H -R e c h ts p re c h u n g  z u  b e r ic h t ig e n . In  d e r Z w is c h e n z e it 

s o llte  d e r  g e ld w e rte  V o r te i l in  d e n  je w e il ig e n  G e h a lts a b re c h n u n g e n  b e rü c k s ic h t ig t  u n d  

d ie  d u rc h  d ie  Ü b e rg a n g s re g e lu n g  d u rc h  A b z ü g e  b e la s te te n  M ita rb e ite r in n e n  v o ra b  e n t­

s p re c h e n d  in fo rm ie r t  w e rd e n . D a s  R P A  w ird  in  e in e m  s e in e r  n ä c h s te n  P rü fb e r ic h te  a u f 

d e n  S a c h s ta n d  z u rü c k k o m m e n .

11.2  A usschreibung von R ahm enverträgen

Im  P rü fb e r ic h t  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 5  h a t te  d a s  R P A  p ro b le m a t is ie r t ,  d a s s  e in  m it­

te ls tä n d is c h e r B e tr ie b  v o m  F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t e in e  V ie lz a h l v o n  K le in a u f t rä g e n  

e rh a lte n  h a t te , d e re n  A u f tra g s s u m m e n  s ic h  je w e ils  in  G rö ß e n o rd n u n g e n  b e w e g te n , d ie  

s e in e rz e it e in e  s c h r if t l ic h e  B e a u f t ra g u n g  e n tb e h r lic h  m a c h te n . D ie  A rb e ite n  b e tra fe n  

d u rc h w e g  In s ta n d h a ltu n g s - u n d  R e p a ra tu ra rb e ite n  in  s tä d tis c h e n  W o h n u n te rk ü n fte n  

o d e r  a n g e m ie te te n  W o h n u n g e n . A u fg ru n d  d e s s e n  re g te  d a s  R P A  d ie  A u s s c h re ib u n g  v o n  

R a h m e n v e r t rä g e n  fü r  D a c h - , H e iz u n g s - , S a n itä r -  u n d  T ro c k e n b a u a rb e ite n  a n . D ie s e  is t  

b is la n g  n ic h t e r fo lg t . D a s  R P A  e rw a r te t , d a s s  d e r  F D  G e b ä u d e m a n a g e m e n t s ic h  e in g e ­

h e n d  m it d ie s e r  O p t io n  b e fa s s t , s o b a ld  d ie s  s e in e  P e rs o n a la u s s ta t tu n g  w ie d e r  e r la u b t .

11.3  A npassung der N utzungsentschäd igung fü r d ie Ü berlassung von S chulräu ­

m en

D a s  R P A  h a t in  d e r V e rg a n g e n h e it e m p fo h le n , d ie  in  d e n  „R ic h t l in ie n  fü r d ie  a u ß e r ­

s c h u lis c h e  N u tz u n g  s tä d t is c h e r  S c h u lrä u m e  u n d  S p o rts tä tte n “  g e re g e lte n  N u tz u n g s e n t­

g e lte  h in s ic h t lic h  ih re r  A n g e m e s s e n h e it z u  ü b e rp rü fe n . H ie ra n  w u rd e  im  P rü fb e r ic h t  

z u m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 7  e r in n e r t u n d  a n lä s s lic h  d e r P rü fu n g  e in e s  e n ts p re c h e n d e n  

S a c h v e rh a lte s  in  s e in e n  A u s fü h ru n g e n  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 8  e rn e u t a u fg e g r if fe n .  

D a  d ie  V e rw a ltu n g  d ie  A n re g u n g e n  d e s  R P A  n o c h  n ic h t  in  d ie  T a t u m g e s e tz t  h a t , g e lte n  

w e ite rh in  d ie  z u m  0 1 .0 1 .2 0 0 2  fe s tg e s e tz te n  N u tz u n g s e n tg e lte . H in s ic h t lic h  d e r  k o s te n ­
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re c h n e n d e n  E in r ic h tu n g e n  d e r S ta d t h a t d e r L R H  in  s e in e r im  H e rb s t 2 0 2 1 k o m m u n i­

z ie r te n  P rü fu n g s m it te i lu n g  z u r ü b e rö r t l ic h e n  P rü fu n g  d e r S ta d t W e d e l n a c h d rü c k lic h  

a u f d ie  N o tw e n d ig k e it e in e r s o rg fä lt ig e n  u n d  re g e lm ä ß ig e n  K a lk u la t io n  v o n  G e b ü h re n  

u n d  E n tg e lte n  h in g e w ie s e n . A u c h  v o r  d e m  H in te rg ru n d  d ie s e r F o rd e ru n g  h ä lt d a s  R P A  

e in e  Ü b e rp rü fu n g  d e r  s e it  J a h rz e h n te n  u n v e rä n d e r te n  N u tz u n g s e n tg e lte  fü r  a n g e z e ig L  

V o lls tä n d ig k e its h a lb e r  w ird  e rw ä h n t , d a s s  e in e  W e d e ie r R a ts f ra k t io n  A n fa n g  2 0 2 2  d e r  

V e rw a ltu n g  e in e  s c h r if t l ic h e  A n fra g e  z u r  T h e m a t ik  g e s te ll t h a t te .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

11 .4  K iosk am  „m ittendrin “

Im  P rü fb e r ic h t  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 7  h a t te  d a s  R P A  e m p fo h le n , d ie  F ra g e  d e r S o n ­

d e rn u tz u n g  a u f d e r  F lä c h e  v o r  d e m  K io s k  a ls b a ld  z u  re g e ln , b e v o r  s ic h  d o r t  U n g e w o llte s  

v e r fe s t ig t . D e r F D  E in w o h n e rs e rv ic e  u n d  O rd n u n g  te il te  h ie rz u  a k tu e ll m it , d a s s  e s  b e ­

z ü g lic h  d e r  S o n d e rn u tz u n g  n a c h  w ie  v o r  n u r  e in e  m ü n d lic h e  V e re in b a ru n g  u n d  D u ld u n g  

g ä b e , d a  d ie  E r te i lu n g  e in e r s c h r if t l ic h e n  E r la u b n is  a u fg ru n d  d e r C O V ID -1 9 -P a n d e m ie  

th e m a t is c h  n a c h  h in te n  g e ru ts c h t  s e i. E in e  a ls b a ld ig e  E r le d ig u n g  w u rd e  je d o c h  z u g e s i­

c h e r t .

W e ite rh in  w u rd e  e m p fo h le n , s o fe rn  s e ite n s  d e s  K io s k b e tre ib e rs  a u c h  z u k ü n ft ig  T ä t ig ­

k e ite n  fü r d ie  S ta d t W e d e l a b z u le is te n  s in d , d ie s e  re g e lm ä ß ig  z u  k o n tro l l ie re n . D ie  

R e c h te  u n d  P f l ic h te n  a u s  d ie s e m  V e r t ra g  s in d  d a b e i s o  z u  d o k u m e n t ie re n , d a s s  d ie s e  

b e i e in e m  P e rs o n a lw e c h s e l o d e r im  V e r t re tu n g s fa ll s te ts  p a ra t u n d  n a c h v o llz ie h b a r 

s in d .

E in e  U m s e tz u n g  is t b is h e r n ic h t e r fo lg t . D a s  R P A  h ä lt a n  s e in e r E m p fe h lu n g  u n d  fe s t  

u n d  s ie h t a u c h  h ie r  e in  w e ite re s  B e is p ie l fü r  d ie  N o tw e n d ig k e it d e r  N e u s tru k tu r ie ru n g  

e in e s  V e r t ra g s m a n a g e m e n ts .

11.5  E rw eiterungsbau  G ebrüder-H um bo ld t-S chu le (1 . B auabschnitt)

Im  P rü fb e r ic h t  z u m  J a h re s a b s c h lu s s  2 0 1 8  m o n ie r te  d a s  R P A , d a s s  a n lä s s lic h  d e r  P rü fu n g  

d e r S c h lu s s re c h n u n g  k e in e  E rk lä ru n g  n a c h  d e m  T T G  fü r  d ie  v o n  d e r H a u p ta u f t ra g n e h ­

m e r in  b e a u f t ra g te n  z w e i S u b u n te rn e h m e n  V o rg e le g e n  h a b e .

D ie  n a c h trä g lic h e  E in h o lu n g  z u s ä tz l ic h e r  In fo rm a t io n e n , in s b e s o n d e re  d e r Z e n tra le n  

V e rg a b e s te lle  d e r S ta d t W e d e l, e rm ö g lic h te  d e m  R P A  e in e  u m fa s s e n d e re  B e tra c h tu n g  

d e s  S a c h v e rh a lte s  u n d  fü h r te  z u  e in e r g e ä n d e r te n  B e w e r tu n g  d e s  V o rg a n g s . D ie  u r ­

s p rü n g lic h  g e ä u ß e r te  u n d  a u f u n v o lls tä n d ig e n  U n te r la g e n  fu ß e n d e  K r it ik  w ird  h ie rm it 

re v id ie r t .  A u s s c h la g g e b e n d  h ie r fü r  is t  h a u p ts ä c h lic h , d a s s  d e n  m a ß g e b lic h e n  V o rs c h r if ­

te n  d e s  T T G  le tz t l ic h  d o c h  n a c h g e k o m m e n  w u rd e . D ie  n a c h fo lg e n d e  D a rs te llu n g  d e r  

A u ft ra g s v e rg a b e  v e rd e u t lic h t , d a s s  a lle  V e r fa h re n s v o rg a b e n  b e a c h te t w u rd e n .

B e i d e r  A n g e b o ts a b g a b e  h a t te  d a s  b e a u f t ra g te  U n te rn e h m e n  im  A n g e b o ts s c h e ib e n  e r ­

k lä r t, d a s s  d ie  L e is tu n g e n  im  e ig e n e n  B e tr ie b  a u s g e fü h r t w e rd e n . D a s  V e rz e ic h n is  fü r  

N a c h u n te rn e h m e r le is tu n g e n  w u rd e  n ic h t a b g e g e b e n , s o m it w a re n  z u r A u f t ra g s e r te i­

lu n g  k e in e  N a c h u n te rn e h m e r v o rg e s e h e n .

Z u s ä tz l ic h  h a t d e r  A u f t ra g n e h m e r  d a s  z u  d e m  d a m a lig e n  Z e itp u n k t m a ß g e b lic h e  F o rm ­

b la tt  -  V e rp f lic h tu n g s e rk lä ru n g  z u r  T a r if t re u e  u n d  Z a h lu n g  v o n  M in d e s te n tg e lte n  - e in ­

g e re ic h t. N e b e n  d e r  E rk lä ru n g  im  R a h m e n  d e r A rb e its d u rc h fü h ru n g  z u  z a h le n d e n  M in ­

d e s ts tu n d e n e n tg e lte  w a r d o r t  u n te r  P u n k t 3  e in e  E rk lä ru n g  b e i N a c h u n te rn e h m e r  u n d  

V e r le ih e rn  v o n  A rb e its k rä f te n  a b z u g e b e n . Z u m  Z e itp u n k t d e r E rk lä ru n g  b e s ta n d  d ie  

V e rp f lic h tu n g  z u r Z a h lu n g  d e s  M in d e s te n tg e lts , w e lc h e  s ic h  g e m ä ß  §  4  T T G  a u c h  a u f
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a lle  w e ite re n  N a c h u n te rn e h m e n  e rs t re c k t . D u rc h  d ie s e  E rk lä ru n g  h a b e n  d e r  A u f t ra g ­

n e h m e r  a ls  a u c h  d ie  S ta d t W e d e l ih re n  P f l ic h te n  n a c h  d e m  T T G  e n ts p ro c h e n .

E rs t b e i P rü fu n g  d e r S c h lu s s re c h n u n g  w a r e rs ic h t lic h , d a s s  N a c h u n te rn e h m e r a n  d e r  

B a u s te lle  e in g e s e tz t w u rd e n . V e rp f l ic h tu n g s e rk lä ru n g e n  k ö n n e n  n u r d a n n  g e fo rd e r t  

w e rd e n , w e n n  d e r  S ta d t W e d e l b e k a n n t  is t , d a s s  N a c h u n te rn e h m e r e in g e s e tz t  w e rd e n . 

E in  N a c h fo rd e rn  v o n  U n te r la g e n  im  la u fe n d e n  B a u a b la u f b e i E in s a tz  v o n  N a c h u n te r ­

n e h m e rs  is t e n ts p re c h e n d  §  8  T T G  n ic h t v o rg e s e h e n .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

12. S ch lussbem erkung

D ie  P rü fu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  2 0 1 9  is t  v o m  R P A  d e r  S ta d t W e d e l d u rc h g e fü h r t  w o r ­

d e n . D ie s e  V e ra n tw o r tu n g  g e g e n ü b e r d e m  R a t d e r  S ta d t  W e d e l e rw ä c h s t  a u s  §  9 5  n  G O .

S o w e it e s  z u  B e a n s ta n d u n g e n , E m p fe h lu n g e n  o d e r H in w e is e n  g e k o m m e n  is t , w ird  a u f 

d ie  A u s fü h ru n g e n  d ie s e s  P rü fb e r ic h te s  v e rw ie s e n . D ie s e  P a s s a g e n  s in d  d a b e i v o n  d e r  

V e rw a ltu n g  b e s o n d e rs  a u s z u w e r te n .
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B ü ro d es B ü rge rm e is te rs
W e d e i\\

S ta d t m it frisch e m  W in d

A n la g e  1 z u r  M V /2 0 2 2 /0 8 1

S te llu n g n a h m e  d e s  B ü rg e rm e is te rs  ü b e r d ie  P rü fu n g  d e s  J a h re s a b s c h lu s s e s  2 0 1 9  

d u rc h  d ie  S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  (R P A )

D e r vo n d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te (R P A ) A n fa n g A u g us t 2 0 2 2 vo rg e le g te B e rich t ü b e r d ie  

P rü fu n g d e s Ja h re sa b sch lu sse s 2 0 1 9 e n th ie lt sechs B e a n s ta n d u n g e n , elf E m p fe h lu n g e n u n d  

acht H in w e ise .

5 .2 .1  H a u s h a lts s p e rre

E  a u f S . 1 6 , le tz te r A b sa tz  - S iche ru n g sm e ch a n ism e n  D a u e r V e rfü g u n g sb e sch rän ku n g

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n  A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

5 .3 .1  Z ie le r re ic h u n g  b e i d e n  fre iw ill ig e n  L e is tu n g e n

H  a u f S . 1 7 , 3 . A b sa tz  - Ü b e rp rü fu n g d e s b e s te he n d e n fre iw illig e n L e is tu n g sa n g eb o te s u n d

E rw e ite ru ng  a k tu e ll u n ve rtre tb a r

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s fü h ru n g e n d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

5 .3 .1  Z ie le rre ic h u n g  b e i d e n  fre iw ill ig e n  L e is tu n g e n

E  a u f S . 1 8 , 5 . A b sa tz  - A n re g u ng e n  im  H in b lick  a u f d ie  S ich e ru n g  vo n E ffe k tiv itä t u n d

Q u a litä t b e zu sch u ss te r M a ß n a hm e n u n d P ro je k te

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

5 .3 .1  Z ie le r re ic h u n g  b e i d e n  fre iw illig e n  L e is tu n g e n

H  a u f S . 1 8 , le tz te r A b sa tz - In h a ltlich e O p tim ie ru ng  vo n Z u sch u ssbe sch e id en / A u fn ah m e

d e u tlich e r Z ie ld e fin ition e n  u n d -V o rg ab e n

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s füh run g e n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

5 .4  Ü b e r - u n d  a u ß e rp la n m ä ß ig e  A u s g a b e n

5 .4 .1  E in le itu n g

H a u f S . 2 0 , 8 . A b sa tz - M a n g e lh a ft d o ku m e n tie rte  V e rfah ren  b e i M itte lve rs tä rku n ge n

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

5 .4  Ü b e r- u n d  a u ß e rp la n m ä ß ig e  A u s g a b e n

5 .4 .1  E in le itu n g

E  a u f S . 2 1 , 1 4 . A b sa tz -E m p fe h lu n g e n zu  M itte lve rs tä rku n g e n

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

5 .5  K a s s e n k re d ite  u n d  la n g fr is t ig e  D a r le h e n

H a u f S , 2 2 , le tz te r A b sa tz - K a sse n k re d ite  d ü rfe n ke in e  F in a n z ie ru ng sm itte l se ie n , so n d e rn

d ü rfe n  le d ig lich  zu r fr is tg e re ch te n L e is tu n g  vo n  A u sza h lu n g e n d ie n en

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n  A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.
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7 . S y s te m p rü fu n g e n

7 .1 .4  S c h n it ts te lle n

E a u f S . 3 1 , le tz te r A b sa tz  - N u tzu ng „M o d u l G e sa m ta b sch lu ss“ o d e r P rü fu n g T e ilkün d igu n g

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n  A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

7 . S y s te m p rü fu n g e n

7 .1 .7  F a z it

E a u f S , 3 3 , 5 . A b sa tz  - N e u s tru k tu rie ru n g V e rtra g sm a n a g e m e n t

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n  A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

7 .2  A n la g e n b u c h h a ltu n g

B a u f S . 3 3 , 5 . A b sa tz  - U n te rla ssu n g d e r n a ch G e m H V O -D o p p ik vo rg e sch rie b e n e n In ve n tu re n

se it 2 0 1 8

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s fü h ru n ge n  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

7 .2  A n la g e n b u c h h a ltu n g

E a u f S . 3 4 , vo rle tz te r u n d le tz te r A b sa tz  -

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s fü h ru n g e n d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

1 0 .1 .5  D u rc h s e tz u n g  d e s  R ü c k fo rd e ru n g s a n s p ru c h s

B a u f S . 3 9 , le tz te r A b sa tz - R ü ck fo rd e ru ng sa n spru ch  n ich t in n e rh a lb  d e r V e rjä h run g s fris t

d u rch g e se tz t

B e i d e r u rsp rü n g lich e n P rü fu n g d e s V e rw e n d u n gsn a ch w e ise s w u rd e n d u rch d e n F a ch d ie n s t 

se lb s t B u ch u n g e n in  e in e r G rö ß e no rd n u n g  vo n  ca . B H I €  in  F ra g e  g e s te llt. Je d o ch  s in d  b e i 

d e m  V e rsu ch d e r A u fk lä ru n g m a ss ive P ro b le m e in d e r K o m m u n ika tio n m it d e m  T rä g e r 

a u fg e tre te n , d a T e ile d e r F irm a u n te r n e u e r T rä g e rsch a ft w e ite rlie fe n , d e r a lte  

G e sch ä fts fü h re r je d o ch in e in e r n e u e n B ran ch e e in e n n e u en B e trie b e rö ffn e t h a t. B e id e  

h a b en  je w e ils  a u fe in a nd e r ve rw ie se n . D e r F a ch d ie n s t h a t a u fg ru n d  d e r re la tiv  g e rin g e n H ö h e  

d e r e rm itte lte n A n sp rü ch e vo rg e sch la g e n , d ie A n sp rü ch e n ich t w e ite r zu p rü fe n /zu  

ve rfo lg e n , d a s ie h ie r n ich t e in d e u tig b e le g t w e rd e n ko n n te n . In d e r F o lg e b a t d e r 

B ü rg e rm e is te r d ie  S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  u m  e in e  E in sch ä tzu n g  d a zu .

H ie rb e i w u rd en n e u e A n sp rü ch e fo rm u lie rt, d ie  s ich in  e in e r g a n z a n d e re n G rö ß e n o rd n u n g 

b e w eg ten  u n d m it d e n e n d e r a lte  G e sch ä fts fü h re r a u ch d u rch d e n F a ch d ie n s t ko n fro n tie rt 

w u rd e . In sbe so nd e re  d ie  vo n d e r S ta b s te lle  a n g e zw e ife lte n  P e rso n a lko s te n su m m ie rte n  s ich  

a u f e in e n se h r g ro ß e n B e tra g .

W e ite rh in fü h rte  d ie P rob le m a tik ru n d u m  e in e n S tu rm sch a d e n (B a u m  is t u m g es tü rz t) zu  

e in e r w e ite re n  E rh ö h u n g d e r a n g e n o m m e n e n A n sp rü ch e .

B e id e  P u n k te  w u rd e n d e m  a lte n  B e tre ib e r p e r E in sch re ib e n m itg e te ilt, se ine  d a ra u ffo lg e nd e  

A n tw ort w u rd e  d u rch d e n F a ch d ie n s t g e p rü ft. A u fg run d d e r R e a k tio n d e s a lten  T rä g e rs u n d  

w e ite re r P rü fu n g e n is t d e r F a ch d ie n s t zu m  E rg e b n is  g e ko m m e n , d a ss d ie  A n sp rü ch e  in  d ie se n  

P u n k te n ke in en  B e s tan d h ä tte n .

D ie K o m m u n ika tio n w a r in zw isch e n so w e it ve rfa h re n , d a ss e in e g e rich tlich e  

A u se in a n d e rse tzu n g fü r d ie  D u rch se tzu n g a u ch k le in e r S u m m e n h ä tte a n g e s tren g t w e rd e n  

m ü sse n .
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1 0 .2  Z u s c h u s s g e w ä h ru n g  a n  d ie  A rb e its lo s e n s e lb s th ilfe  A rb e it fü r a lle  e . V .

E a u f S . 4 0 , le tz te r A b sa tz - A u sg a be p o s itio n e n in V e rw e nd u n g sn a ch w e ise n tra n sp a re n t

a u fsch lü sse in

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s fü h ru n g e n d e r S ta bs te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

1 0 .3  B e tr ie b s ä rz t lic h e r D ie n s t

1 0 .3 .3  E m p fe h lu n g e n

E  a u f S . 4 1 , 1 . A b sa tz  - E in sp a rp o te n tia le  u n d S yn e rg ie e ffek te  m it S E W

E s b e s te h t se lb s tve rs tä n d lich g ru n d sä tz lich  B e re itsch a ft, e in e n g e m e insa m e n A n b ie te r fü r 

d ie  b e trie b sä rz tlich e  B e tre uu n g  fü r d ie  S ta d te n tw ä sse ru n g u n d d e r ü b rig e n S ta d tve rw a ltu n g  

zu b e a u ftra g e n .

In  d e r K o n se qu e n z  fü r e in e  g e ling e n de  u n d  z ie lfü h re n d e  Z u sa m m e n a rb e it b e d e u te t d ie s , d a ss  

d ie  S ta d te n tw ä sse ru n g ko m p le tt in B e zu g a u f d ie  A rb e itss iche rh e it in  d ie  O rg a n isa tio n d e r 

S ta d t W e d e l e in b e zo ge n  w ird , a lso  a u ch  d ie  B e tre u u n g d e r S ta d te n tw ä sse ru n g  d u rch  d ie se lbe  

F a ch k ra ft fü r A rb e itss ich e rh e it e rfo lg t, d ie  a u ch d ie  S ta d t W e d e l b e tre u t.

N a ch § 1 d e s G e se tze s ü b e r B e trie b sä rz te , S ich e rh e its in g e n ie u re  u n d a n d e re  F a ch k rä fte  fü r 

A rb e itss ich e rh e it h a t d e r A rb e itge b e r n a ch M a ß g a b e d ie se s G e se tze s B e trie b sä rz te u n d  

F a ch k rä fte  fü r A rb e itss ich e rh e it zu b e s te lle n . D ie se so lle n ih n b e im  A rb e itssch u tz u n d b e i 

d e r U n fa llve rh ü tun g  u n te rs tü tze n . D a m it so ll e rre ich t w e rd e n , d a ss

1 . d ie d e m A rb e itssch u tz u n d d e r U n fa llve rh ü tu n g d ie n e n d e n V o rsch rifte n d e n  

b e so n d e re n B e trie b sve rh ä ltn isse n e n tsp re ch e n d  a n g e w a n d t w e rd e n ,

2 . g e s ich e rte a rb e itsm e d iz in isch e u n d sich e rh e its te ch n isch e E rke n n tn isse zu r 

V e rb e ss e ru n g d e s A rb e itssch u tze s u n d d e r U n fa llve rhü tu ng ve rw irk lich t w e rd en  

kö n n e n ,

3 . d ie d e m A rb e itssch u tz u n d d e r U n fa llve rh ü tu n g d ie n e n d e n M a ß n a h m e n e in e n  

m ö g lich s t h o h en  W irkun g sg ra d  e rre ich e n .

D ie se s Z ie l ka n n n u r e rre ich t w e rd en , w e n n  e n tw e d e r zw e i ko m p le tt g e tre n n te  S ys te m e  o d e r 

a b e r e in  B e treu u ng ssys te m  „a u s e in e r H a n d“ e rfo lg t.

D e r zu sä tz lich b e i 3 -1 1 1 e n ts te h e n d e B e tre uu n g sa u fw a n d is t h in s ich tlich d e r 

P e rso n a lb e m e ssu n g zu b e rü cks ich tig e n . D e n n ve rb u n d e n m it e in e r e n tsp re ch e n d e n  

U m o rg a n isa tio n  is t a u ch ,

• d a ss B e g e h u n g e n o rg a n is ie rt u n d b e g le ite t w e rd e n

• d ie  F ü h ru n g skrä fte  d e r S E W  b e i d e r E rs te llu ng  d e r G e fä h rd u n g sb e u rte ilu n g e n b e ra te n  

u n d u n te rs tü tz t w e rd e n

• d ie S ich e rh e itsu n te rw e isu n g e n u n d G e fä hrd un g sb eu rte ilu ng e n  d u rch d ie

F ü h ru n g sk rä fte  d e r S E W  ko n tro llie rt so w ie  d ie  e n tsp re ch e n d e n M a ß n a h m e n e va lu ie rt 

w e rd e n

• a u ch  d ie  E rh e bu n g  p sych isch e r B e la s tun g e n  a m  A rb e itsp la tz  fü r d ie  S E W  d u rch  d e n F D  

3 -1 1 e rfo lg e n

• d ie M ita rb e ite rin n e n d e r S E W in d a s V o rso rge m a n ag e m e n t d e s F D P e rso na ls  

e in b e zo g e n w e rd e n m ü sse n , w a s p ro b le m a tisch is t, d a d ie se n ich t ü b e r d ie  

L o h n b u ch h a ltu n g d e r S ta d t e rfa ss t s in d u n d a u ch d ie N e u e in s te llu n g en n ich t h ie r 

e rfo lg e n .

E s g ilt a u ch  zu b e d e n ke n , d a ss in  d e r F o lg e  a u ch  zw e i P e rso n a lrä te  zu b e te ilig e n s in d .
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L e tz tlich  w ird  d e u tlich , d a ss ve rsu ch t w e rd e n so ll, zw e i a n so ns te n vö llig  p a ra lle lla u fe n de  

S ys tem e n u n in  B e zu g a u f d e n  A rb e itssch u tz  zu  ve re in e n , o b g le ich  d ie  V e ra n tw o rtlich ke iten  

u n d a u ch K e n n tn isse (z .B . ü b e r d ie M ita rb e ite n d e n , ih ren A rb e itsve rträ g e n u n d d e re n  

A rb e itsp lä tze ) g a r n ich t b e i d e m  F D 3 -1 1 lie ge n . D ie fü r d ie S ta d tve rw a ltu n g b e s te llte  

ve ra n tw o rtlich e P e rso n fü r A rb e itssch u tz h a t ke in e rle i K o m pe te nze n /R e ch e  b e zü g lich d e r 

S E W .

A ll d ie s m a ch t d e u tlich d a s e in e g e m e in sa m e B e tre uu n g d e r S ta d tve rw a ltu n g u n d d e r S E W  

d u rch  d e n F D  P e rso n a l u n te r d e n  d e rze it b e s te h e n d e n R a h m e n b e d in g u n g e n n ich t s in n vo ll is t 

u n d n ich t u m g ese tz t w e rd e n so llte .

E in z ig e in e g e m e in sa m e A u ssch re ibu n g b e i d e r n ä ch s te n V e rg a b e kö n n te e in W e g se in . 

H ie rfü r w ä re n a b e r n o ch d ie  e n tsp re ch e n d e n re ch tlich e n P rü fu n g e n d u rch zu fü h re n .

1 0 .3  B e tr ie b s ä rz t lic h e r  D ie n s t

1 0 .3 .3  E m p fe h lu n g e n

H a u f S . 4 1 , 2 , A b sa tz - P rü fu n g d e r F a ch q ua lifika tio n en b e i W e ch se l d e r

A rb e itsm e d iz in e r* in n e n

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n A u s füh run g e n  d e r S ta bs te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

1 0 .4 .3  w e ite re  F e s ts te llu n g e n

B  a u f S . 4 4 , le tz te r A b sa tz - V e rz ich t a u f E in n a h m en

D ie S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  w a r im  R a h m e n d e r P rü fu ng d e s Ja h resa b sch lusse s 2 0 1 9 m it e in  

P rü fa u ftra g  d e s H F A  vo m  1 6 .1 1 .2 0 2 0 , h in s ich tlich d e r ve rtra g lich e n R e g e lu n g e n u n d d e re n  

A k tu a litä t d e s  b e a u ftra g t.

D ie  P rü fd ie n s te  h a b e n d ie  g e sa m te L a u fze it d e s P a ch tve rh ä ltn isse s |

|  g e p rü ft. S o fe rn e in ig e  S a ch ve rh a lte  n ich t vo lls tä n d ig  

a k te n ku n d ig  g e m a ch t w o rd e n s in d , ka n n a u s h e u tig e r S ich t d e sh a lb  a u ch n u r n o ch b e g re n z t 

d azu S te llu n g b e zo g e n w e rd e n . S e ite n s d e r S ta b s te lle P rü fd ie n s te w u rd e zu n äch s t d e r 

h is to risch e A b la u f d e s Z u s ta n d e ko m m e n s d e s V e rtrag e s u n d d e r d a m it ve rb u n d e n e n  

E rg ä n zu n g e n u n d Ä n d e run g e n rich tig d a rg e s te llt. E s so llte a b e r d a b e i n ich t ve rg e sse n  

w e rd e n , d a ss e s s ich b e i d e m  d e rze itig e n S ta n d o rt u n d d e n d a zu g e h öre nd e n R e g e lun g e n , 

im m e r n u r u m  e in  re in e s P ro v iso riu m  h a n de lte . D ie se s P ro v iso riu m  so llte  e n d en , so b a ld  d e r 

S ch u la u e r H a fen fe rtig g e s te llt is t. B e ka n n tlich h a t s ich d ie s im m e r w ie d e r ve rzö g e rt. D ie  

g e lte n d e n ve rtra g lich e n R e g e lu n g e n u n d d ie ku rz fr is tig e K ü n d igu n g s fris t s in d vo r d ie se m  

H in te rg ru n d  zu  ve rs te h e n  u n d d a he r a u s S ich t d e r V e rw a ltu n g  a u ch h e u te  n o ch  a n g e m e sse n .

D ie P rü fd ie n s te se h e n d ie H ö h e d e s ve re inb a rten P a ch tz in se s k ritisch u n d h ä tte s ich im  

V e rla u fe  d e r N u tzu n g d u rch d e n P ä ch te r e in e E rh ö h u n g se ite n s d e r S ta d t g e w ü n sch t, o h n e  

h ie rfü r a b e r G rü n d e , d ie e in e ve rtre tb a re h ö h e re E in n a h m e a b sch ö p fu n g re ch tfe rtig e n  

kö n n te n zu n e n n e n . D ie V e rw a ltu n g h ä lt d e n P a ch tz ins m it d e r ve re in b a rte n  

U m sa tzb e te ilig u n g in se in e r H ö h e fü r ü b lich u n d a u ch a n g e m e sse n . E in P a ch tz in s m it 

U m sa tzb e te ilig u n g  d a rf d ie  W irtsch a ftlich ke it d e s G e sch ä fte s d e s P ä ch te rs n ich t g e fä h rd e n  

u n d e in e n „E rd ro sse lu n g se ffe k t“ h a b en . E rlau b t se i d e r H in w e is , d a ss s ich  d ie  ta tsä ch lich e n  

P a ch te in n a h m e n fü r d e n P rü fze itra u m  im m e rh in  a u f in sg e sa m t b e la u fen .

1 0 .4 ^^^H
1 0 .4 .4  E m p fe h lu n g e n  u n d  B e a n s ta n d u n g e n

E  a u f S . 4 4 , 2 . A b sa tz  - E rw a rtu n g e n fü r A u ssch re ibu n g /ö ffe n tlich e s  V e rg a b e ve rfa h re n

E s w a r d a b e i im m e r a n g e d a ch t, n a ch F e rtig s te llun g d e s H a fe n s , w ie a u ch ve rtra g lich  

ve re in ba rt, d e n V e rtra g fü r d e n S ta n d ort se iten s d e r S ta d t zu kü n d ig e n u n d e in e
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e n tsp re ch e n d e  A u ssch re ib u n g  fü r d e n B e trie b  d e r G a s tro n o m ie  im  H a fen  d u rch zu fü h re n . D ie  

E m p fe h lu n g  d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  w ird  d a h e r o h n e h in B e a ch tu n g  fin d e n .

1 0 .4 .4  E m p fe h lu n g e n  u n d  B e a n s ta n d u n g e n

B  a u f S . 4 5 , le tz te r A b sa tz - N ich ta nw e n d u ng d e r D ie n s ta n w e isu n g u n d A u ffo rd e ru n g zu r

zu kü n ftig e n  N u tzu n g

In d e m  vo rlie g e n d e n F a ll w u rd e  e in e  B e a n s ta n d u n g  a u sg e sp ro ch e n . E in e B e a n sta nd u n g  w ird  

b e i sch w e ren o d e r w ie d e rh o lte n R e ch tsve rs töß e n o d e r b e i g ro b u n w irtsch a ftlich e m  

V e rh a lte n a u sg e sp ro ch e n . D ie H ä rte d e r K ritik b e i d e r B e w ertu ng d e s S a ch ve rh a lte s , is t 

a u fg ru n d d e s se h r la n g e n P rü fze itrau m e s  u n d d e r e rz ie lte n m a rk tüb liche n

E in n a h m e n n ich t n a ch vo llz ie h b a r u n d a u s u n se re r S ich t a u ch n ich t ve rh ä ltn ism ä ß ig . E in  

w irtsch a ftlich e r S ch a d en  fü r d ie  S ta d t W e d e l w ird  n ich t g e se he n .

D ie d o p p e lte Z u s tä n d ig ke it vo n F a ch d ie n s te n b e zü g lich e r e in ze ln e r A b spra che n m it d e m  

P ä ch te r, in d ie se m F a ll g e tro ffe n d u rch d e n F a ch d ie n s t G e b äu d e m an a g e m e n t, s in d  

b e d a u e rlich u n d so llte n d u rch k la re Z u s tä n d ig ke ite n ve rm ied e n w e rd en . R ü ckb licke n d is t 

d ies n u r d u rch d ie la n g e V e rtra g s la u fze it, d ie v ie le n V e rtra g sän d e ru n g en , d ive rse  

Z u s tä n d igke itsü b e rla p p u ng e n u n d d ie a u fg ru n d d e r la n g e n L a u fze it e rfo lg te n d ive rse n  

P e rso n a lw e ch se l zu b e g rü n d e n .

1 0 .7  M ita rb e ite r* in n e n b in d u n g

1 0 .7 .4  F a z it

H a u f S . 4 9 , 1 . A b sa tz  - V e rm ittlu n g  p o s itive r G ru n d s tim m u n g d u rch F ü h ru n g sk rä fte

D ie  E in sch ä tzu n g  d e s R P A , d a ss d a s T h e m a M ita rb e ite rin n e n b in d u n g  u n d -g e w inn u n g  fü r d ie  

Z u ku n ft vo n  ze n tra le r B e d e u tu n g is t, w ird  g e te ilt.

In d e n le tz te n Ja h re n is t d ie  F lu k tu a tio n  d e u tlich g e s tie g en , d ie  A n za h l d e r B e w e rb u n g e n , 

in sb eso n d ere  fü r h ö h e rw e rtig e  S te lle n , is t d e u tlich  g e sun ke n  u n d  S te lle nb e se tzu ng e n  w e rd e n  

zu n e h m e n d sch w ie rig e r. Im m e r h ä u fig e r m ü sse n S te lle n  m e h rfa ch a u sg e sch rieb e n w e rd e n . 

E in u n rü h m lich e s B e isp ie l is t d ie  B e se tzun g  d e r F a ch d ie n s tle itu n g B ild u n g , K u ltu r u n d S p o rt. 

H ie r w ird  e in e  fü n fte  A u ssch re ib u n g e rfo rd e rlich  se in .

V o r d ie se m  H in te rg ru n d is t e s n a tü rlich  a la rm ie re n d , w e n n s ich 8 0 % d e r M ita rb e ite rin n e n  

d e s ö ffen tlich en  D ie n s te s e in e n W e ch se l zu  e in e m  a n d e re n A rb e itg e b e r vo rs te lle n  kö n n e n .

In so fe rn w u rd e b e re its vo r e in ig e n Ja h re n e in e C h e ck lis te zu r E in a rbe itu n g n e ue r 

M ita rb e ite rin n e n e n tw o rfe n . E in e E va lu ie ru n g d ie se r M a ß n a h m e (B e fra g u n g n e u e r
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M ita rb e ite rin n e n ) h a t g e ze ig t, d a ss d ie C h e ck lis te e rfo lg re ich u m g ese tz t w u rd e . D ie  

R ü ckm e ld u n g e n w a re n a u sn a h m s lo s p o s itiv . V o n d e n n e u en  M ita rb e ite rin n e n w u rd e n a u ch  

W ün sche  u n d  A n re g u n ge n a u fg e n o m m e n .

S e it ca . zw e i Ja h re n w ird m it a u ssch e id e n d e n M ita rb e ite rin n e n e in A u s trittsg e sp rä ch  

g e fü h rt. E in e E rke n n tn is  is t, d a ss ca . 1 /3  d e r M ita rb e ite rin n e n w e ch se lt, u m  s ich  fin a n z ie ll 

zu ve rb e sse rn . H ie r tre te n w ir d e u tlich in K o n ku rre n z zu m K re is P in n e b e rg u n d zu r 

H a n se s ta d t H a m b u rg .

E in e H e ra u s fo rd e run g  w ird  a u ch se in , d a ss ve rs tä rk t la n g jä h rig e  M ita rb e ite rin n e n  d ie  S ta d t 

ve rla sse n .

In zw isch en s in d V e rw a ltu n g sb e ru fe  zu  M a ng e lb e ru fe n  g e w o rd e n . D a h e r w e rd e n zu n e h m e n d  

Q u e re in s te ig e r e in g e s te llt. D a s b e d in g t je d o ch a u ch e in e e n tsp rech e n d e Q u a lifiz ie ru n g  

d iese s P e rso n e n k re ise s .

In so fe rn s in d d ie  T h e m e n p rä sen t, a lle rd in g s a u ch m it e in e m  e rh e b lich e n A rb e itsa u fw a n d  

ve rb u n d e n . A u fg ru n d d e r d e rze itig e n p e rso n e lle n A u ss ta ttu n g d e s F a ch d ie n s te s P e rso n a l 

ka n n a n d ie se n T h e m en zu rze it n u r p u n k tu e ll g e a rb e ite t w e rd e n . A u s d ie se m  G ru nd so ll im  

S te lle n p la n 2 0 2 3 e in e  w e ite re  P la n s te lle  e in g e w o rb e n w e rd en .

M it d e m  P e rso n a lb e rich t 2 0 2 2 w ird d e r F a ch d ie n s t P e rso n a l d e r P o litik d ie K o s te n fü r 

B in d u n g sm a ß n ah m e n b e n e n n e n . B e re its m it d e m P e rso na lb e rich t 2 0 2 1 w u rd e n d ie  

K e n n za h le n e rh e b lich a u sg ew e ite t. E s is t g e p la n t im Ja h r 2 0 2 3 e in e e rn e u te  

M ita rb e ite r* in n e n b e fra g u n g d u rchzu fü h re n . D a b e i w e rd e n  - w ie  b e re its  in  d e r V e rga n g e n he it 

- a u ch F ra g en  zu r M ita rb e ite r* in ne n zu frie de n h e it g e s te llt w e rd en .

H a n d ou ts fü r n e u e M ita rb e ite rin n e n u n d F ü h ru n gsk rä fte lie g en b e re its vo r u n d w e rd en  

a u sg e g e b e n . Im  H in b lick  a u f d a s T h e m a H o m eo ffice  w u rd e  e in e  D ie n s tve re in b a ru n g m it d e m  

P e rso na lra t a b g e sch lo sse n . E s b e s te h e n k la re R e g e lun g e n . In zw isch e n h a b en ca . 1 2 0  

M ita rb e ite rin n e n  d ie  M ö g lich ke it im  H o m e o ffice  b zw . m o b il zu  a rb e ite n .

F a z it:

D ie s a lle s ze ig t d e u tlich , d a ss s ich d ie V e rw a ltu n g d e n H e ra us fo rde run g en  s te llt u n d a n  

L ö su n g e n a rb e ite t. A lle rd in gs  is t d ie  a k tu e lle  p e rso n e lle  A u ss ta ttu n g n ich t a u s re ich e n d u m  

s ich d e n T h e m e n ste llu n g en vo llu m fä ng lich zu w id m e n . In so fe rn w u rd e ve rsch ie d e ne  

E rw a rtu n g e n d e s R P A b e re its  u m g e se tz t b zw . w e rd e n , so w e it d ie  p e rso n e lle n K a p az itä te n  

vo rh a n d e n s in d , a n g e g a n g en .

1 0 .7 .4  F a z it

E  a u f S . 4 9 , 2 . A b sa tz - E m p fe h lu n g e n fü r fe h le n de F e e d b a ckku ltu r zu r B e s tim m u n g d e r

G ru n d s tim m u n g

S ie h e a u s füh rlich e  S te llu n g n a h m e zu 1 0 .7 .4  o b e n .

1 0 .8  iL O Q  S c h lie ß s y s te m

B a u f S . 5 1 , 5 . A b sa tz - fre ih ä n d ig e V e rg ab e d e s A u ftra g s a n d a s W e d e ie r

E le k tro te ch n iku n te rn eh m e n

D e r F a ch d ie ns t G e b ä u d e m a n a g e m en t m u ss te d a s vo rh a n d e n e S ch lie ß sys te m  

(T e ch n iksch ließ u n g ) e rse tze n , d a zu v ie le S ch lü sse l u m  U m la u f u n d ve rlo re n g e g a n g e n 

w a re n . D ie u rsp rü n g lich e S ch lie ß u n g w u rde  a u ch vo n a n sä ss ige n H a n d w e rks firm e n u n d a n  

a lle n U n te rkü n ften  g e n u tz t.

N a ch F e s tle g u n g d e r fu n k tio n a len u n d te ch n isch e n A n fo rd e ru n g e n a n e in e  

E rsa tzsch ließ a n la g e , w u rd e e in P ro d u k tve rg le ich d u rch g e fü h rt. D u rch in te n s ive R e ch e rch e
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im  In te rn e t u n d  d u rch P ro d u k tvo rs te U u n g e n e n tsch ie d  s ich  d e r F D  G e b ä ud e m a n a ge m e n t m it 

F D -Le itu ng , F D -S o z ia le s u n d B e tre u e r d e r U n te rkü n fte  fü r d a s iL O Q -S ch lie ß sys tem .

E s w u rd e n m e h re re F irm e n te le fo n isch a b g e fra g t, le d ig lich e in e F irm a h a t e in A n g e b o t 

a b g e ge b e n . D ie se F irm a b e sa ß zu m  d a m a lig e n Z e itp u n k t e in A lle in s te llu n gsm e rkm a l. S ie  

ko n n te  d a m a ls a ls e in z ig e d ie se s P ro du k t a n b ie ten . D ie V e rg a b e ste lle  w a r n ich t in vo lv ie rt. 

D ie e rs te , n a ch fo lg en d g e n a n n te E rn e u e ru n g d e r d e fe k te n Z y lin d e r la g e n u n te r d e r 

W e rtg re n ze  u n d w u rd e n d ire k t b e a u ftra g t. Im  N a ch g a n g ka m e n w e ite re  R e p ara tu re n  h in zu , 

d e re n G e sa m tsum m e d ie W e rtg re n ze d a n n ü b e rsch ritt. F lie r h ä tte n u n d ie V e rg a b e s te lle  

in fo rm ie rt w e rd e n m ü sse n , d ie s  g e sch a h d a m a ls n ich t.

E n tsch e ide n d b e i d e r d a m a lig e n R e p a ra tu r w a r a u ch , d a ss d ie  S ch lü sse l g e sp e rrt w a re n u n d  

sch n e ll e rse tz t w e rd e n m u ss te n . D ie  V o rte ile  d ie se s S ys te m s s in d , e s ka n n zu kü n ftig  se lb s t 

p ro g ra m m ie rt w e rd e n u n d d ie  W a h l d e s ilO Q  - S ys te m s is t m itte lfr is tig  d ie  w irtsch a ftlich s te  

L ö su n g .

E in w e ite re r V o rte il h ie rb e i is t a u ch , d a ss d ie b a tte rie lo se n S ch lü sse l u n d S ch lö sse r 

w a rtu n g s fre i s in d , w a s d ie  B e a u ftra g u n g e x te rn e r F irm e n u n n ö tig  m a ch t.

D ie A u sg a b e , d e r E in b a u u n d d ie P ro g ra m m ie ru n g d e r S ch lü sse l kö n n en im F D - 

G e b ä ud e m a n a ge m e n t d u rch g e fü h rt w e rd e n . D a s b e d e u te t, d ie se  L e is tu n g e n m ü sse n n ich t 

m e h r fre m dve rg e be n w e rd e n . D a ra u s e rg ib t s ich e in e V e rrin g e ru n g d e r K o s te n u n d e in e  

Z e ite rsp a rn is , g e ra d e b e i d e r S ch lü sse la u sga b e .

1 0 .8  iL O Q  S c h lie ß s y s te m

H a u f S . 5 2 , le tz te r A b sa tz  - h a u sw e ite  S ich e rh e itsa n a lyse  d e s e le k tro n isch en  S ch lie ß sys te m s

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze  fo lg t d e n  A u s fü h ru n g e n d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t.

1 0 .9  F u n d a m e n te  fü r  K la s s e n ra u m c o n ta in e r a m  J R G

H a u f S . 5 2 , le tz te r A b sa tz - Z u s tä n d ig ke ite n b e i V e rga b e n - kü n ftig e B e a ch tu n g d e r

D ie n s ta n w e isu n g

D ie V e rw a ltu n g ssp itze fo lg t d e n A u s fü h ru n g e n d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in d ie se m  P u n k t. 

D iese r w ird  b e re its  a n g e w en d e t u n d  w ird  in  d e r P ra x is  w e ite rh in  b e rü cks ich tig t.

1 0 .1 0  R a h m e n v e r tra g  fü r L ic h t- u n d  S o n n e n s c h u tz

E  a u f S . 5 3 , le tz te r A b sa tz  - A u ssch re ib u n g  e in es  R a h m e n ve rtra g e s w g . ..A u ftra g sm o n o p o l“

D ie  V e rw a ltu n g ssp itze fo lg t d e n A u s fü h ru n ge n d e r S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  in  d ie se m  P u n k t. 

D e r F a ch d ie ns t G e b ä u d e m a n a g e m en t is t d a m it b e sch ä ftig t, a b  2 0 2 3 b e g in ne n d , sch rittw e ise  

R a h m e n ve rträ g e zu  e ra rb e ite n .

1 0 .1 1  S ta d tb ü c h e re i 

1 0 .1 1 .2  B IB L IO T H E C A p lu s

B a u f S . 5 5 , 4 . A b sa tz - N ich tb e a ch tu n g D ie n s ta n w e isu n g u n d u n vo lls tä nd ig e r

F o rd e ru n g sn a ch w e is

D ie  S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  m e rk t in  Ih re n  A u s füh run g e n  zu r F a ch a nw e n d un g  

B IB L IO T H E C A p lu s a n , d a ss d ie  A n w e n d u n g ke in e  S ch n itts te lle  zu H & H  p ro D o p p ik  a u fw e is t. 

D ie se F e s ts te llu n g  is t r ich tig . E in e  S ch n itts te lle  lie ß e  s ich  e in rich te n . D ie s w ü rd e  a b e r zu  

Z u sa tzko s ten  fü h ren , d ie  d ie  S ta d t W e d e l tra g e n m ü sste , e in  e n tsp re ch e n d e A n g e b o t lie g t 

se it zw e i Ja h re n  vo r. D a d ie  S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  b e i d e r B e tra ch tu ng  d e r a k tu e lle n  

L ö su n g ke in e n A n la ss s ie h t, e in e n H in w e is , e in e  E m p fe h lu n g  o d e r g a r e in e  B e a n s ta n d u n g  

a u szu sp re ch e n , w ird  d ie se  -ko s te n gü n s tig e re  - L ö su n g b is  a u f W e ite re s b e ib e h a lte n .
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D ie  S ta b s te lle  P rü fd ie n s te  b e a ns ta n de t a lle rd in g s d e n u n vo lls tän d ig en  F o rd e ru n g sa u sw e is  

u n d d a s V o rg e h e n b e i M a h n ve rfa h re n . In sg e sa m t w u rd e n im  Ja h r b e i 2 8 5 6 N u tze rko n te n  

kn a pp  8 0 0 0 M e d ie n  a n g e m a h n t u n d 5 2 7 G e b ü h re n m a h n un g e n  ve rsch ick t. D ie  b e sch rie b e n en  

F o rd e ru n g sb e rich tig u n g e n ko m m en d a n n zu s ta n d e , w e n n a u f d ie  zw e ite  M a h n u n g n ich t 

re a g ie rt w ird . D e r S a ch ve rh a lt w ird  d a n n a n d ie  S ta d tka sse zu m  E in zu g g e g e b e n u n d  

b e inh a lte t n e b e n d e n V e rsä u m n isg e b ü h re n a u ch  d ie  K o s te n fü r M e d ie n e rsa tz . W e n n d a n n  

d ie  M e d ie n in  d ie se r P h a se d o ch n o ch  zu rü ckg e g e b e n w e rd e n , m u ss d e r B e tra g  ko rrig ie rt 

w e rd en , re su ltie rt d a ra us  d ie  b e sch rie b en e  A b se tzu n g .

W e ge n d e r U n vo rh e rse h b arke it, w e lche  d e r g e m a h n ten K u n d in n en  u n d K u n d e n d ie  

a n g e m a h n te n M e d ie n  in  d ie se r sp ä te n P h a se zu rü ckb ring e n , is t e s sch w e r d u rch  

P ro ze ssä n d eru n g e n im  g ru n d sä tz lich  n ich t b e a n s ta n d e te n M a h n u n g sm a n a g e m e n ts d e n  

b e a n s ta n d e te n  Z u s ta n d g ru n d le g e n d zu ä n d e rn .

W e d e l, 3 0 . S e p te m b e r 2 0 2 2

G e rn o t K a se r 

B ü rg e rm e is te r
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