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CDU

CDU-Ratsfraktion Wedel

17.03.2022
Antrag der CDU-Ratsfraktion

zur Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 21.03.2022
zum TOP ,Auswahl einer Beratungsgesellschaft*

Der HFA beschlieft,

die Verwaltung zu beauftragen, zur ndchsten Sitzung die PD Berater fiir die 6ffentliche Hand
GmbH einzuladen.

Die Beratungsgesellschaft wird gebeten, einen Vorschlag zur Konzepterarbeitung fiir folgende
Themen abzugeben:

1. Erarbeitung eines Strategischen Zukunftskonzeptes mit Implementierung

a. Uberpriifung der Struktur des Wedeler Zielsystems
(Strategische, op. Ziele, Produktbereichsziele, MaBnahmen, Priorisierung)

b. Gegebenenfalls Vorschldge fiir Ziele

c. Konkrete Vorschldge, wie dies zu einem anwendbaren Steuerungssystem um-
bzw. ausgebaut werden kann (Priorisierung)

d. Vorschldge zur Einstufung der einzelnen Produkte als ,,steuerungsrelevant*

e. Vorschlage fur (Wirkungs-) Kennzahlen, damit der Erfolg von MaBnahmen bewer-
tet werden kann

2. Erarbeitung einer Struktur in Verbindung mit einer Prozessbeschreibung und Imple-
mentierung

a. Modernisierung der Verwaltungsstruktur; Vergleich mit anderen SH-
Mittelstadten

b. Neben der Kernverwaltung sind auch AuRenstellen bzw. kostenrechnende Ein-
richtungen in die Priifung mit einzubeziehen

c. Berlicksichtigung der Anregungen des Landesrechnungshofes; neben Verwal-
tungsleitung (Leitungsteam) insbesondere zum Fachdienst Finanzen/Controlling
sowie internem Kontrollsystem und den kostenrechnenden Einrichtungen, dem
Gebdaudemanagement und dem schulpadagogischen Bereich sowie der Kita-
Betreuung

d. Vorschlage zur Digitalisierung der Verwaltungsablaufe, von Produkten und
Dienstleistungen

e. Vorschlag zur Verbesserung des Berichtswesens inkl. der Darstellung zur mittel-
und langfristigen Entwicklung der Verschuldung (vgl. Vorbericht zum Haushalt)
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3. Erarbeitung eines Haushaltskonsolidierungskonzeptes mit Implementierung

a. Aufgabenkritik sowie Vorschlage zur Haushaltskonsolidierung unter Einbezie-
hung der bisherigen Vorschldge und Beschliisse

b. Einbeziehung der (von Verwaltung und/oder Politik) abgelehnten bzw. verworfe-
nen Vorschlage

c. Vorschldge aus anderen Gemeinden Schleswig-Holsteins

d. Ziel: Nachhaltiger Abbau des strukturellen Haushaltsdefizits innerhalb von fiinf
Jahren; zuvorderst durch Einsparungen und strukturelle Veranderungen und dann
durch Einnahmeverbesserungen (Gebiihren- und Entgeltanpassungen) und zu-
letzt durch Steuererhéhungen

4. Darstellung der zu erarbeiteten Konzepte in einem Gesamtplan
a. Zeitplan mit Umsetzungsfolge und einzelnen Implementierungsschritten
b. (Grobe) Kostenschatzung fir Beratungsdienste/ -aufwand

Die bisher erarbeiteten Teilergebnisse der Themenfelder sowie die Anregungen der Quer-
schnittspriifung des Landesrechnungshofes sind zu berticksichtigen.

Die Verwaltung wird gebeten, die Beratungsgesellschaft mit allen notwendigen Informationen
zu versorgen.

Die Verwaltung ermittelt die Kosten fiir den Erwerb von Mitgliedsanteilen an der PD.

Der HFA wird den Rat bis zur Sommerpause tiber das Ergebnis informieren und eine Empfeh-
lung zum weiteren Vorgehen aussprechen.

Mit freundlichen GriiRen
Michael C. Kissig

Fraktionsvorsitzender
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