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Fortsetzung der Vorlage Nr. BV/2021/112

Ziele 
 

1. Strategischer Beitrag des Beschlusses 
(Bezug auf Produkt / Handlungsfeld / Oberziele) 
Der Beschluss ermöglicht eine bedarfs- und anforderungsgerechte Personalausstattung und dient 
folglich dem Ziel der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns. 
Durch die Erweiterung um die empfohlenen Stellen werden die Funktionsfähigkeit der Verwaltung 
und die Qualitätsstandards erhalten bzw. hergestellt. 
Der Stellenplan dient der Steuerung der Personalwirtschaft der Kommune. Er soll eine 
wirtschaftliche und bedürfnisgerechte Erfüllung der städtischen Aufgaben ermöglichen. 
 
2. Maßnahmen und Kennzahlen für die Zielerreichung des Beschlusses 
Durch die Erweiterung um die empfohlenen Stellen, mit leistungsfähigem und motiviertem 
Personal, kann die anforderungsgerechte Aufgabenerledigung gewährleistet werden. Hierdurch wird 
die Zielerreichung der anderen strategischen Ziele unterstützt 
 
Darstellung des Sachverhaltes 
 

Eine deutliche Veränderung in den Anforderungen und Aufgabenstellungen sowie eine Zunahme der 
Aufgaben in den letzten Jahren haben zu einer Erhöhung des Personalbedarfs in verschiedenen 
Bereichen der Stadtverwaltung geführt.  
 
Während vor zwei Jahren überwiegend der Fachbereich 2 unter anderem aufgrund der Zunahme des 
städtischen Mietbestandes bis hin zu neuen Herausforderungen in Folge des Klimawandels betroffen 
war, entfiel für das letzte Haushaltsjahr wieder der größere Teil der Stellenplananträge auf den 
Fachbereich 1. Im kommenden Haushaltsjahr fällt ebenfalls der größere Teil der Stellenplananträge 
auf den Fachbereich 1. 
 
Als Gründe sind hier bespielhaft die Corona Pandemie (befristete Stellenplananträge), die 
Verwaltungsdigitalisierung sowie die Zentralisierung der Verfahrensbeauftragten für die Betreuung 
der Fachverfahren. 
 
Das Streben nach effizienten und effektiven Verwaltungshandeln, nach Gewährleistung der 
Aufgabenerfüllung, aber auch das Ziel der positiven Wahrnehmung der Stadt und der städtischen 
Leistungen führen in der Gesamtheit nicht zu einem Abbau des Personalbestandes. 
 
Letztlich ist die Erhöhung des Personalbedarfs insgesamt auf die Stadtverwaltung Wedel bezogen 
auch ein Ausfluss der im Rahmen der Haushaltsplanungen 2015 ff. vom Rat beschlossenen 
strategischen Ziele, da die eingeworbenen Stellen der Verwirklichung der Ziele der Stadt Wedel als 
modernes Dienstleistungsunternehmen dienen. 
 
Begründung der Verwaltungsempfehlung 
 

Die Verwaltung ist der Auffassung, dass die beantragten Stellen beschlossen werden sollten. 
Am 27.04.2017 hat der Rat 18 strategische Oberziele beschlossen. Das Handlungsfeld 6 
„Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns“ beinhaltet das Oberziel, eine anforderungsgerechte 
Personalausstattung zu gewährleisten. 
 
Die eingeworbenen Stellen definieren die Anforderungen der Verwaltung in verschiedenen 
Bereichen begründet sowohl durch erhöhten Arbeitsaufkommen als auch durch 
Gesetzesänderungen.  
Die Aufgabenerfüllung ist ohne zusätzliches Personal nicht mehr adäquat gewährleistet.  
 
Bei Verzicht auf die Erweiterung des Stellenplanes um die eingeworbenen Stellen würde das Ziel 
der Gewährleistung einer anforderungsgerechten Personalausstattung verletzt werden. 
In diesem Zusammenhang ist der demographische Wandel zu erwähnen. Dieser ist die größte 
Herausforderung der anforderungsgerechten Personalausstattung. Regelmäßig bleibt bei 
öffentlichen Stellenausschreibungen der Stadt Wedel die gewünschte Wirkung aus.  
 
Eine mitarbeiterorientierte Personalpolitik, die gute Arbeitsbedingungen schafft, ist der Schlüssel 
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zur Steigerung unserer Attraktivität als Arbeitgeberin.  
Im Endeffekt entscheiden u.a. Motivation und Gesundheit der Beschäftigten über die 
Leistungsfähigkeit der Stadt.  
Es wird empfohlen, gemäß Beschlussvorschlag zu entscheiden. 
 
Darstellung von Alternativen und deren Konsequenzen mit finanziellen Auswirkungen 
 

Bei Verzicht auf die Bereitstellung der eingeworbenen Stellen sind Einbußen der Qualität der 
Produkte des jeweils betroffenen Bereichs bis hin zum Wegfall des Angebotes der damit 
bezweckten Leistung wahrscheinlich. Mit langfristig unbesetzten Stellen müsste gerechnet werden, 
mit der Folge, mögliche Abwanderungsgedanken noch zu unterstützen. Das Ziel einer 
anforderungsgerechten Personalausstattung würde nicht erreicht. 
 
Finanzielle Auswirkungen 
 

Der Beschluss hat finanzielle Auswirkungen:  ja  nein 
 

Mittel sind im Haushalt bereits veranschlagt  ja  teilweise   nein 
 

Es liegt eine Ausweitung oder Neuaufnahme von freiwilligen Leistungen vor:  ja  nein 
 

Die Maßnahme / Aufgabe ist  vollständig gegenfinanziert  (durch Dritte) 
  teilweise gegenfinanziert (durch Dritte) 
  nicht gegenfinanziert, städt. Mittel erforderlich 
 

Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 21.02.2019 zum Handlungsfeld 8 (Finanzielle Handlungsfähigkeit) 
sind folgende Kompensationen für die Leistungserweiterung vorgesehen: 
Über eine Kompensation muss im Rahmen der Haushaltsberatung für den Gesamthaushalt 2022 
entschieden werden. 
 
 

Ergebnisplan 
2021 alt 2021 

neu 
2022 2023 2024 2025 ff. Erträge / 

Aufwendungen 
 in EURO 

*Anzugeben bei Erträge, ob Zuschüsse / Zuweisungen, Transfererträge, Kostenerstattungen/Leistungsentgelte oder sonstige Erträge 
Anzugeben bei Aufwendungen, ob Personalkosten, Sozialtransferaufwand, Sachaufwand, Zuschüsse, Zuweisungen oder sonstige Aufwendungen 

Erträge*                                     
Aufwendungen*             145.100 204.800 204.800 204.800 
Saldo (E-A)              -145.100  -204.800  -204.800 - 204.800 
       

2021 alt 2021 
neu  

2022 2023 2024 2025 ff. Investition 

in EURO 
Investive Einzahlungen                                     
Investive Auszahlungen                                     
Saldo (E-A)                                     

 
 

 
Anlage/n 
 

1 Anträge zum Stellenplan 2022 für Politik 
2 Stellenplan_2022 
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I. Anträge der Verwaltung zum Stellenplan 2022 
Stand: 29.09.2021 

1)  
1-302-07 NEU Allgemeine Ordnungsangelegenheiten Zivil- und Katastrophenschutz  
                                  Schaffung 0,5 Stellen A 10 
Kosten:  23.400 EUR zzgl. VAK  
Die Überprüfung der Stelle 1-302-01 hat einen Mehrbedarf von 0,32 Stellen ergeben. Prak-
tisch geht es hierbei um die Durchführung der Bußgeldverfahren und den Erlass von Leis-
tungsbescheiden. (=Umfang 0,32) 
Soweit noch nicht geschehen, sollen alle Ordnungswidrigkeitenverfahren und die Erhebung 
von Kosten für die Vollzugsmaßnahmen auf der Stelle zusammengefasst werden. Das sind 
z.B. die Kosten für das Abschleppen von Fahrzeugen, Kosten für die Verwahrung von Fund-
tieren (die bislang nicht verfolgt wurden) und die Prüfung, wo Kosten im Vollzugsbereich 
entstehen und zu erheben sind. Auch einzelne neue entstanden Aufgaben wie z.B. die Er-
laubnisse oder die Untersagung von Drohnenflügen soll auf der Stelle erledigt werden. Hier 
gab es bislang keine konkrete Zuordnung. (=Umfang 0,10) 
Die Aufgabe der Hafenbehörde obliegt dem Bürgermeister als örtlicher Ordnungsbehörde. 
Nach Entscheidung des Bürgermeisters wird diese Aufgabe in Zukunft vom Fachdienst 1-30 
wahrgenommen. Bislang wurde nur ein sehr kleiner Teil der städtischen Aufgaben wie z.B. 
die Anlegegenehmigungen am Ponton wahrgenommen, dieser bleibt auch bei dem jetzigen 
Sachbearbeiter in der Bauverwaltung. Folgende Aufgaben stehen hier an: - Schaffung einer 
Aufgabenstruktur - Aufsicht über den Hafen des Heizkraftwerkes - Abfallrechtliche Aufgaben 
für alle Häfen, mit Ausnahme des Sportboothafens bis hin zur physischen Kontrolle auf den 
Schiffen. - Erarbeitung eines Abfallkonzeptes - Erarbeitung einer Hafenordnung - praktische 
Umsetzung, heißt u.a. Entscheidung über die Nutzung der Hafenflächen, Übergang der Ent-
scheidungen aus dem Fachdienst Stadt- und Landschaftsplanung an die Hafenbehörde - 
Durchführung von Veranstaltungen im Hafen (z.B. Hafenfest) - Mitarbeit in der AG Hafen 
soweit dies noch erforderlich ist - Beteiligung an dem Erlaubnisverfahren des Sportbootha-
fens (=Umfang 0,25) 
Mitarbeit im Zivil- und Katastrophenschutz insbesondere der Zivilschutz ist in den vergange-
nen 20 Jahren fast vollständig eingestellt worden. Dies war kein gesellschaftliches Thema 
mehr. Mit dem Szenario des länger anhaltenden und großräumigen Stromausfalls hat sich 
dies geändert. Es gehören folgende Aufgaben dazu: - Die Erfassung und regelmäßige Über-
prüfungen der kritischen Infrastrukturen ist wieder zu einer Aufgabe geworden. Bis vor 20 
Jahren war dies einmal die Erstellung einer Luftschutzortsbeschreibung. Heute gehen wir 
nicht mehr von Luftangriffen sondern von anderen Szenarien aus. - Im Zivil- und Katastro-
phenschutz sowie der allg. Gefahrenabwehr ist die Betrachtung von Einsatzlagen aufgrund 
des Klimawandels erforderlich. Hierzu gehören u.a. Starkregenereignisse, lange Trockenpe-
rioden, Starkwetterereignisse durch Schneefall. Hierfür müssen Einsatzpläne erarbeitet oder 
Übungen vorbreitet werden. Dies ist alleine von der bisherigen Stelleninhaberin nicht mehr 
möglich. (=Stellenumfang 0,25) 
- Verteilzeiten wie bspw. Teilnahme an Besprechungen, Mitarbeitergespräche, Teilnahme an 
Fortbildungen, Lesen Fachliteratur, Rüstzeiten (=Stellenumfang 0,10) 

 
2)  
1-402-511  Erzieher*in Moorwegschule                    Ausweitung 0,102 Stellen S 8a 
Kosten:  5.800 EUR bereits in Planungstabelle enthalten     
Im Rahmen des Vermerks „Personalbedarf Schulkinderbetreuung aufgrund der Corona-Pan-
demie und gestiegener Anmeldezahlen“ vom 14.06.2021 wurden aufgrund der Leitungsteam-
vorlage für den 17.06.2021 für die Schulkinderbetreuung Stellen bzw. -Anteile befristet zum 
Schulhalbjahr eingeworben. 
Es ist jedoch nicht abzusehen, wie sich die Anforderungen an die Corona-Pandemie entwi-
ckeln. Dennoch besteht ein vertraglich begründetes Betreuungsverhältnis und die sich daraus 
ergebenden Anforderung an die Sicherstellung der Betreuung durch die Stadt. 
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Um die Handlungsfähigkeit im Falle weiterbestehender zusätzlicher Anforderungen aufgrund 
der Hygienevorgaben im Rahmen der Corona-Pandemie auch über das 1. Schulhalbjahr 
2021/22 hinaus sicherzustellen ist es daher erforderlich die u. g. Stellen bzw. Stellanteile in 
den Stellenplan 2021/22, befristet bis 31.12.2022, aufzunehmen. Die Besetzung der u.g. 
Stellen ist bereits befristet bis 01/2022 erfolgt, jedoch soll die Verlängerung der Verträge 
nur bei weiterbestehen der zusätzlichen Anforderungen erfolgen. 
 
3) 

1-402-572 NEU sozialpäd. Assistenz Moorwegschule       Schaffung 0,461 Stellen S 3 
befristet bis 12/2022 

Kosten:  22.800 EUR bereits in Planungstabelle enthalten 
Siehe Punkt 2. 
Stellungnahme 3-10:  
Siehe Punkt 2. 
 
4) 

1-402-551 NEU Erzieher*in Moorwegschule          Schaffung 0,564 Stellen S 8a 
befristet bis 12/2022 

Kosten:  33.800 EUR bereits in Planungstabelle enthalten 
Siehe Punkt 2. 
Stellungnahme 3-10:  
Siehe Punkt 2. 
 
5) 

1-402- 665 NEU sozialpäd. Assistenz Förderzentrum       Schaffung 0,461 Stellen S 3 
befristet bis 12/2022 

Kosten:  22.800 EUR bereits in Planungstabelle enthalten 
Siehe Punkt 2. 
Stellungnahme 3-10:  
Siehe Punkt 2. 
 
6) 

1-402-471 Spätbetreuung Altstadtschule    Erweiterung 0,166 Stel-
len S 8a 

befristet bis 12/2022 
Kosten:  10.000 EUR  
Siehe Punkt 2. 
Stellungnahme 3-10:  
Siehe Punkt 2. 
 

7) 1-402-475     Schwimmbegleitung Altstadtschule             Ausweitung 0,205 Stellen S3  
befristet bis 31.12.2022 

Kosten:  10.100 EUR  
Der Altstadtschule ist es gelungen, trotz nicht besetzter Lehrerwochenstunden einen 
Schwimmunterricht zu organisieren. Hierzu steht fachlich eine Lehrkraft zur Verfügung.  
Insbesondere vor dem Hintergrund der Pandemie und der Anforderung an das Schwimmen 
lernen stellt die Umsetzung des Schwimmunterrichtes eine wichtige Thematik dar.  
Für den Weg des Schwimmunterrichts und die Begleitung während der Umziehsituation 
fehlt jedoch das Personal. Die weiterführende Finanzierung von Unterstützungskräften des 
Landes wurden nicht verlängert.  
Im Rahmen der Schülerbeförderung besteht gemäß § 48 SchulG S-H die gesetzliche Anfor-
derung an die Stadt, die Beförderung der Schüler zum Schwimmunterricht zu gewährleis-
ten. Ein Transfer mittels Transportunternehmen ist jedoch für den kurzen Weg zwischen 
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Altstadtschule und Badebucht a) fußläufig erreichbar und b) unwirtschaftlich für ein mögli-
ches Transportunternehmen oder teuer.  
Aus diesem Grund sind hierfür Kolleg*innen der Schulkinderbetreuung angefragt. Diese sind 
jedoch im Rahmen ihrer Beschäftigung mit der Betreuung innerhalb der SKB ausgelastet 
und es besteht keine Möglichkeit, die Begleitung zum Schwimmen in den vorhandenen Be-
schäftigungsanteilen zu inkludieren. 
Es handelt sich um den Zeitraum des Schuljahres 2021/22 wöchentlich in der Zeit zwischen 
09.45 und 11.45 Uhr, also 2 Stunden Arbeitszeit (Erzieher oder SPA, je nach Verfügbarkeit). 
 
8) 1-503-03         Wohngeld                    Ausweitung 0,5 Stellen EG 9a  

befristet bis 31.12.2022 
Kosten:  32.600 EUR  
Die Fallzahlen sind seit 2015 kontinuierlich gestiegen. Im Durchschnitt wurden 2020 68,42 
Fälle bearbeitet und mit Stand April 2021 sind es 79,5 Fälle. Bereits zum Stellenplan 2021 
wurde eine halbe Stelle im Bereich Wohngeld eingeworben und befristet bis zum 31.12.2022 
bewilligt. Diese halbe Stelle ist aber nicht mehr auskömmlich, um die Neuanträge und lau-
fenden Fälle unter einem normalen Arbeitsaufkommen zu bearbeiten. Alle Kolleg*innen füh-
len sich stark belastet durch das hohe Arbeitsaufkommen. 
Der Anstieg ist insbesondere auf die Änderung des Wohngeldgesetzes im Januar 2020 
zurückzuführen. Der Kreis der Anspruchsberechtigten ist durch die Gesetzesänderung 
erweitert worden. Hinzu kommen die Auswirkungen der Corona-Krise und der damit 
verbundenen Kurzarbeit, die viele Menschen getroffen hat. Wie lange sich die 
Auswirkungen noch bemerkbar machen werden, ist nicht abzusehen. Zudem stellte sich bei 
der Bearbeitung der Anträge heraus, dass einige der Antragsteller auch weiterhin Anspruch 
auf Wohngeld haben, auch wenn sie nicht mehr von Kurzarbeit betroffen sein werden. 
Insgesamt ist mit einer Erhöhung der Wohngeldempfänger um 37,5 % zu rechnen. 
Es wird somit für den Stellenplan 2022 eine zusätzliche befristete beantragt. 

 
9)  
3-102-08 NEU      Organisation & Strategische IT                 Schaffung 1,0 Stellen EG 10  
Kosten:  74.400 EUR  
Die Inhaberin der Stelle 3-102-03 wird voraussichtlich im Dezember 2021 in den Mutterschutz 

mit anschließender Elternzeit eintreten. Die Stelleninhaberin plant nach voraussichtlich 8 

Monaten ihre Arbeitskraft neben der Elternzeit in Teilzeit (20 h) anzubieten. Die Aufgaben 

der Stelle 3-102-03 können nicht auf andere Stellen umgelagert werden, da zum einen spe-

zielles Fachwissen (IT, Projektmanagement, Digitalisierung) vorgehalten werden muss und 

zum anderen die personellen Kapazitäten hierfür nicht ausreichen. 

Aufgrund von gesetzlichen Terminierungen und sehr langen Vorlaufzeiten der Verfahrensan-

bieter können die Aufgaben nicht verzögert werden oder gar unbearbeitet bleiben. Eine 

fachlich versierte Unterstützung ist dringend erforderlich. 

Bei Schaffung der Stelle 3-102-03 war es noch strategische Ausrichtung der Verwaltungslei-

tung in Sachen Online-Zugangsgesetz keine hohe Priorisierung der Aufgaben vorzunehmen. 

Bei Schaffung der Stelle sind daher nur Zeitanteile von rd. 1 bis 2 Prozent zur Beobachtung 

der Entwicklung vorgesehen gewesen. Seit Anfang 2020 hat sich die strategische Ausrichtung 

nun verändert. Die Anbindung der OZG-Leistungen ist präsenter und steht im Fokus. Die 

Inhaberin der Stelle 3-102-03 koordiniert diese Anbindung „nebenbei“ mit. 

Andere Kernaufgaben der Stelle wie Aufgaben- und Prozesskritik oder Unterstützung der 

Stelle 3-102-04 (Strat. IT) können dadurch schon heute kaum wahrgenommen werden und 

liegen brach. Bei Projekten im Bereich eGovernment und Verwaltungsautomatisierung sind 

deutlich höhere Zeitanteile für Projektsteuerung und –dokumentation erforderlich, als bisher 
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zur Verfügung stehen. Zusätzlich sind bei Anbindung der OZG-Leistungen an die Fachverfah-

ren Risikobewertungen, Datenschutzfolgeabschätzungen, Beschreibungen von technisch-or-

ganisatorischen Maßnahmen und technische Leistungsbeschreibungen vorzunehmen. Diese 

Teilaufgaben können derzeit nicht erfüllt werden. Die bevorstehenden Mutterschutz- und 

Elternzeiten der Inhaberin der Stelle 3-102-03 werden die Lage dann zusätzlich verschärfen. 

Bei vergleichbaren Stadtverwaltungen sind allein für den Aufgabenkomplex Verwaltungsdi-

gitalisierung zwei und mehr Vollzeitstellen vorgesehen, um der Herausforderung OZG und 

Veraltungsdigitalisierung zu begegnen. 

Aus vorgenannten Gründen ist die Schaffung einer zusätzlichen Stelle 3-102-08 mit gleicher 
Aufgabenbeschreibung wie 3-102-03 erforderlich. 
 

10)  
3-102-09,-10,-11 NEU      Organisation & Strategische IT           Schaffung 2,5 Stellen EG 8  
Kosten:  130.400 EUR 
Zentralisierung der Verfahrensbeauftragten für die Betreuung der Fachverfahren. Hier 
wurde bereits eine Entscheidungsvorlage am 07.06.2021 eingereicht und unterschrieben. Es 
steht ein Folgetermin am 07.09.2021 aus. 

  

SUMME I:               366.100 € 
(davon bereits 85.200,- EUR in Planungstabelle enthalten) 
 
 

II. Politische Beschlüsse mit Folgen für den Stellenplan 2022 
 
  Keine vorhanden. 
 

 SUMME II :                    0,00 € 
 
 
 

III. Änderungen des Stellenplans durch Neubewertung/Über-
prüfung von 3-10  

 
1) 
1-43-02a  Kursverwaltung Deutsch als Zweitsprache               0,5 Stellen 
Kosten: keine Kosten - Einsparung 
Die Bewertung der Stelle hat EG 6 ergeben (vormals EG 9b). 
 
2) 
1-43-0          Programmbereichsleiter*in           0,32 Stellen 
Die Bewertung der Stelle hat EG 11 ergeben (vormals EG 12). 
Kosten: keine Kosten - Einsparung 
 
3) 
1-43-08        Programmbereichsleiter*in             2,0 Stellen 
Kosten: keine Kosten, nur organisatorische Anpassung 
Separate Stellen (4x 0,5 Stellen) zur besseren Darstellung. 
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4) 
3-201-05             Stadtkasse                1,0 Stellen 
Kosten: Mehrkosten durch die VAK können nicht genau beziffert werden  
Die Besetzung der Stelle mit einer Beamtin/einem Beamten erfolgt nach A 7 (vor-
mals EG 6). 
 

SUMME III :                        0  € 
 
 

SUMME I:              366.100  € 
SUMME II :                       0   € 
SUMME III :                       0   € 
 

GESAMTSUMME:                    366.100  € 
(davon bereits 85.200,- EUR in Planungstabelle enthalten) 
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