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Beteiligung an einer Kommunalholding der WEP GmbH

Beschlussvorschlag:

Der Rat der Stadt Wedel beschlieBt den Erwerb eines Geschaftsanteils in Hohe von € 2.000,-- an einer
noch zu grindenden WEP Kommunalholding GmbH zuzliglich der damit verbundenen Griindungskosten
von € 1.000,-- und eine Einlage in die WEP Kommunalholding GmbH in Hohe von weiteren € 2.000,--
zur Finanzierung eines Anteilerwerbs an der WEP Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft
mbH. Fur die laufende Betriebsfuhrung der Kommunalholding ist mit Kosten in der Hohe von € 800,--

jahrlich zu rechnen.

Finanzielle Auswirkungen? X Ja [ ] Nein
FINANZIERUNG

Gesamtkosten Jahrliche Folge-
der MaBnahmen kosten/-lasten Eigenanteil Zuschusse /Beitrage

ca. EUR 5.000,-- ca. EUR 800,-- EUR EUR

Veranschlagung im
Ergebnisplan Finanzplan (fiur Investitionen) Produkt

2015 Betrag: EUR 2015 Betrag: EUR 5710.01000
2016 Betrag: ca. EUR 1.000,-- 2016 Betrag: ca. EUR 4.000,-
2017 Betrag: EUR 2017 Betrag: EUR
2018 Betrag: EUR 2018 Betrag: EUR
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Begriindung:

1.

Ziel(e) der MaBnahme und Grundlage(n)/Indikator(en) fiir die Zielerreichung:

Mit der MaBnahme soll die Stadt Wedel die Moglichkeit erhalten, Einfluss auf die Aufgaben der
WEP Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH auszuuben
und eine zukinftige gemeinsame Entwicklung von neuen Gewerbegebieten unter
Kostenbeteiligung des Kreises Pinneberg ermaoglicht werden.

Darstellung des Sachverhalts:

Die WEP Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH (kurz
»WEP“) mit Sitz in Tornesch ist die ,Wirtschaftsforderung“ des Kreises Pinneberg. Zu ihren
Hauptaufgaben zahlen Investitionen von Unternehmen im Kreis zu fordern und Arbeitsplatze zu
schaffen und zu erhalten. Sie soll dazu Unternehmen bei der Suche nach geeigneten
Gewerbeflachen helfen, uber passende Fordermoglichkeiten informieren und
Unternehmensgrundungen unterstutzen. Die derzeitigen Eigentumer der WEP sind mit 66,75 % der
Kreis Pinneberg, mit 9,75 % die Sparkasse Suidholstein und mit 23,5 % die WEP GmbH.

Mit der Griindung einer ,,WEP Kommunalholding GmbH*“ sollen die Stadte und Gemeinden im Kreis
Pinneberg die Moglichkeit erhalten, starker auf die Tatigkeit der WEP Einfluss zu nehmen und
gemeinsame MaBnahmen zur Wirtschaftsforderung initiieren und koordinieren zu konnen. Es ist
dazu auch beabsichtigt, dass die Kommunen kiinftig Gewerbeflachen gemeinsam und mit
Kostenbeteiligung des Kreises Pinneberg entwickeln. Dazu sollen die Kommunen mit Erwerb von
Betriebsanteilen an der WEP GmbH uber die noch zu grindende Kommunalholdung Miteigentimer
der WEP werden und auf diese Weise ein Mitspracherecht bei der Aufgabengestaltung der WEP
erhalten. Insgesamt haben 10 Kommunen Interesse an einer Beteiligung an der Kommunalholding
gezeigt. Dazu zahlen die Stadte Barmstedt, Elmshorn, Quickborn, Pinneberg, Schenefeld, Tornesch
und Uetersen, sowie die Gemeinden Halstenbek, Heede und Rellingen.

Es ist beabsichtigt, dass die WEP zunachst mit eigenen Mitteln die Kommunalholding griindet,
verwaltet und fuhrt. AnschlieBend verauBert die WEP ihre Anteile an der Kommunalholding bis auf
einen eigenen Anteil an den Kreis Pinneberg und die oben genannten Kommunen. Alle
Anteilseigner erwerben dazu € 2.000,-- am Stammkapital der Kommunalholding von insgesamt €
26.000,--. Weiterhin leisten der Kreis, die WEP und die Kommunen jeweils einen Betrag in Hohe
von € 2.000,-- als Einlage zum Eigenkapital der Kommunalholding. Mit diesen Mitteln soll der oben
angefiihrte derzeit noch von der WEP GmbH gehaltene Geschaftsanteil von 23,5 % an der WEP
erworben werden. Damit wirde dann die Kommunalholding neben dem Kreis Pinneberg und der
Sparkasse Sudholstein Miteigentimer der WEP. Bei 13 Eigentumern ist mit jahrlichen Kosten fur
die Betriebsfuhrung der Kommunalholding in der Hohe von € 800,-- pro Eigentumer zu rechnen.

Sollten nicht alle oben genannten Kommunen Eigentiimer der Kommunalholding werden, so behalt
die WEP GmbH die verbleibenden Geschaftsanteile bis auf weiteres. Diese konnen dann auch noch
zu einem spateren Zeitpunkt von interessierten Kommunen erworben werden. Die
Kommunalholding ist jedoch als Beteiligungsgesellschaft der Stadte und Gemeinden im Kreis
Pinneberg angelegt. Die Grundung der Kommunalholding wird daher ausgesetzt, wenn sich der
Anteil der Kommunen unter 50 % der Geschaftsanteile belauft bzw. sich weniger als 7 Stadte und
Gemeinden als Gesellschafter beteiligen sollten. Die Kommunalholding soll nicht operativ tatig
werden. Umsatzerlose und Gewinne sind daher nicht zu erwarten. Die Begrindung von
Arbeitsverhaltnissen durch die Kommunalholding ist nicht beabsichtigt. Eigene Investitionen,
Kreditaufnahmen oder sonstige vergleichbare Aufwendungen sind ebenfalls nicht geplant.

Wie oben erwahnt, sollen die Kommunalholding oder einzelne Gesellschafter zukiinftig auch als
Partner der WEP bei der Entwicklung neuer kommunaler Gewerbeflachen auftreten konnen. Mit
derartigen Kooperationen konnten dann auch MaBnahmen in den Stadten und Gemeinden
umgesetzt werden, die aufgrund zu hoher Kosten ansonsten unterbleiben wiirden. Dies betrifft
insbesondere die Entwicklung von neuen Gewerbegebieten, die aufgrund der damit verbundenen
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Aufwendungen fir Konzeption, Steuerung, Personal, Vertrieb und Finanzierung sehr kostenintensiv
sind. Der Kreis Pinneberg hat entschieden, dass die WEP nicht allein fiir die Finanzierung von
Gewerbegebietsentwicklungen aufkommen soll. Dazu ist bei zukunftigen Projekten eine
Kostenbeteiligung der betroffenen Standortkommunen von mindesten 50,1 % vorgesehen.

3. Stellungnahme der Verwaltung:

Die WEP hat ihren Sitz in Tornesch, in einem Gewerbegebiet an der A 23, deren freie Flachen sie
auch vermarktet. Die dortigen und im Eigentum der WEP befindlichen verfugbaren
Gewerbeflachen gehen jetzt zur Neige. Seit geraumer Zeit wird daher Uber das Geschaftsmodell
und die neuen Aufgaben der WEP diskutiert. Dazu gab es auch Gesprache des Kreises mit den
Kommunen im Kreis Pinneberg Uber die zukiinftige strategische Ausrichtung der WEP.

Es existiert seit Langerem eine Zusammenarbeit der kommunalen Wirtschaftsforderungen mit der
WEP in einem Arbeitskreis der Wirtschaftsforderer im Kreis Pinneberg. Dieser Arbeitskreis hat
neben einem regelmaligen Gesprachsaustausch u.a. auch schon zu gemeinsamen Messe- und
Medienauftritten zur Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Kreis Pinneberg gefuhrt. Die
Notwendigkeit einer gemeinsamen Darstellung und Vermarktung des Kreises Pinneberg als
Wirtschaftsstandort ist grundsatzlich gegeben. Denn uberregional werden einzelne Standorte und
Kommunen von Investoren kaum wahrgenommen, sondern lediglich als Teil einer Region oder
»Marke“, z.B. in interkommunalen Initiativen wie ,,Nordgate* oder der ,Stiderelbe AG*. Trotz der
guten Zusammenarbeit konkurriert die WEP gegenwartig aber als Eigentumerin von
Gewerbeflachen auch mit den Wirtschaftsstandorten im Kreis Pinneberg, die selbst iiber eigene
Gewerbeflachen verfiigen. Zu den Kommunen, die eigene freie Flachen anbieten, zahlt auch
Wedel. Seitens der Stadt Wedel wurde der Umstand, dass die WEP als Wirtschaftsforderung des
Kreises mit ihren Gewerbeflachen in Tornesch auch als Wettbewerber auf dem Markt auftritt,
daher stets sehr kritisch gesehen.

Einige Kommunen im Kreis Pinneberg duBerten im Zuge der Uberlegungen zur Neuorientierung der
WEP fruhzeitig den Wunsch, einen starkeren aktiven Einfluss auf die WEP ausuben zu konnen.
Diesem Wunsch ist der Kreis nun mit der Idee der Griindung einer Kommunalholding als Instrument
der Beteiligung der Stadte und Gemeinden an der WEP nachgekommen. Die Kommunalholding
kann ihren Einfluss vor allem Uber die Gesellschafterversammlung im Rahmen ihres Anteils von
23,5 % geltend machen. Aufgrund der zukiinftigen Eigentumsverhaltnisse wird der Einfluss
einzelner Kommunen auf die WEP daher eher als gering erachtet. Dennoch konnen die Kommunen
damit erstmals ihre Interessen unmittelbar geltend machen. Die Kosten fur eine Beteiligung sind
mit den veranschlagten € 5.000,--, von denen € 4.000,-- als Geschaftsanteile erhalten bleiben,
uberschaubar. Fir die Zukunft bietet zudem nur eine Beteiligung der Stadt Wedel an der
Kommunalholding die Moglichkeit, Gewerbegebiete gemeinsam und unter Kostenbeteiligung des
Kreises Pinneberg zu erschlieBen. Eine gemeinsame ErschlieBung von Gewerbegebieten ware
ansonsten nicht moglich, da die Beauftragung der WEP die Beteiligung als Gesellschafter in der
Kommunalholding voraussetzt.

4. Entscheidungsalternativen und Konsequenzen:

Die Stadt Wedel kann auch auf eine Beteiligung an der Kommunalholding verzichten. In diesem
Fall ist ein Einfluss auf die Tatigkeit der WEP und die gemeinsame Planung von Gewerbegebieten
mit Mitteln des Kreises jedoch nicht moglich.

5. Darstellung der Kosten und Folgekosten:

Fir eine Beteiligung der Stadt Wedel an der Kommunalholding ist der Erwerb eines
Geschaftsanteils in Hohe von € 2.000,--, ein Anteil an den Griindungskosten in Hohe von € 1.000,--
und eine Einlage in die WEP Kommunalholding GmbH in Hohe von weiteren € 2.000,-- zur
Finanzierung eines Anteilerwerbs an der WEP erforderlich. Fur die laufende Betriebsfuhrung der
Kommunalholding ist mit Kosten in der Hohe von € 800,-- jahrlich zu rechnen.
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